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I. Objetivo

A presente Politica de Gestdo de Investimentos, a seguir denominada
simplesmente por Politica, busca congregar as normas e padrbes dos
macroprocessos da gestdo de investimentos, direcionando-os aos ditames da
Resolucdo CMN-4661/18, Guia de Melhores Préaticas em Investimentos da Previc
e requisitos do Cédigo de Autorregulacdo em investimentos da Abrapp. As normas
aqui dispostas se traduzem em seguranca e melhor qualidade na prestacao de
servigos, ao mesmo tempo estabelecendo dire¢des objetivas para os planejadores
e executores das politicas de investimentos, fortalecendo a governanca interna e
reafirmando o dever fiduciario dos envolvidos, como principal indutor da gestéo de

investimentos da Previnorte.

II. Arcabouco regulatério

1. Esta Politica estd baseada, entre outros, nos principios estabelecidos na
regulamentacdo e documentacgéo a seguir listadas:

o Resolugdo CMN 4.661/18, de 25/05/2018;

o Instrucdo Previc n° 6, de 14/11/ 2018;

o Guia Previc Melhores Préaticas de Governanca para Entidades

Fechadas de Previdéncia Complementar;

o Guia Previc Melhores Préticas de Investimentos;
o Caddigo de Autorregulacdo de Investimentos da Abrapp;
o Programa de Integridade da Previnorte.

2. Adicionalmente, para a aplicacdo adequada dos principios aqui descritos, esta
Politica de Gestao de Investimentos deve ser sempre considerada em conjunto com
0s seguintes documentos normativos da Previnorte:

o Politica de Algadas de Investimentos

o Politica de Consequéncias para Contrapartes.



lll. Formatacao e revisdo do documento

1. Para melhor acompanhamento e rastreabilidade, esta Politica € formatada em

quatro Capitulos:

o Recepcéao de propostas de investimentos

o Selecédo de contrapartes da gestao de investimentos
o Monitoramento dos investimentos

o Desinvestimento e reavaliagao de ativos.

2. Dentro de cada capitulo mencionado, serdo descritos os procedimentos

relacionados ao objetivo de cada um.

3. E de responsabilidade do Conselho Deliberativo a revisdo desta Politica, sendo
que esta revisdo podera ocorrer na totalidade ou restringir-se a esta Introducéo ou
a um dos Capitulos que constituem esta Politica.






Capitulo I - Recepcéo de propostas de investimentos

1. Finalidade: Estabelecer os procedimentos para o recebimento de propostas de

investimentos para as carteiras proprias dos planos administrados pela Previnorte.

2. Formato da recepc¢éo de propostas:
2.1. As propostas de investimentos poderado ser recebidas pela Entidade de forma
fisica ou eletrbnica, por intermédio de:

a) Reunides presenciais nas dependéncias da Previnorte

b) Eventos institucionais

c) Email: protocolo.investimentos@previnorte.com.br.

2.2. As propostas de investimentos deverao ser registradas no formulario Ficha
de Recepcao de Propostas de Investimento, anexo ao procedimento especifico
relativo a politicas de investimentos, onde constardo, no minimo, as seguintes
informacdes:

a) Data de recebimento

b) Proponente (pessoa juridica e fisica)

c) Dados para contato

d) Descricdo da proposta.

3. Critérios para acolhimento de propostas
3.1. O acolhimento de uma proposta ndo deve ser entendido, sob nenhuma

hip6tese, como aceitacdo do proposto.

3.2. As propostas de investimentos serdo submetidas ao processo prévio de
analise de Enquadramento Estratégico, compreendendo:

a) Categoria do ativo

b) Aderéncia a Politica de Investimentos

c) Vedacdes ao proponente ou ao emissor

d) Descricdo da proposta

e) Taxa de remuneracao.

3.3. Serao desconsideradas as propostas acerca das seguintes op¢oes:



a) As categorias de investimentos que sdo objeto de processo especifico de
selecédo com critérios quantitativos de classificacao

b) Ativos ndo aprovados nas Politicas de Investimentos da Previnorte

c) Propostas de contrapartes ou emissores vedadas por deliberacdo dos

colegiados da Previnorte.

3.4. As Propostas consideradas inadequadas seréo registradas e descartadas
com a devida justificativa ao proponente.

4. Transito da proposta

4.1. As propostas consideradas aderentes aos requisitos do processo de
Enquadramento Estratégico, ser4d dado seguimento ao processo e elas serdo
submetidas ao Processo de Selecdo de ativos e Fundos de Investimentos desta

Politica de Gestao de Investimentos.

4.2.0 proponente sera informado por e-mail acerca do transito da proposta, com

sua respectiva situacao e justificativas.

5. Publicidade da proposta
5.1. Nas reunides ordindrias dos Colegiados, a area de investimentos apresentara
relatério contendo o historico das propostas recebidas, assim como seus

encaminhamentos.

5.2. A documentacdo utilizada nas etapas de analise de Enquadramento
Estratégico sera arquivada em diretério eletrdnico ou pasta fisica especifica.

6. Disposicles gerais
6.1 As propostas recebidas deveréo ser registradas pela area de investimentos

em formulario proprio em até 3 (trés) dias Uteis de seu recebimento.

6.2. As propostas de investimentos deverdo ser apresentadas ao AETQ em até 5

(cinco) dias uteis de seu recebimento por intermédio de formulario préprio.



6.3.As propostas recusadas por deliberacdo dos colegiados em fase final de
processo decisorio, s60 poderdo ingressar no protocolo de recepcdo de
investimentos quando apresentarem alteracdes relevantes na estrutura ou apos 12

meses do registro anterior.






Capitulo Il - Selecao de contrapartes da gestao de investimentos

1. Finalidade: Definir critérios para selecdo de contrapartes relacionadas a Gestao
de Ativos dos Planos de Beneficios administrados pela Previnorte, estabelecendo
padrdes e critérios objetivos em cada uma das fases, com a finalidade de assegurar

a adequacao e conformidade do processo.

2. Este Capitulo envolve a selecdo dos seguintes tipos de contraparte, sendo que
cada tipo tera os procedimentos de selecdo descritos separadamente:
a) Consultoria de Investimentos/Adviser;
b) Servicos de Informacéo;
c) Servico de Custddia;
d) Gestores de Fundos de Investimentos, incluindo fundos sob demanda,
exclusivos e de estratégia especifica;

e) Ativos de Crédito Privado — carteira propria.

A. Consultoria de Investimentos / Adviser

Trata-se de contratacdo de prestador de servico qualificado para suporte técnico
aos processos da area de investimentos, assim como suporte ao processo
decisorio de investimentos na Previnorte, de forma, inclusive, a se evitar o conflito

de competéncia e de interesses.

Fase inicial — Sera encaminhada carta-convite ou outro tipo de correspondéncia,
inclusive por meio eletrbnico, ano minimo 3 (trés) prestadores de servicos com
reconhecida experiéncia e reputacdo no mercado, estabelecendo prazo maximo
para envio de resposta de 5 (cinco) dias Uteis, a partir do registro de recebimento

da correspondéncia.

Fase eliminatdria — Realizacdo de analise prévia para verificacdo da qualificacéo

técnica minima do fornecedor, conforme a sua especificidade,por meio dos
seguintes documentos:

a) Autorizagcdao CVM

b) Certificagcbes vigentes



c) Andlise de reputacao
d) Politica de seguranca da informacéo

e) Cdbdigo de ética, conduta e conflito de interesses.

Fase classificatéria — Sera realizada a classificacdo dos prestadores participantes

da Selecdo por meio da atribuicAo de notas conforme quesitos descritos em
procedimento interno especifico sobre detalhes relativos a politicas de

investimentos.

Fase de aprovacao

1. Seré escolhida a prestadora que atingir a melhor pontuacdo na Tabela de
Selecdo de Fornecedores, anexa ao procedimento interno especifico relativo a
politicas de investimentos, cujo resultado deve expressar o melhor custo beneficio
da proposta de prestacdo de servicos, devendo tal escolha estar amparada em

relatério conclusivo.

2. A area de investimentos deverad encaminhar a Diretoria Executiva o resultado

do processo de selecdo para aprovacao.

3. Apés a aprovacgdo da Diretoria, sera elaborado o documento de contratagéo

gue contard com o apoio da assessoria juridica.

4. Deverda ser analisada a inclusdo no documento de contratacéo da clausula de
SLA (Service Level Agreements), previamente acordada, onde serdo descritas
penalidades no caso descumprimento e, ou atraso dos servigos contratados.

5. A consultoria a ser contratada devera assinar a Declaracdo de Isencdo de
Conflito de Interesses (Anexo 1) e o Termo de Ciéncia ao Codigo de Etica da

Previnorte (Anexo ).

B. Servicos de Informacao

Trata-se de contratacdo de plataformas de pesquisa de dados econémicos e do

mercado financeiro, em tempo real ou nao, conforme a necessidade operacional do



Previnorte. A contratacdo destas plataformas proporcionara a area de
investimentos o acompanhamento do mercado financeiro, das variacdes dos ativos

na carteira, provendo suporte nas tomadas de decisfes.

Fase inicial — Serd encaminhada carta-convite, em conformidade com o
procedimento interno especifico relativo a politicas de investimentos, ou outro tipo
de correspondéncia, inclusive por meio eletrénico, a no minimo 3 (trés) prestadores
de servigcos com reconhecida experiéncia e reputacdo no mercado, estabelecendo
prazo maximo para envio de resposta de 5 (cinco) dias Uteis, a partir do registro de

recebimento da correspondéncia.

Fase classificatéria — Sera realizada a classificacdo dos prestadores participantes

da Selecdo por meio da atribuicdo de notas conforme quesitos descritos no

procedimento interno especifico citado.

Fase de aprovacao

1. Sera escolhida a prestadora que atingir a melhor pontuacdo na Tabela de
Selecdo de Fornecedores, anexa ao procedimento interno especifico, cujo
resultado deve expressar o melhor custo beneficio da proposta de prestacédo de

servicos, devendo tal escolha estar amparada em relatério conclusivo.

2. A area de investimentos devera encaminhar a Diretoria Executiva o resultado

do processo de selecdo para aprovacao.

3. Apoés a aprovacdo da Diretoria Executiva, sera elaborado o documento de

contratacao que contard com o apoio da assessoria juridica.

4. Devera ser analisada a inclusdo no documento de contratacdo da clausula de
SLA (Service Level Agreements), previamente acordada, onde serdo descritas

penalidades no caso descumprimento e, ou atraso dos servigos contratados.



5. A consultoria a ser contratada devera assinar a Declaracdo de Isencao de
Conflito de Interesses (Anexo 1) e o Termo de Ciéncia ao Cddigo de Etica da

Previnorte (Anexo lI).

C. Servico de Custodia

Trata-se de contratacao de prestador de servico que garanta a guarda e o exercicio
de direitos dos titulos e valores depositados em nome dos planos administrados
pela Previnorte.

A é&rea de controle serd coordenadora do processo de selecdo, com auxilio das
areas de investimentos e financeira, que fardo relatorios técnicos para subsidiar a

finalizacdo do processo de selecao.

Fase inicial —Ser4 encaminhada carta-convite ou outro tipo de correspondéncia,
inclusive por meio eletrénico, a no minimo 3 (trés) prestadores de servicos com
reconhecida experiéncia e reputacdo no mercado, estabelecendo prazo maximo
para envio de resposta de 5 (cinco) dias Uteis, a partir do registro de recebimento

da correspondéncia.

Fase eliminatdria — Realizacdo de analise prévia para verificacdo da qualificacéo
técnica minima do fornecedor por meio dos seguintes documentos:

a) Autorizagdo CVM

b) Atestado de capacidade técnica

c) Andlise de reputacao

d) Politica de Controles Internos e Compliance

e) Cadigo de ética e conduta

f) Plano de continuidade de negdcios

g) Segregacao de atividades

Fase classificatoria — Seré realizada a classificacdo dos prestadores participantes

da Selecdo por meio da atribuicdo de notas conforme quesitos descritos no

procedimento interno especifico.



Os relatérios de avaliacdo da area de investimentos e area financeira deverao ser

entregues a area de controle em até 15 (quinze) dias Uteis da sua solicitacao.

Fase de aprovacao

1. Sera escolhida a prestadora que atingir a melhor pontuacdo na Tabela de
Selecédo de Fornecedores, anexa ao PO1.5.5 — Aquisicao de Bens e Servicos, cujo
resultado deve expressar o melhor custo beneficio da proposta de prestacédo de

servigos, devendo tal escolha ser amparada em relatério conclusivo.

2. A area de controle devera encaminhar a Diretoria Executiva o resultado do

processo de selecao para aprovagao.

3. Apoés a aprovacdo da Diretoria Executiva, serd elaborado o documento de

contratacao que contard com o apoio da assessoria juridica.

4. Deverd ser analisada a inclusdo no documento de contratacdo da clausula de
SLA (Service Level Agreements), previamente acordada, onde serdo descritas

penalidades no caso descumprimento e, ou atraso dos servigos contratados.
5. A custodiante a ser contratada devera assinar a Declaracdo de Isencdo de
Conflito de Interesses (Anexo 1) e o Termo de Ciéncia ao Codigo de Etica da

Previnorte (Anexo ).

D. Gestores de Fundos de Investimentos

1. Trata-se da selecédo de entidades ou profissionais habilitados e qualificados
para execucdo de gestdo de carteiras de investimentos, segundo objetivos e
critérios aprovados nas Politicas de Investimentos da Previnorte ou estabelecidos

em regulamento proprio.

2. A Previnorte e, ou a Consultoria realizard processos de sele¢cédo de gestores
para os seguintes tipos de fundos:
a) Fundos sob Demanda

b) Fundos Exclusivos



c) Fundos de Estratégia Especifica, incluindo Fundos de Investimento de

Direito Creditério (FIDC), Crédito Privado e Imobiliario.

3. Os gestores poderéo participar do processo de selecdo em mais de uma

categoria de investimentos, obedecidos os métodos e critérios estabelecidos.

4. A selecdo de novos gestores ndo descredencia os gestores selecionados
anteriormente, desde que esta seja para segmentos distintos.

5. Sao considerados critérios eliminatérios para a selecdo desse tipo de
contraparte:
a) Nao alinhamento do modelo e/ou foco de investimento do fundo com a
Politica de Investimentos da Previnorte
b) N&o apresentacdo de autorizagcdes CVM e/ou certificacdes Anbima
c) Existéncia de agao penal ou administrativa decorrente da atividade de
gestao, ou outros litigios que a Previnorte considere impeditivo no processo

de selecdo.

6. Para efeito de classificacdo das instituicdes avaliadas nos processos de
selecdo quantitativa, sera considerado como critério de desempate para a selecao
de Gestores de Fundos de Investimentos:
a) Adeséo formal a protocolos de sustentabilidade ASG (ambientais, sociais e
de governanca), tais como Principles of Responsilbe Investment — PRI,
CDP — Carbon Disclosure Project e outros de reconhecido mérito;

b) Maior tempo de adeséo aos protocolos.

D1. Selecdo de Gestores de Fundos sob Demanda

Esta Selecéo sera realizada nos seguintes casos:
a) Ajuste na estratégia para cumprimento de Politica de Investimento
b) Desqualificacdo de um dos gestores da carteira
c) Processo de revisdo de desempenho anual para Fundos de Renda Fixa

com liquidez diaria



d) Processo de revisdo de desempenho bienal para Fundos Multimercados
Estruturados

e) Processo de revisao de desempenho bienal para Fundos de Agdes

f) Processo de revisdo de desempenho bienal para Fundos no Exterior.

Fase classificatoria

O processo de escolha dos Gestores sera realizado considerando-se as seguintes
fases:
12 Fase: Critérios de Pré-qualificacao;
22 Fase: Critérios Quantitativos - Analise de Indicadores de desempenho
32 fase: Critérios Quantitativos — Simulacdo de Risco e Enquadramento
(area de controle), e Critérios Qualitativos — Questionario Due
Diligence(area de investimentos)

42 Fase: Tramite decisorio

12 Fase: Critérios de Pré-qualificacao

1. Objetivo da Fase: Definicdo dos quesitos basicos da selecdo, que sera
realizado entre a area de investimentos e a Consultoria, conforme critérios descritos

no PN 2.1.1 Politicas de Investimentos.

2. Durante esta 12 Fase, os dados deverdo ser coletados em instituicdes de

reconhecido mérito no mercado financeiro.

3. A area de investimentos podera executar esta fase sem a participacdo da

Consultoria de Investimentos.

22 Fase: Critérios Quantitativos - Andlise de Indicadores de desempenho

1. Objetivo da Fase: Analise e definicdo de pesos relativos para os indicadores
técnicos definidos no PN 2.1.1 Politicas de Investimentos.

2. Os pesos e indicadores serdo definidos de acordo com a categoria, levando-se

em consideracao as caracteristicas proprias de cada tipo de fundo.



3. A Consultoria devera entregar a area de investimentos relatério contendo, no
minimo:

a) As premissas utilizadas

b) O ranking geral dos fundos selecionados

c) As etapas da selecdo, demonstrando a dindmica de classificacdo ou

desclassificacdo dos gestores da amostra.

32 fase: Critérios Quantitativos — Simulacdo de Risco e Enquadramento (area de

controle) e Critérios Qualitativos— Aplicacdo de Questionario Due Diligence (area

de investimentos)

1. Em caréater eliminatorio, a area de controle verificara a aderéncia da carteira
consolidada da Previnorte aos requisitos das Politicas de Investimentos, simulando
a aplicacado nos melhores fundos selecionados na segunda fase, denominada de
Andlise de Conformidade, que deve abranger no minimo:

a) Enguadramento com a Politica de Investimentos da Previnorte

b) Limites legais de exposi¢ao dos ativos

c) Risco das carteiras.
2. O resultado da Andlise de Conformidade deve ser entregue a éarea de
investimentos pela area de controle em formado de relatério — Relatorio de

Conformidade — no prazo maximo de 15dias uteis.

3. Caso haja menos de trés fundos classificados na Analise de Conformidade, tal
situacd@o devera ser devidamente fundamentada em Relatorio Técnico da area de

investimentos.

4. A area de investimentos iniciara a Analise Qualitativa dos melhores fundos
selecionados na 22 Fase em formato de Due Diligence padrdo Anbima, com objetivo
de verificar a natureza e a regularidade dos procedimentos adotados na gestao dos

fundos.



5. O processo de Due Diligence constitui-se na analise detalhada de informacdes
prestadas no questionario, verificando a conformidade, os principais pontos criticos

e identificando riscos e responsabilidades.

6. Os trabalhos de Due Diligence serédo desenvolvidos com base nos documentos
disponibilizados, informacgdes verbais ou escritas prestadas por empregados da

instituicdo gestora e pesquisas realizadas pela area de investimentos.

7. O Gestor devera responder ao questionario disponibilizado pela Previnorte em

até 10 (dez) dias uteis.

8. Seréa dispensada a Due Diligence da instituicdo que se submeteu a processo
conduzido pela Previnorte nos ultimos 18(dezoito) meses; sendo que a Previnorte
também podera utilizar Due Diligence conduzida pela consultoria de investimentos

contratada para sua analise.
9. Por fim, para suportar a decisdo da Previnorte, a area de investimentos devera
elaborar um Relat6rio Técnico embasando a proposta de novo Gestor, abordando

os temas descritos no procedimento interno especifico citado.

42 Fase: Tramite decisorio

1. O Relatério Técnico emitido pela area de investimentos, juntamente com o
Relatério de Conformidade emitido pela area de controle, devera ser encaminhado
ao AETQ para aprovagéo.

2. O Relatério Técnico aprovado pelo AETQ devera ser apresentado ao Comité

de Investimentos para analise e consideracdes e, posteriormente, ao Conselho

Deliberativo para deliberacéo.

D2. Selecdo de Gestores de Fundos Exclusivos




Esta Selecédo sera realizada diante da necessidade contratacdo de gestor para
administracdo de fundo de investimento exclusivo da Previnorte, em conformidade

com a Politica de Investimentos ou regulamento proprio.

Fase classificatoria

O processo de escolha dos Gestores sera realizado considerando-se as seguintes
fases:

12 Etapa: Critérios de Pré-qualificacdo

22 Etapa: Critérios Quantitativos - Analise de Indicadores de desempenho

32 Etapa: Critérios Qualitativos: Due Diligence in loco

42 Etapa: Critério Qualitativo: Entrevista

52 Etapa: Tramite decisorio

12 Etapa: Critérios de Pré-qualificacao

1. Objetivo da Fase: Definicdo entre a area de investimentos e a Consultoria dos

critérios descritos no procedimento interno especifico citado.

2. Os dados deverao ser coletados em instituicbes de reconhecido mérito no

mercado financeiro.

3. A area de investimentos podera executar esta fase sem a Consultoria de

Investimentos.

22 Etapa: Critérios Quantitativos — Analise de Indicadores de desempenho

1. Objetivo da fase: Analise e definicdo de pesos relativos para os indicadores
técnicos dos fundos pré-qualificados, em conformidade com o procedimento interno

especifico citado.

2. Em carater eliminatério, a area de controle verificara a aderéncia de carteira
proposta com as Politicas de Investimentos da Previnorte, devendo emitir relatério,
que deve abranger no minimo:

a) Enquadramento com a Politica de Investimentos

b) Limites legais de exposi¢céo dos ativos



c) Risco das carteiras.

3. Os pesos e indicadores serao definidos de acordo com a categoria do fundo.

4. A Consultoria devera entregar a area de investimentos, em formato de relatério,
a descricdo das etapas do processo, listando ou descrevendo as premissas, 0S
rankings parcial e final da selecdo, bem como em qual etapa determinado gestor

foi classificado e desclassificado.

32 Etapa: Critérios Qualitativos: Questionario Due Diligence in loco

1. A area de investimentos analisara os melhores fundos selecionados na 22
Etapa em formato de Due Diligence padrao Anbima, com o objetivo de verificar a

natureza e a regularidade dos procedimentos adotados na gestao dos fundos.

2. O processo de Due Diligence in loco, ou seja, na sede da Asset, se constitui na
analise detalhada de informacbes prestadas no questionario, verificando a

conformidade, a estrutura, as instalacdes e os principais pontos criticos.

3. Seréa dispensada a Due Diligence da instituicdo que se submeteu a processo
conduzido pela Previnorte nos ultimos 18 (dezoito) meses.

4. A Previnorte podera utilizar a Due Diligence conduzida pela Consultoria de

Investimentos contratada para sua analise.

42 Etapa: Critério Qualitativo: Entrevista

1. A érea de investimentos estabelecera contato com o Gestor pré-selecionado
por intermédio de Carta Convite ou outro tipo de correspondéncia, inclusive por
meio eletrbnico, conforme modelo anexo ao procedimento interno citado,

informando-o de sua escolha e das condi¢Ges prévias de contrato.

2. O Gestor convidado tera prazo de resposta de 20 (vinte) dias Uteis a contar do

registro de encaminhamento da correspondéncia encaminhada para manifestacao.



3. O Gestor convidado devera apresentar sua proposta de estratégias para o
alcance da meta de rentabilidade proposta para as carteiras dos Planos
administrados pela Previnorte, bem como as caracteristicas basicas para execucao

do mandato.

4. Estafase podera ser realizada presencialmente, na sede da Previnorte e a area
de investimentos poderé convidar o Consultor de investimentos para participar da

Entrevista.

52 Etapa: Tramite decisorio

1. Objetivo dafase: A area de investimentos devera elaborar um Relatério Técnico
embasando a proposta de contratacdo do gestor de investimentos, abordando os

critérios descritos no procedimento interno especifico citado.

2. O Relatério Técnico emitido pela area de investimentos, juntamente com o
Relatorio de Conformidade emitido pela area de controle, devera ser encaminhado

ao AETQ para aprovagéo.

3. O Relatoério Técnico aprovado pelo AETQ devera ser apresentado ao Comité
de Investimentos para andlise e consideracdes e, posteriormente, ao Conselho

Deliberativo para deliberacéo.

D3. Selecdo de fundos de estratégia especifica

1. Esta Selecdo seré realizada mediante as propostas recebidas pela Previnorte

em reunides presenciais com contrapartes do mercado financeiro.

2. A recepcdo das propostas sera registrada no Protocolo de Investimentos,
conforme modelo anexo ao procedimento interno especifico citado, onde serdo
descritos os dados do proponente, sumario do ativo e encaminhamentos para
analise inicial da proposta, conforme adequacdo a Politica de Investimentos da

Previnorte.



3. Uma vez pré-selecionado pela area de investimentos, a proposta sera
encaminhada para a Consultoria de Investimentos, que emitira relatorio especifico,

de acordo com o instrumento financeiro recebido.

4. Os recursos da Previnorte poderdo ser alocados nos seguintes tipos de Fundo

de Estratégia Especifica: (a) Fundos do Segmento de Renda Fixa e (b) Fundos de

Investimentos do Segmento Imobiliario, sendo que para cada tipo os procedimentos

a serem seguidos estao descritos a seqguir.

D3-A — Segmento RF — Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC)

12 Fase — Critérios de Pré-qualificacdo

1. O processo de investimentos em Fundos de Investimentos em Direitos
Creditérios — FIDC sera iniciado com a solicitacdo a Consultoria de Investimentos,
gue fara a andlise inicial em conformidade com o procedimento interno especifico

citado.

2. Em carater eliminatorio, a area de controle fara a analise da carteira do FIDC,
gue deve abranger no minimo:

a) Enquadramento com a Politica de Investimentos

b) Limites legais

c) Risco consolidado nas carteiras

3. Oresultado deste trabalho deve ser entregue a area de investimentos pela area
de controle em formado de relatério — Relatério de Conformidade — no prazo

maximo de 15(quinze) dias Uteis.

22 Fase: Critérios qualitativos

Nesta etapa a area de investimentos devera elaborar um Relatério Técnico
embasando a proposta de investimento, abordando os critérios descritos no

procedimento interno especifico citado.

32 Fase: Tramite decisorio




1. O Relatorio Técnico emitido pela area de investimentos, juntamente com o
Relatorio de Conformidade emitido pela area de controle, devera ser encaminhado

ao AETQ para aprovagao.

2. O Relatoério Técnico aprovado pelo AETQ devera ser apresentado ao Comité
de Investimentos para andlise e consideracdes e, posteriormente, ao Conselho
Deliberativo para deliberagao.

D3-B — Segmento RF — Fundo de Crédito Privado

12 Fase — Critérios de Pré-qualificacdo

1. O processo de investimentos em Fundos de Investimentos Crédito Privado sera
iniciado com a solicitacdo a Consultoria de Investimentos, que fara a analise inicial
do fundo, considerando os seguintes critérios:

a) Estrutura da operacao

b) Qualidade da nota de risco (rating)

c) Modalidade dos ativos

d) Constituicdo das garantias oferecidas, quando houver.

2. Em carater eliminatério, a area de controle fara a analise da carteira do fundo,
gue deve abranger no minimo:

a) Enquadramento com a Politica de Investimentos

b) Limites legais

c) Risco consolidado nas carteiras

3. Oresultado deste trabalho deve ser entregue a area de investimentos pela area
de controle em formato de relatorio — Relatério de Conformidade — no prazo maximo

de 15 (quinze) dias Uteis.

22 Fase: Critérios qualitativos

1. A area de investimentos devera elaborar um Relatorio Técnico embasando a
proposta de investimento, abordando os critérios descritos no procedimento interno

especifico citado.



32 Fase: Tramite decisorio

1. O Relatorio Técnico emitido pela area de investimentos, juntamente com o
Relatério de Conformidade emitido pela area de controle, devera ser encaminhado

ao AETQ para aprovagéo.

2. O Relatorio Técnico aprovado pelo AETQ devera ser apresentado ao Comité
de Investimentos para andlise e consideracdes e, posteriormente, ao Conselho

Deliberativo para deliberacéo.



D3-C — Segmento Imobiliario — Fundos de Investimentos do Segmento Imobiliario

12 Fase — Critérios de Pré-qualificacdo

1. Nas operacbes em Fundos de Investimento Imobiliario, sera solicitado a
Consultoria de Investimentos andlise da estrutura da operacdo, da modalidade e

da constituicdo das garantias oferecidas, quando houver.

2. Em caréter eliminatorio, a area de controle em parceria com a Consultoria, fara
a analise da carteira do fundo, que deve abranger no minimo:

a) Enquadramento com a Politica de Investimentos

b) Limites legais

c) Risco consolidado nas carteiras

3. Oresultado deste trabalho deve ser entregue a area de investimentos pela area
de controle em formado de relatério — Relatério de Conformidade — no prazo

méaximo de 15 (quinze) dias uteis.

22 Fase: Critérios qualitativos

1. A area de investimentos devera elaborar um Relatorio Técnico, embasando a
proposta de investimento, abordando os critérios descritos no procedimento interno

especifico citado.

32 Fase: Tramite decisorio

1. O Relatério Técnico emitido pela area de investimentos, juntamente com o
Relatorio de Conformidade emitido pela area de controle, devera ser encaminhado

ao AETQ para aprovagéo.

2. O Relatorio Técnico aprovado pelo AETQ devera ser apresentado ao Comité
de Investimentos para analise e consideracdes e, posteriormente, ao Conselho

Deliberativo para deliberacéo.



E. Ativos de Crédito Privado para a Carteira Propria

12 Fase — Critérios de Pré-qualificacdo

1. Nos investimentos em ativos de Crédito Privado para a carteira propria sera
solicitado a Consultoria de Investimentos a analise prévia dos seguintes critérios da
operacao:

a) Estrutura da operacao

b) Modalidade dos ativos

c) Constituicdo das garantias oferecidas, quando houver.

2. Em caréater eliminatério, a area de controle em parceria com a Consultoria, fara
a analise de conformidade do ativo, que deve abranger no minimo:

a) Enquadramento com a Politica de Investimentos

b) Limites legais

c) Risco consolidado nas carteiras

3. Oresultado deste trabalho deve ser entregue a area de investimentos pela area
de controle em formado de relatério — Relatério de Conformidade — no prazo

maximo de 15(quinze) dias Uteis.

22 Fase: Critérios qualitativos

1. A érea de investimentos devera elaborar um Relat6rio Técnico, embasando a
proposta de investimento, abordando os critérios descritos no procedimento interno

especifico citado.

32 Fase: Tramite decisorio

1. O Relatério Técnico emitido pela area de investimentos, juntamente com o
Relatorio de Conformidade emitido pela area de controle, devera ser encaminhado
ao AETQ para aprovagéo.

2. O Relatorio Técnico aprovado pelo AETQ devera ser apresentado ao Comité
de Investimentos para analise e consideracdes e, posteriormente, ao Conselho

Deliberativo para deliberacgéo.



Anexo I - Politica de Gestao de Investimentos

PAPEL TIMBEADO DA EMPRESA

(Cidade/Data),  de

de

DECLﬁRA(;ﬁO DE AUSENCIA DE CONFLITO DE INTERESSE

A (RAZAOD SOCIAL)

registrada no

CMPJ sob o n2

esta empresa efou seus representantes:

,declara para todosz oz fins legais, que

a) ndo estdo expostos a quaisquer eventos com potencial conflito de interesses no ambito
do presente contrato; entendendo estes, de forma exemplificada, como resultantes de
interesses econdmicos, afinidades politicas, relagdes familiares ou afetivas ou qualquer
outra ligagdo ou comunho de interesses relevantes;

b) informardo de imediato qualquer situagdo que possa constituir ou suscitar um conflito

de interesses;

c) ndoc concederam, ndo procuraram, ndo tentaram obter, nem aceitaram quaisguer
vantagens financeiras ou de outro tipoe, para ou de gquaisquer pessoas, que constituam
uma pratica anti-ética ou mesmo ilegal, na medida em que seja um incentivo ou uma
recompensa para o fechamento do referido contrato.

Representante Comercial

Representante Legal




Anexo II - Politica de Gestao de Investimentos

PAPEL TIMBRADO DA EMPRESA

(Cidade/Data) de de

DECLARACAO DE RECEBIMENTO E CIENCIA DO CODIGO DE ETICA DA PREVINORTE

A (RAZAD SOCIAL) , registrada no

CMPJ sob o n2 , declara que recebeu o Cadige de Etica

da Fundacdo Previnorte, ficando ciente de seu conteddo e da sua importdncia como

balizador de todas as relagdes ora existentes com esta fundacdo.

Ao assind-la manifesta concorddncia com os termos estabelecidos & o compromisso de

cumpri-lo integralmente.

Local e data:

Representante Comercial Representante Legal







Capitulo Il - Monitoramento de Investimentos

1. Finalidade: Descrever as praticas adotadas para o monitoramento dos
investimentos da entidade e acompanhamento de prestadores de servicos
relacionados a gestdo de ativos dos planos administrados pela Previnorte,
visando a garantir a diligéncia determinada pelo art. 4°, inciso V, da Resolucao
4.661 e Cdédigo de Autorregulacdo em Governancga de Investimentos.

2. Responsaveis pelo monitoramento dos investimentos — A Previnorte conta
com um aparato de monitoramento dos investimentos que envolveas areas
técnicas de Investimento e Controle Interno, assim como os colegiados, que
supervisionam a execucado das Politicas de Investimentos e o fiel cumprimento

dos requisitos legais.

3. O monitoramento técnico dos investimentos é realizado pela area especifica
que tem, como funcéo precipua, a responsabilidade por este aspecto da gestéo:

a area de investimentos.

4. Esse monitoramento técnico envolve aspectos qualitativos e aspectos
guantitativos, estes ultimos definidos nas Politicas de Gestdo de Riscos e

Controles Internos da Previnorte.

5. O monitoramento estratégico dos investimentos € realizado pelos 6rgaos
superiores da governanca da Fundacao:

e Diretoria Executiva

e Comité de Investimentos

e Conselho Deliberativo

e Conselho Fiscal

A. Etapas do Monitoramento Qualitativo

Para a adequada definicdo das responsabilidades inerentes a cada envolvido,

as etapas descritas se dividem em fung¢ao da gestao do tipo de ativo.



Al. Ativos sob Gestdo Prépria

O monitoramento dos ativos alocados em carteira prépria se realizara por meio

do acompanhamento das informacdes relevantes sobre o0s ativos; quais sejam:

a) Para ativos de Crédito Privado:
e Monitoramento mensal das condi¢des do crédito no tocante as
alteracdes de nota de qualidade de crédito — rating,
e Cumprimento de obrigagcdes contratadas no tocante a
amortizacoes e juros e

e Noticias corporativas.

b) Para Titulos Publicos — cumprimento de obrigacdes, mais

especificamente, no tocante a cupons de juros

A2. Gestao Terceirizada

1. Serdo monitorados os seguintes prestadores de servicos:
a) Gestores de fundos exclusivos
b) Gestores de fundos abertos
c) Consultoria de investimentos
d) Adviser

e) Custddia.

2. Os itens seguintes se referem ao monitoramento de cada um dos

prestadores de servico listados.

3. Gestores de fundos exclusivos

3.1 Monitoramento diario
a) Desempenho da cota do fundo;
b) Movimentagbes dos fundos exclusivos, através de relatorios
encaminhados pela area de controle;
c) Fatos relevantes;
d) Noticias.

3.2 Monitoramento mensal



a)

b)

d)

Reunibes mensais com a participagdo do Gestor, representante do
Administrador e do Adviser: por meio de conference call.
Reunides presenciais trimestrais, ou sob demanda da Previnorte.
Formato das Reunibes de Acompanhamento: as reunides de
monitoramento serdo precedidas por pauta encaminhada pela
Previnorte ao Gestor, contendo temas considerados relevantes,
abordando no minimo, os seguintes assuntos:

e Cenarios Econdmicos: Externo e Interno

e Perspectiva de Mercado

e Resultado Mensal e anual

e Avaliacdo sobre a adequacdo de Benchmark tatico

e Risco.
Todas as reunifes de monitoramento serdo registradas em ata, que
deverd ser elaborada pelo representante do administrador e
encaminhada a Previnorte em até 5 (cinco) dias Uteis.
Eventuais alterac6es de benchmark devem ser ratificadas pelo Adviser,

por meio de parecer técnico.

3.3 Procedimentos complementares ao monitoramento mensal

a)

b)

Analisar relatério mensal de gestdo do fundo, elaborado pelo
Administrador, que deve conter, no minimo:

e Atribuicdo de desempenho e composicao de carteira

e Risco

e Perspectiva de cenario.
Registrar parecer da &area de investimentos no Relatério Mensal de
Investimentos e dar publicidade ao Comité de Investimentos e Conselho
Deliberativo.
Convocacéo de reunides extraordinarias sempre que necessario, diante
das seguintes situacoes:

Fatos relevantes

Desempenho fora do esperado

Fatores de risco iminente

Mudanca da equipe de gestéo



e Outros temas considerados como relevantes.

d) Acompanhar o prazo de elaboracdo das demonstracdes financeiras do
fundo, para que seja possivel realizar andlise por parte da Previnorte
(area de controle), antes da publicacdo na CVM.

e) Observancia da Politica de Investimentos.

f) Observancia dos regulamentos.

g) Eficiéncia operacional e atendimento de demandas.

3.4 Monitoramento da Gestdo — equipe técnica: Processo de verificagdo anual
da composicdo da equipe técnica responsavel pela Gestdo dos Fundos,
acompanhando os seguintes critérios:
e Quantidade de integrantes do departamento técnico, bem como
sua qualificacéo profissional
e Curriculo e CPF de todos os integrantes do departamento técnico
e Autorizacdo CVM do Gestor

e Validade das certificagbes profissionais;

3.5 Procedimentos complementares ao monitoramento da gestéao

a) Quando identificada eventual mudanca na equipe técnica do fundo, a
Previnorte devera solicitar toda documentacéo prevista no item anterior;

b) Se a mudanca de composicdo da equipe chave do fundo for identificada
como risco, deve ser feita a reavaliacdo do fundo, em conformidade com
os ditames da Politica de Gestédo de Investimentos;

c) Encaminhar anualmente ao Gestor e ao Administrador do fundo:

e Questionario ANBIMA

e Autodeclaracdo para questdes referentes a idoneidade,

credibilidade e existéncia de conflito de interesse.

4. Gestores de fundos abertos

4.1 Monitoramento diario:
a) Desempenho da cota do fundo
b) Fatos Relevantes

c) Noticias.



4.2 Monitoramento mensal
a) Resultado do fundo versus seu benchmark, considerando curto, médio e
longo prazo
b) Riscos atribuidos as carteiras dos planos
c) Analisar atribuicdes de desempenho

d) Formalizar questionamentos ao Gestor quando se fizer necessario.

4.3 Procedimentos complementares ao monitoramento mensal
a) Convocacao de reunides extraordinarias sempre que necessario, diante
das seguintes situacoes:
e Fatos relevantes
e Desempenho fora do esperado
e Fatores de risco iminente
e Mudanca da equipe de gestao

e Qutros temas considerados como relevantes.

b) Quando se tratar de fundos de investimentos com Gestdo Especializada,
deve-se realizar reunido com o Gestor, no minimo semestralmente.
c) O fundo deverd ser reavaliado nos seguintes casos:
e Mudanca de regulamento que altere as condicfes de risco

e Alteracdo de taxa de administracao.

5 Consultorias de Investimentos

5.1 O acompanhamento das consultorias de investimentos sera realizado por

meio dos itens a seguir descritos.

5.2 Aderéncia das clausulas contratuais:
a) Observancia de prazos
b) Eficiéncia operacional
c) Atendimento as demandas
d) Cumprimento das normas aplicaveis
e) Gestédo de riscos
f) Qualidade do atendimento

g) Custos.



5.3 Capacitagéo técnica do Consultor e do Adviser

a)

b)

Anualmente solicitar documentacdo que comprove capacitacdo técnica
do consultor, como certificacbes em vigéncia e autorizacdo CVM;

Enviar anualmente os questionarios padrdo ANBIMA e autodeclaracao
ao Consultor, para verificar questdes referentes a idoneidade,

credibilidade e existéncia de conflito de interesse.

5.4 Atuacgdo do Consultor de Investimentos

a)
b)
c)
d)
e)

f)

ParticipacGes em reunides presenciais na Previnorte
Apoio nos processos de selecdo de ativos
Elaboracao de relatorios técnicos

Elaboracédo das Politicas de Investimentos
Elaboracéo de estudos de ALM

Fonte de dados técnicos.

5.5 Atuacédo do Adviser de Investimentos

a)
b)

c)
d)

ParticipacBes Comité Consultivo

Monitorar reunides do Comité Consultivo dos fundos exclusivos, e
acompanhar participacéo e/ou posicionamento do Adviser, por atas
Analisar pareceres referentes a crédito privado emitidos pelo Consultor
Acompanhar cumprimento de prazos e servicos estabelecidos em

contrato.

6 Servicos de Custddia

6.1 O acompanhamento do agente custodiante sera realizado por meio dos

seguintes itens:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
)

Aspectos de reputagéo

Qualidade de atendimento
Eficiéncia operacional

Cumprimento contratual
Atendimento as demandas
Cumprimento das normas aplicaveis
Observancia de prazos

Gestéo de riscos

Transparéncia



j) Custos

k) Disponibilidade dos sistemas.

7 Acoes Corretivas

Sempre que identificado, durante a execucgéo do processo de monitoramento, algum
aspecto que infrinja as regras estabelecidas neste normativo, devem-se
verificar agdes previstas nesta Politica de Gestao de Investimentos no capitulo
Desinvestimento e Reavaliacdo de Ativos, na Politica de Consequéncias para
Contrapartes e na Politica de Gestéo de Riscos.






Capitulo IV - Desinvestimento e Reavaliagdo de Ativos

1. Finalidade: este capitulo define os processos e prazos de desinvestimento
e/ou reavaliacdo dos ativos alocados nas carteiras de investimentos da
Previnorte. Este processo consiste na reavaliagdo das condi¢des iniciais de
compra, com a analise do ativo, compreendendo todas as fases realizadas na
avaliacao de novas opc¢des de investimento, exceto a simulagéo de risco e limites

de alocacéo.

2. Aplicagéo: as regras serdao adotadas em conformidade com os prazos de
horizonte de investimentos dispostos nas Politicas de Investimentos da

Previnorte.

3. O horizonte de investimento € o prazo de maturacédo onde a rentabilidade
esperada deve ser alcancada, correspondendo, portanto, ao final esperado para

o ciclo de investimento daquele ativo.

4. Defini¢cdes por tipo de ativo

a) Fundos de Investimento fechado/Exclusivo ou Ativos de prazo definido:
poderdo ser analisados em conformidade com as regras dispostas na
presente politica sob demanda dos colegiados decisérios do processo
de investimento;

b) Fundos de investimentos de condominio aberto, com prazo
indeterminado: serdo analisados de acordo com seu respectivo prazo de
maturacao registrado nas Politicas de Investimentos da Previnorte.

e Flreferenciados — Segmento Renda Fixa

e Fundos de Investimentos Multimercados Institucionais -
Segmento Renda Fixa

e FIA — Fundo de Investimentos em Ag¢Oes — Segmento Renda
Variavel

e FIM — Fundo de Investimentos Multimercado — Segmento
Estruturados

e FIEX — Fundos de Investimentos no Exterior — Segmento Exterior



5. Processo de Reavaliacao — A partir do final do prazo definido como horizonte

de investimento, as aplicacdes deverdo ser submetidas a novo processo de

analise, passando pelo mesmo rito das novas opc¢des de investimento, inclusive

com apresentacdo ao Comité de Investimentos e Conselho Deliberativo para

aprovacao da manutencao ou desinvestimento dos recursos.

6. O prazo de reavaliacao sera assim determinado:

a)
b)

Ele devera ser contado a partir do més de aplicacdo no fundo.
Nos casos de aplicagdes no mesmo ativo ou fundo em lotes distintos,
sera realizada a analise para o primeiro lote, com efeito de validacéo

para as aplicacdes realizadas no prazo de 6(seis) meses.

7. Constitui motivo para reavaliacao da aplicacdo, independentemente do final

do prazo de horizonte de investimento:

a)

b)

d)

Alteracbes de regulamento ou de quaisquer itens que afetem as
premissas basicas de analise; sendo que, tais eventos serdo analisados
pela éarea de investimentos, podendo contar com relatérios da
Consultoria, com pareceres técnicos encaminhados aos colegiados.
Indicadores de risco acima do esperado nas janelas méveis del2 meses.
Rentabilidade auferida abaixo do esperado na janela movel de 12
meses.

Evento superveniente de potencial risco para as carteiras; sendo que,
tais eventos serdo analisados pela area de investimentos, podendo
contar com relatérios da Consultoria, com pareceres técnicos
encaminhados aos colegiados.

Alteracéo de Politica de Investimentos da Previnorte.

Solicitagao dos colegiados.

8. O processo de reavaliacdo sera fundamentado em conformidade com os

guesitos de Selecao de Investimentos da Politica de Gestao de Investimentos.

9. Os mandatos e prazos da Politica de Investimentos estdo indicados na

Tabela a seguir:



Segmento ‘ Horizonte de Investimento

Renda Fixa A partir de 12 meses
Renda Variavel A partir de 24 meses
Estruturado A partir de 24 meses
Exterior A partir de 24 meses

Politica de Gestéo de Investimentos — Aprovada pelo Conselho Deliberativo na 3122 Reuniéo,
de 18/12/2018, com vigéncia a partir de 02/01/2019.



