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Gestao dos Investimentos na Previnorte
Perguntas e respostas

Vocé ja pensou como é a gestdao dos investimentos dos recursos dos planos de beneficios
previdenciarios na Previnorte?

Tem duvidas em relacdo a isso?
Entdo este conjunto de perguntas e respostas é feito para vocé!
Veja, abaixo, como os seus recursos sdo geridos e estdo preservados.

1. A Fundagdo tem equipe responsavel pelos investimentos?

Na Previnorte temos uma equipe responsavel por definir a meta anual de rentabilidade dos
planos de beneficios previdencidrios, uma equipe responsavel por executar a estratégia de
investimentos e uma terceira equipe responsavel por monitorar os riscos dos
investimentos. Essas atividades sdao coordenadas por 3 gerentes, com suporte de analistas
financeiros (que sdo profissionais com formacdo em economia, contabilidade e
administracdo) e com apoio de consultores externos especializados no mercado financeiro.

2. E quanto a equipe externa, como ela é formada?

Atualmente, temos uma consultoria atuarial (Atuas — Atuarios Associados S/C Ltda.) que
elabora os estudos técnicos para definicdo da meta de rentabilidade e uma consultoria de
investimentos (Aditus Consultoria Ltda.), que fornece todos os dados necessarios para a
decisdo e monitoramento dos investimentos. Além disso, os investimentos sdo realizados
por gestores de instituicdes financeiras especializadas, selecionados para gerenciar parte
da carteira de investimentos, sendo gestores de fundos exclusivos ou gestores de fundos
abertos.

3. Qual é a diferenga entre o gestor de fundo exclusivo e o gestor de um fundo
aberto?

O gestor exclusivo é contratado para decidir em nome da Previnorte, conforme regras
muito bem definidas. Na maior parte das vezes, essa modalidade de gestdo tem um custo
mais baixo para as fundacdes. Atualmente, a Previnorte opta por fundos exclusivos (com
recursos somente da Fundac¢do) para os segmentos de renda fixa e multimercado. Por outro
lado, o fundo aberto esta disponivel para outros investidores, tanto institucionais quanto
pessoas fisicas. Normalmente, a Previnorte opta por fundos abertos para segmentos de
investimentos mais dinamicos, como renda variavel, estruturados e exterior.




4. Como fago para conhecer a composi¢ao dos investimentos no meu plano de
previdéncia?

A composicdo dos investimentos e outras informacdes importantes do seu plano de
previdéncia estdo disponiveis no Portal do Participante no site da fundacao
(https://previnorte.com.br/site2/).

5. Como é definida a estratégia de investimentos?

A estratégia de investimentos é definida em um documento chamado Politica de
Investimentos — P, para um periodo de 5 anos, revisada anualmente. A Pl orienta a equipe
de investimentos quanto a alocagao ideal em cada segmento de investimentos autorizado
pela nossa legislacdo, por exemplo: renda fixa, renda varidvel, multimercados, imdveis,
operagbes com participante e exterior. Além disso, a Pl define limites de riscos, que sdo
monitorados pela equipe de controle de riscos em investimentos. A Pl é elaborada pela
equipe de investimentos com suporte de consultores, avaliada pelo Comité de
Investimentos e aprovada pelo Conselho Deliberativo. Estda em vigor a Politica de
Investimentos para o ciclo 2022 — 2026, aprovada na 3512 reunido do Conselho Deliberativo
de 25.02.2022, disponivel no site da Previnorte, menu Planos de Beneficios > Plano A ou
Plano B.

6. Como a Politica de Investimentos é elaborada?

A estratégia de investimentos nos planos BD é elaborada com base em um estudo chamado
ALM (Asset Liability Management). Esse estudo tem como objetivo verificar a composicdo
de carteira de ativos com melhor relacdo de retorno ajustado ao risco.

Como nos planos BD ha maior previsibilidade nos pagamentos dos beneficios, busca-se o
casamento entre os prazos de entrada (contribuicdes dos participantes ou vencimento de
aplica¢des financeiras) e saida (pagamentos de beneficios aos participantes e pensionistas)
de recursos do plano.

Nos planos CDs elabora-se um estudo de otimizagdo da carteira, conforme o Modelo de
Fronteira Eficiente, de Markowitz. O modelo busca otimizar a relagao risco-retorno dos
investimentos, sugerindo uma carteira que diversifica a alocagdo entre cada um dos
segmentos de investimentos. Para isso, sdo utilizados dados de posi¢cdo da carteira vigente,
além de dados histéricos de rentabilidade e volatilidade para cada segmento de
investimentos e premissas para o cendrio macroeconémico (inflacdo, taxa de juros, délar,
etc). O resultado do estudo sugere uma carteira diversificada que, no longo prazo, possui
maior probabilidade de cumprimento da meta de rentabilidade com menor exposicdo a
risco (volatilidade e perda patrimonial).
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7. Porque ha variagao no valor dos investimentos?

As carteiras de investimentos sdo construidas e precificadas de acordo com as
caracteristicas dos planos BD e planos CD.

Nos planos BD, a maioria é composta basicamente por titulos publicos indexados a inflagdo
(cerca de 90%) e a evolucdo do patrimonio do plano é demonstrada ao longo do tempo,
conforme a metodologia da marcacao na curva. Assim, o preco do titulo ndo esta sujeito as
condicbes do mercado e é registrado pelo seu valor de face na contabilidade da Fundacao.

Ja nos planos CD, os titulos estdo disponiveis para negociacdo a qualquer momento, mesmo
gue essa ndo seja a intencdo original do gestor dos planos. Por esse motivo, os ativos
precisam ser precificados conforme a metodologia da marcagdao a mercado e estao sujeitos
a alteragGes nas condi¢cdes macroeconOmicas: inflagdo, taxa Selic, variagdo cambial, etc.

8. Como podemos saber se os pregos dos ativos comprados ou vendidos sao justos?

E importante salientar que a Previnorte conta com um Custodiante, uma instituicdo
financeira contratada unicamente com a finalidade de precificar os ativos detidos pelos
planos de beneficios. A contratacdo do Custodiante é uma obrigacdo legal e reduz o risco
de conflito de interesse na precificacdo dos ativos.

9. Como ocorre a execug¢do dos investimentos previstos na Politica de
Investimentos?

A execucdao dos investimentos ocorre de acordo com a metodologia definida em um
documento chamado Politica de Gestdo de Investimentos — PGlI, disponivel no site da
fundagao, menu Transparéncia > Politicas.

Nos planos BD, pelas suas caracteristicas, a execucdo dos investimentos é mais simples. Em
torno de 90% dos investimentos é composta basicamente por titulos publicos indexados a
inflacdo, marcados na curva e que superam a meta atuarial dos planos. Ndo ha muitas
mudancas ao longo do tempo, pois esses titulos sdo adquiridos com o objetivo de manté-
los até o seu vencimento. E, sempre que hd oportunidade e recursos disponiveis, novos
titulos publicos sao adquiridos.

Nos planos CD, a execucdo é mais complexa, pois pressupde maior diversificacdo de ativos
e ndo ha tanta previsibilidade nos pagamentos do Plano (beneficios e resgates de
contribuicdes). Como informado anteriormente, grande parte dos recursos estdo
distribuidos em fundos exclusivos de investimentos. A Politica de Gestdo de Investimentos
define claramente como esses fundos sao selecionados, adotando critérios quantitativos e
gualitativos, tais como: tempo de existéncia do fundo, desempenho histérico e qualidade
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da equipe de gestdo. A selecdo ocorre a partir da elaboragdo de um ranking, que segue para
avaliacdo do Comité de Investimentos e aprovacdo do Conselho Deliberativo.

10. Como os riscos dos investimentos sao monitorados?

Os riscos de investimentos sao monitorados com base na Politica de Investimentos, que
define percentuais de alocagdo por segmentos, limites de risco por segmento de aplicagao,
risco de crédito, risco de mercado, risco operacional e legal.

11. Como é monitorado o desempenho das aplicagées?

O desempenho dos fundos é monitorado de acordo com critérios definidos pela Politica de
Gestdo de Investimentos. Esse documento define a frequéncia com que os fundos sdo
avaliados e os motivos pelos quais se justificaria um desinvestimento, como por exemplo,
se houver uma mudanca relevante na equipe de gestdo do fundo.

12.  Osinvestimentos realizados pela Previnorte sao auditados?

Sim. Os investimentos realizados pela Previnorte sdo auditados em diversas oportunidades.
A Previnorte anualmente contrata auditoria externa com o objetivo de verificar a
adequacdo dos controles internos a riscos e estrutura de governancga. O relatério da
auditoria externa avalia a elaboragao da Politica de Investimentos, a gestdo financeira e os
controles internos dos investimentos. Os processos de decisdao de investimentos também
sdo auditados por consultoria externa conforme os critérios da Gestdao da Qualidade (I1SO
9001) e por auditoria realizada pelos Patrocinadores. Ou seja, sdo realizadas anualmente,
pelo menos, trés auditorias.

13. A Previnorte é signatdria do Selo de Autorregulagdao em Governanga de
Investimentos. O que isso significa?

Significa que a Previnorte comprovou, através de analises de um drgdo independente, que
seus processos de investimentos sdo baseados nas melhores praticas do mercado. Os
processos de investimentos da Previnorte estdo mapeados e aderentes ao Cddigo de
Autorregulacdo em Governanca de Investimentos, emitido pela Abrapp — Associa¢do
Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. Decidimos obter o selo
voluntariamente em 2019, sendo a 82, dentre mais de 200 entidades do Brasil, a receber a
certificacao.




14. A Previnorte possui “ativos podres” em sua carteira de investimentos?

Ndo. A Previnorte possui titulos publicos com remuneracdo aderente a meta de
rentabilidade dos planos e, no caso de titulos privados, todos possuem excelente nivel de
risco, normalmente com rating maximo. Os gestores de fundos exclusivos contratados pela
Previnorte estdao impedidos de realizar investimentos em ativos com baixa classificagdo de
riscos e nossos sistemas automatizados de monitoramentos nos permitem avaliar se os
critérios de risco estdo sendo continuamente respeitados.

15. A Previnorte possui algum “rombo” em seus investimentos?

N3do. Algumas fundacbes de previdéncia, no passado recente, evidenciaram problemas
graves em alguns dos seus investimentos, mas esse ndo é o caso da Previnorte. Além disso,
historicamente os planos de previdéncia administrados pela Previnorte superaram suas
metas de rentabilidade e, inclusive, os planos patrocinados pela Eletronorte distribuem
superavit.

16. Como a gestao da Previnorte é monitorada?

A gestdo da Previnorte é monitorada e avaliada mensalmente nos colegiados: Diretoria
Executiva, Comité de Investimentos, Comité de Estratégia e Riscos; Conselho Deliberativo e
Conselho Fiscal. A seguir, apresentamos os principais elementos desse acompanhamento:

i. Os controles sobre os investimentos sdo realizados diariamente, pela area gestao de
riscos e de controle interno e, mensalmente, é apreciado pela Diretoria Executiva, que
encaminha aos Conselhos Deliberativo e Fiscal o Relatério Mensal de Investimentos —
RMI;

ii. Este relatdrio técnico (RMI) contempla também a implementacdo das estratégias pelos
gestores, os resultados obtidos, as estratégias para o préximo més e a proposta de
ajustes ou alteracgdes, sendo apreciado mensalmente pelo Comité de Investimentos;

iii. O Relatdorio de Compliance dos investimentos é elaborado mensalmente pela
consultoria especializada Aditus e apresentado aos Conselhos Deliberativo e Fiscal;

iv. Mensalmente é elaborado pela Diretoria Executiva e entregue ao Conselho Fiscal o
Relatério Gerencial - RG contendo informacGes detalhadas a respeito de: gestdo
previdenciaria — efetivos de participantes; composicdo patrimonial; monitoramento
dos indicadores; gestdao administrativa — receitas, despesas e demonstrativo do fundo
administrativo; gestdao orcamentdria; gestdao de riscos e controles — identificacdo dos




riscos, avaliacdo e monitoramento; resultados das auditorias e fiscalizagcdes, bem como
a avaliacdo e acompanhamento dos riscos; e os balancetes com suas analises;

v. O Relatério de Monitoramento — RM é elaborado e apresentado ao Comité de
Estratégia e Riscos mensalmente, contendo o andamento das iniciativas estratégicas e
o desdobramento das agdes operacionais e dos projetos de melhorias, o
monitoramento dos riscos e do or¢camento, bem como os indicadores de desempenho.

As Atas do Conselho Deliberativo, com relatoérios e os extratos das Atas do Conselho Fiscal
também ficam disponiveis no Portal do Participante, no site da Fundagao.

A gestao da Previnorte é avaliada de forma independente?

Sim. S3o realizadas auditorias e avaliagbes da gestdo por auditores e/ou consultores
independentes, periodicamente, com a emissdo de relatdrios especificos (9 relatérios). Os
patrocinadores também realizam avaliacdes/ auditorias da gestdo da Previnorte.

O quadro a seguir contém, de forma resumida, a finalidade, a periodicidade, o normativo e
o objetivo de cada auditoria e avaliacdo independente que a gestdo da Previnorte estd

submetida:

Auditorias e Avaliagdes Independentes na Gestdo da Previnorte

Finalidade Auditoria Normativo Objetivo
Avaliagio das ProvisGes Ao final de cada exercicio, coincidente com ¢ ano civil, as entidades fechadas deverdo levantar as
Matematicas dos Planos de Atuario LC 109/2001 demonstragdes contabeis e as avaliagdes atuariais de cada plano de beneficios, por pessoa juridica ou
Beneficios (Atuas) ?mf\sswonal legalmente habilitado, devendo os resultados ser encaminhados ao o6rgdo regulador e
iscalizador e divulgados aos participantes e aos assistidos.
. Anua\mente devem contratar auditor independente para produzir os seguintes relatdrios:
Relatorio sobre as IN PREVIC 3/2018 - relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contdbeis, em conformidade com as
Demonstragées Contadbeis MOORE VR Art. 72, Inc. lell normas brasileiras e internacionais de auditoria aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
do Balango Patrimonial (trimestral e H
anual) Il - relatério_circunstanciado sobre as deficiéncias de controles internos, identificadas as respectivas
recomendagbes em consonancia com a Norma Brasileira de Contabilidade para Trabalhos de Auditoria
n2 265 (NBC TA 265) - Comunicacdo de Deficiéncias de Controle Interno;
RES CNPC 44/2021 Servigos de auditoria independente para as entidades fechadas de previdéncia complementar.

Auditoria do Patrocinador

Regulamento

Regulamento dos Planos.

Verificagdo da politica de investimentos e sua gestdo, processos de concessdo de beneficios,

Instituidor (Anual) de Beneficios procedimentos e controles vinculados a gestdo administrativa e financeira, despesas administrativa e
estrutura de governanca e controles internos.
Compliance dos ADITUS RES. CMN 4.994/2022 Verificar a aderéncia dos investimentos do plano de diretrizes de aplicacdes estabelecidas pela Politica
investimentos de Investimentos vigente e pela Resolugdo CMN 4.994 e suas alteracdes posteriores.
Avaliagdo da Adequagdo IN PREVIC 3/201 Relatorio para proposito especifico, no qual é avaliado a adequagdo dos controles internos aos riscos
dos Controles aos Riscos e MOORE VR Art. 72, Inc. Il suportados, bem como a governanca e considerando os principais processos existentes na EFPC,
de Governanga (Anual) Art. 82 abrangendo aspectos relativos a: governanca; avaliagdo e decisdo de investimentos; contingéncias
judiciais; e cadastro e concessdo de beneficios.
Autoavaliacao de Riscos Consultoria Politica de Gest3o de Ciclo de autoavalla;ao de forma sistematizada para avaliar os riscos e controles relacionados com o
(Bianual) Riscos plane]amento estratégico, avaliar os riscos operacionais, analisar os resultados das matrizes de riscos e
planos de agdo
Sistema de Gestao da Attus ABNT NBR Melhorar continuamente a adequacio, suficiéncia e eficicia do sistema de gestdo qualidade, com a
Qualidade (Anual) 1SO 9001:2015 finalidade de melhorar o desempenho e prover uma base sdlida de sustentabilidade
Certificacdo de Abrapp Codigo dg Assegurar conformidade com os requisitos de governanga de investimentos
Governanga em (Trianual) autorregulacdo de
Investimentos governanga de
investimentos
Verificar a Integridade dos Auditoria ABNT NBR ISO Garantir a integridade dos beneficios de aposentadoria concedidos, bem como da folha de pagamento
Beneficios (Anual) 9001:2015 dos assistidos e dos pagamentos de resgate de contribuic3o.

Todas as recomendacdes de melhorias indicadas nos relatdrios de auditorias e de avaliacGes
sdo implementadas por meio de ac¢des especificas, bem como relatadas e acompanhadas
pelo Conselho Fiscal, cujos extratos das atas estdo disponiveis no Portal do Participante, no
site da Previnorte.
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