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 Nesta edição, você vê o depoimento do Diretor de Gestão Corpora�va da 

Eletronorte, Domingos Romeu Andrea�a, e as entrevistas dos par�cipantes Jorge Braga 

(par�cipante a�vo) e Denise Nery (par�cipante aposentada). Você também pode conferir 

como a Previnorte se prepara para o futuro pelo acompanhamento da elaboração do 

planejamento estratégico da Fundação e também compreender sobre alguns dos 

reconhecimentos que a Previnorte possui, tais como o Selo de Governança em 

Inves�mentos e a manutenção da cer�ficação ISO 9001:2015.

 Além disso, você também pode ver o resultado dos inves�mentos do 1º semestre 

de 2022, se informar para aproveitar o “cashback” por meio da contribuição adicional, se 

informar sobre o recadastramento de aposentados e pensionistas, fica sabendo da 

retomada das a�vidades presenciais na sede da Previnorte e conhece a campanha de 

sustentabilidade: Julho sem Plás�co.

 E não é só isso! Tem uma matéria superinteressante de educação financeira para 

aprender a combater os vilões do seu orçamento, entender um pouco mais sobre auditor 

interno com a matéria da Evida, ficar sabendo como a inovação está acontecendo na 

Previnorte, além de ver as novidades disponíveis no aplica�vo da Fundação.

 

Boa leitura!

Assista às entrevistas dos
par�cipantes da Previnorte

Denise NeryJorge Braga

Retomada de a�vidades presenciais,
ações para o futuro e muito mais!

Novo Par�cipante
Domingos Romeu Andrea�a,

Diretor de Engenharia da Eletronorte
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M
IS

SÃ
O “Oferecer soluções financeiras, 

proporcionando rentabilidade 
e segurança no amanhã dos 
participantes.” VI

SÃ
O

“Estar entre as dez melhores 
Fundações do setor de previ-
dência complementar e ser a 
melhor opção para o participan-
te de planos, em rentabilidade e 
segurança de investimento.”

“Integridade, 
Comprometimento, 
Respeito e
Busca da Excelência.”

VA
LO

R
ES “Evolução contínua 

da gestão de planos 
previdenciários, associada 
a boas práticas de 
governança.”
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	 Clique	 e	 veja	 os	 vídeos	 de	 Jorge	 Braga	 (participante	 ativo)	 e	 Denise	 Nery	 (participante 

aposentada)	sobre	a	Previnorte.
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https://youtube.com/shorts/CFR6dn0dWg4
https://youtu.be/qQzMX720nzc
https://youtu.be/FRlG7RXEA4A


 Então veja como a Fundação atua para cumprir sua finalidade de ins�tuir e 

administrar planos de bene�cios previdenciários.

 A atuação da Previnorte, no cumprimento de sua missão, é pautada pela 

transparência, visão estratégica, boas prá�cas de governança, com foco na gestão dos riscos, 

observância da regulação e dos princípios é�cos.

 O desafio hoje é, a par�r de um pensar estratégico e um planejar de forma integrada, 

fazer escolhas, formular as estratégias, definir as inicia�vas, os obje�vos, as ações, os 

projetos e as metas de um novo horizonte para a gestão da Fundação, em um ambiente de 

turbulência e vola�lidade.

 Recentemente, em reunião presencial realizada no mês de junho, na sede da 

Fundação, com a par�cipação dos Diretores e Gerentes, foi iniciado o processo de 

planejamento estratégico para o próximo ciclo 2023 – 2027. 

Saiba como a
Previnorte
vem se preparando
para o futuro

Você já pensou como a Previnorte, ao longo de
seus 34 anos, vem se preparando para o futuro?

 Conheça o fluxo de entradas que fazem parte do planejamento estratégico:

Modelo de Negócio

Ins�tucional, Inves�mentos e
Previdenciário

Cenário Base
Cenário Abrapp

Auditoria e
Avaliações

Independentes

Principais Destaques
Macroprocessos

Inovações

Análise e ajustes
na Polí�ca de
Inves�mentos

Taxas de juros
dos Planos de

Bene�cios e impactos

Negócio
Planos de Bene�cios e Carteiras de Inves�mentos

Metas de Desempenho Operacional - PDO 2023

Taxas e Impactos Cenário e Curvas de
Alocação de a�vos

Obje�vos, Estratégias, Inicia�vas,
Indicadores e Metas

Polí�ca de Gestão
de Riscos e

Controles Internos

Polí�ca de Inves�mentos
dos Planos de Bene�cios e do PGA

2022-2026Planejamento Estratégico 2020-2023,
c/ajustes dez/2021
Plano de Ação 2022

Estatuto Social
Regimentos Internos

Regulamentos dos
Planos de Bene�cios

Diretrizes Gerais
Conselho Delibera�vo

Manual de Governança Corpora�va
Programa de Integridade

Polí�cas

Atualização da
Matriz SWOT

Análise do Ambiente
(externo)

Análise Situacional
(interno)

Fluxo de entradas do Planejamento Estratégico 

Estudo da Receita e
despesa de Equilíbrio

Painel de
Desempenho

Análise e Ajuste do
Mapa Estratégico
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Taxas e Metas dos Planos
de Bene�cios 2023

Custeio Administra�vo - Equilíbrio
Receita x Despesas 2023 - 2027

Polí�ca de Inves�mentos
2023 - 2027

Orçamento 2023 - 2027

Plano Estratégico 2023 - 2027

Plano de Ação 2023
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 O processo de planejamento estratégico é elaborado para o horizonte de cinco anos 

e revisitado anualmente, com o propósito de avaliar os obje�vos e as inicia�vas, iden�ficar e 

atualizar os riscos inerentes aos processos e acompanhar as mudanças de cenário.

 Orçamento
 No processo de orçamento – inves�mentos, bene�cios e administra�vo –, ocorre a 

atualização e aprovação anual pelo Conselho Delibera�vo, aplicando a metodologia 

Orçamento Base Zero – OBZ.

 Bene�cios
 No processo de bene�cios, anualmente é realizado o estudo atuarial de cada Plano, 

pela empresa ATUAS – Atuários Associados S/C Ltda., observando as hipóteses e premissas 

(que são um conjunto de informações esta�s�cas que es�mam a ocorrência de eventos, 

como expecta�va de vida, entre outros), aplicáveis aos planos de bene�cios, para definir as 

taxas de juros que serão u�lizadas como referência na polí�ca de inves�mentos e seus 

respec�vos planos de custeio. Essa polí�ca orienta à alocação ideal em cada segmento de 

inves�mentos autorizado pela legislação, bem como define as expecta�vas de rentabilidade, 

alocações e os limites de riscos, que são monitorados no controle de riscos em 

inves�mentos.

 Pessoas, processos e tecnologia
 As mudanças do cenário em curso requerem adequações na estratégia e agilidade 

nas ações. Atenta, a Previnorte vem trabalhando com foco na mudança de cultura, inovação, 

capacitação do corpo funcional e promovendo a transformação digital para dar agilidade e 

disponibilidade aos serviços oferecidos aos seus par�cipantes.

 Obje�vos
 Entre os principais obje�vos estratégicos, destacam-se: foco na inovação, ampliar o 

por�ólio de produtos e estratégias para aumentar a rentabilidade e modernizar os sistemas 

tecnológicos. Já foram concluídas inicia�vas importantes como a redução dos custos 

administra�vos e o enquadramento dentro do limite estabelecido pela Patrocinadora 

Ins�tuidora.

 Relacionamento e comunicação
 No relacionamento e na comunicação, adotamos estratégias para facilitar e agilizar o 

acesso dos par�cipantes, com a implantação de ferramentas para ampliar os canais de 

atendimento, quais sejam: whatsapp, Pry (assistente virtual), aplica�vo, redes sociais, além 

dos tradicionais e-mail e telefone.

 Monitoramento
 Como suporte à gestão estratégica, mensalmente é realizado o monitoramento dos 

obje�vos, das estratégias, das ações operacionais e dos projetos de melhoria que subsidiam 

as avaliações do Comitê de Estratégia e Riscos – CER, órgão de assessoramento do Conselho 

Delibera�vo da Previnorte.

 Boas prá�cas
 Desde sua criação, a Fundação vem adotando as melhores prá�cas de gestão e, 

anualmente, é subme�da às auditorias e avaliações independentes, inclusive do 

patrocinador, e realiza autoavaliações de riscos e controles internos. Os relatórios 

decorrentes subsidiam a atuação da Diretoria Execu�va, do Conselho Delibera�vo e do 

Conselho Fiscal.

 A Previnorte possui uma governança a�va e robusta, com cer�ficações de melhores 

prá�cas, transparência na gestão e compromisso declarado com o futuro do par�cipante, por 

meio do pagamento dos bene�cios previdenciários.

Gerentes e diretores reunidos na sede
da Fundação, para análise e definição
do planejamento estratégico,
ciclo 2023 - 2027.
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 Como parte da ideologia de melhoria con�nua adotada pela Previnorte, neste ano, entre os 
dias 11 a 15 de julho, foi realizada a auditoria interna da qualidade, em parceria com a empresa A�us 
Consultoria e Desenvolvimento Empresarial.

 O trabalho desenvolvido pela A�us tem como obje�vo preparar a en�dade para a auditoria 
anual externa, que garante a manutenção da cer�ficação do seu Sistema de Gestão da Qualidade, 
cer�ficado que a Previnorte possui desde o ano 2000.

 De lá para cá, a en�dade priorizou a melhoria dos seus processos e de sua gestão, se adaptou 
a novas realidades, a novos cenários, tecnologias e formatos de comunicação, além de acompanhar 
de perto o crescimento organizacional.

 A cada três anos, novas auditorias são realizadas para viabilizar a recer�ficação. Nos anos em 
que não há essa análise, são realizadas auditorias de manutenção do cer�ficado, esse cronograma se 
repete há 22 anos.

 Todas as áreas e processos foram auditados, inclusive a Diretoria Execu�va, resultando em 
aproximadamente 35 horas de trabalho.

 A análise apontou que a Previnorte possui um sistema da qualidade consistente e com total 
aderência à norma ISO 9001. A empresa mostrou também que a alta direção da en�dade possui 
ó�mo envolvimento com o sistema de gestão da qualidade e foco no cliente.

 Com a auditoria, ficou claro que os cenários internos e externos, assim como os desafios e 
metas da Previnorte visando à sustentabilidade do negócio, são tratados de maneira apropriada pelo 
planejamento estratégico.

 A consultoria voltou para uma visita de acompanhamento nos dias 20 e 21 de setembro, 
quando foram verificados os tratamentos aplicados a quatro registros iden�ficados na auditoria que 
podem ser aprimorados para que a Previnorte também tenha êxito na auditoria externa de 
manutenção da cer�ficação.

Auditoria Interna e Selo de Governança 
em Inves�mentos atestam busca

permanente por melhores prá�cas
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 Na permanente busca por melhores prá�cas, a Previnorte teve seu trabalho reconhecido e foi 
cer�ficada com o Selo de Autorregulação em Governança de Inves�mento, em outubro de 2019, 
sendo a 8ª a receber esta dis�nção entre mais de duzentas en�dades. Desse total, em torno de 67 
fundações aderiram ao Código de Autorregulação em Governança de Inves�mentos e 22 en�dades 
aderiram ao Selo. Como o Selo tem 3 anos de validade, a en�dade está refazendo seu processo de 
cer�ficação, que consiste em uma nova auditoria para validação da governança de inves�mentos. 

 A autorregulação consiste em um conjunto de regras e procedimentos assumidos 
voluntariamente que servem como um parâmetro para os processos internos da en�dade, com o 
propósito de verificar a adesão das prá�cas às melhores regras iden�ficadas pelo segmento.

 A análise vai além da legislação do segmento; ela busca as melhores prá�cas na mi�gação dos 
riscos dos inves�mentos, oferecendo maior nível de eficiência na gestão, ampliando sua 
transparência, intensificando a reputação da ins�tuição e consolidando a confiança dos par�cipantes.

 O Código de Autorregulação em Governança de Inves�mentos buscou as melhores 
referências nos mercados brasileiro e internacional, tendo como linha mestra o Código de 
Autorregulação em Governança Corpora�va das En�dades Fechadas de Previdência Complementar 
(EFPC) em vigor, assim como reconhecidas fontes ins�tucionais, tais como ABVCAP, Amec, Anbima, 
Apimec, B3, CRA/SP, Ethos, IBGC, Ibracon, OCDE e Previc.

 Todos os processos e análises adotados pela Previnorte têm como foco a capacitação do seu 
corpo funcional e a con�nua transformação e adaptação às novas demandas, dessa maneira, a 
en�dade pode garan�r disponibilidade e qualidade nos serviços oferecidos aos par�cipantes.

Fonte: www.abrapp.org.br, em 26/9/2022, às 10h57.

Selo de Governança em Inves�mentos
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	 Para	 entender	 o	 desempenho	 dos	 investimentos	 obtidos	 pela	 Previnorte	 no	 2º	
semestre	de	2022,	é	preciso	analisar	a	influência	de	3	fatores:	a	persistência	da	inflação	
americana,	a	crise	energética	na	Europa	e	o	maior	risco	fiscal	do	Brasil.

	 Esse	cenário	resultou	em	uma	piora	da	percepção	de	risco	do	mercado.	Nos	Estados	
Unidos,	 a	 autoridade	monetária	 demorou	 a	 reagir	 ao	 processo	 inflacionário	 que	 vinha	
se	agravando	desde	meados	de	2021.	Inicialmente,	acreditou-se	que	a	inflação	era	uma	
questão	temporária,	no	entanto,	dados	recentes	demonstraram	uma	característica	mais	
persistente	na	inflação	americana.

	 Dados	de	junho	indicam	alta	nos	preços	ao	consumidor	de	9,1%	no	acumulado	em	
12	meses,	a	maior	alta	em	41	anos.	A	inflação	americana	tem	um	componente	estrutural,	
ou	 seja,	 é	 necessário	 aumentar	 significativamente	 os	 juros	 nos	 próximos	meses,	muito	
além	do	que	especialistas	acreditavam	até	pouco	tempo	atrás.

	 O	 mercado	 antecipa	 essa	 movimentação	 da	 alta	 nos	 juros	 e	 passa	 a	 atribuir,	
imediatamente,	maior	risco	ao	crescimento	futuro	da	economia	americana,	com	impacto	
relevante	em	todas	as	demais	economias,	inclusive	a	brasileira.

	 Outro	 tema	 relevante	 para	 entender	 o	 desempenho	 dos	 investimentos	 é	 a	 crise	
energética	 na	 Europa,	 muito	 associada	 à	 guerra	 na	 Ucrânia.	 Vários	 países	 na	 Europa	
dependem	 do	 fornecimento	 de	 gás	 pela	 Rússia,	 que	 foi	 parcialmente	 interrompido. 

Resultado dos investimentos no
2º trimestre de 2022
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No	caso	da	Alemanha,	por	exemplo,	50%	da	necessidade	de	gás	é	suportada	por	importação	
da	Rússia,	enquanto	países	do	leste	europeu	dependem	ainda	mais	desse	fornecimento.	
Várias	ações	estão	sendo	implementadas	com	o	objetivo	de	garantir	a	oferta	de	gás	durante	
o	período	do	inverno	europeu.

	 Sem	 energia,	 não	 há	 crescimento	 econômico.	 Eventuais	 racionamentos	 tendem	
a	 prejudicar	 ainda	 mais	 os	 indicadores	 de	 atividade	 econômica	 na	 Europa,	 que	 já	 se	
encontram	prejudicados	em	decorrência	da	guerra.	Somado	este	cenário	na	Europa	aos	
desafios	 já	 relatados	nos	EUA	e	os	problemas	na	China,	que	ainda	 luta	contra	os	casos	
de	 covid,	 temos	um	cenário	de	 redução	da	atividade	econômica	global.	Nesse	 cenário,	
investidores	aumentam	o	prêmio	exigido	pelo	 risco,	o	que	contribui	 com	a	 redução	do	
preço	dos	ativos.

Cenário econômico nacional

	 Analisando	 o	 cenário	 nacional,	 percebemos	 o	 aumento	 da	 percepção	 de	 risco	
associado	ao	controle	das	despesas	públicas.	O	governo	central	caminhava	para	apresentar	
dados	 fiscais	 favoráveis,	 com	 possibilidade	 de	 entregar	 superávit	 primário	 em	 2022. 
No	entanto,	nos	últimos	meses,	 foram	aprovados	o	PLP	18	e	a	PEC	dos	Benefícios,	que	
podem	reverter	essa	tendência.

	 Entender	 a	 dinâmica	 do	 cenário	 nacional	 é	 importante	 para	 concluir	 que,	 apesar	
de	o	efeito	econômico	das	medidas	não	 ser	muito	 significativo,	o	mercado	considera	a	
possibilidade	 de	 que	 tais	medidas	 sejam	mantidas	 por	mais	 tempo	 do	 que	 a	 proposta	
original.	 Somam-se	 a	 isso	 outras	 pressões	 às	 despesas	 públicas,	 como	 o	 reajuste	 dos	
funcionários	 públicos	 e	 a	 recomposição	 do	 salário-mínimo,	 e	 conclui-se	 que	 há	 um	
agravamento	da	situação	fiscal	contratada	para	os	próximos	anos.	Essa	nova	conjuntura	
já	é	precificada	pelo	mercado,	que	considera	um	aperto	adicional	de	juros	nos	próximos	
meses,	além	da	manutenção	da	taxa	de	juros	em	patamar	elevado	por	um	tempo	maior	
que	o	projetado	anteriormente.	

Planos BD

	 A	 rentabilidade	 dos	 Planos	 de	 Benefício	 Definido	 (BD)	 está	muito	 relacionada	 ao	
desempenho	do	segmento	de	renda	fixa,	que	detém	cerca	de	90%	dos	recursos	investidos.

	 A	 carteira	 de	 investimentos	 dos	 planos	 BD	 é	 composta	 por	 uma	 série	 de	 títulos	
públicos	marcados	 na	 curva	 que,	 em	 sua	média,	 superam	 a	meta	 atuarial	 dos	 planos. 
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Uma	parcela	menor	da	carteira	é	composta	por	investimentos	marcados	a	mercado	(renda	
variável,	estruturados	e	exterior)	que,	de	forma	consolidada,	contribuíram	de	forma	neutra	
com	o	resultado	apresentado	até	junho	de	2022.

	 Até	o	momento,	os	planos	BD	apresentam	resultados	alinhados,	porém,	um	pouco	
abaixo	 da	meta	 atuarial	 no	 acumulado	 no	 ano	 de	 2022.	 Tanto	 no	 resultado	 trimestral	
quanto	no	resultado	acumulado,	os	resultados	permanecem	acima	da	mediana	dos	planos	
BD	acompanhados	pela	Consultoria	Aditus.

	 Observe	abaixo	a	rentabilidade	dos	planos	BD,	no	2º	trimestre	e	acumulado	no	ano,	
comparados	com	a	meta	atuarial	e	com	a	mediana	dos	resultados	alcançados	por	Entidades	
Fechadas	de	Previdência	Complementar:

Fonte:	Aditus,	Previnorte.

	 A	tabela	a	seguir	demonstra	a	participação	de	cada	segmento	de	investimentos	e	o	
respectivo	desempenho	alcançado	nos	planos	BD:

Fonte:	Aditus,	Previnorte.

Planos BD 2T22 Até Jun/22 Meta até Jun/22

Eletronorte	01-A 3,94% 7,36% 7,65%

Amazonas	Energia	02-A 3,52% 7,31% 8,07%

Roraima	Energia	03-A 3,82% 7,84% 8,22%

Mediana	Planos		BD 2,25% 6,03%

Segmentos

Planos BD

Eletronorte 01-A Amazonas Energia 02-A Roraima Energia 03-A

Participação 2T22 Até	
Jun/22 Participação 2T22 Até	

Jun/22 Participação 2T22 Até	
Jun/22

Renda	Fixa 91,96% 4,29% 8,05% 90,83% 4,12% 8,01% 90,19% 4,31% 8,32%

Renda	Variável 0,21% -17,91% -8,87% 1,00% -18,95% -13,52% 1,06% -17,91% -8,87%

Estruturado 3,37% 2,71% 13,18% 4,23% 3,85% 14,67% 5,67% 2,91% 13,96%

Exterior 1,17% -7,86% -29,82% 1,15% -8,31% -30,43% 0,96% -7,61% -29,83%

Operações	
Participantes 0,57% 5,04% 9,56% 1,98% 4,70% 9,08% 1,13% 7,97% 13,33%

Imobiliário 2,71% 1,06% 2,56% 0,81% 0,76% 2,18% 0,98% 0,76% 2,18%

Consolidado 100% 3,94% 7,36% 100% 3,52% 7,31% 100% 3,82% 7,84%
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Planos CD

	 Observe	 abaixo	 a	 rentabilidade	 dos	 planos	 de	 Contribuição	 Definida	 (CD)	 no	 2º	
trimestre	e	o	acumulado	no	ano	comparados	com	a	meta	atuarial	e	com	a	mediana	dos	
resultados	alcançados	por	Entidades	Fechadas	de	Previdência	Complementar:

Fonte:	Aditus,	Previnorte.

*EFPCs	(planos	com	até	15%	de	alocação	em	Renda	Variável).

	 Segundo	dados	da	Consultoria	Aditus,	os	planos	alcançaram	 resultados	abaixo	da	
meta	de	rentabilidade	e	um	pouco	abaixo	da	mediana	de	planos	CD.	Porém,	o	desempenho	
na	 renda	 fixa,	 que	 detém	 aproximadamente	 60%	 da	 carteira	 desses	 planos,	 contribuiu	
positivamente.	 A	maior	 parte	 dessa	 parcela	 de	 investimentos	 é	 gerenciada	 por	 fundos	
exclusivos	 contratados	 pela	 Previnorte	 que,	 ao	 longo	 do	 2º	 trimestre,	 adotaram	 uma	
postura	conservadora	diante	do	cenário	de	alta	dos	juros.	

	 Cabe	destacar	que	os	ativos	que	compõem	a	renda	fixa	nos	planos	CD	são	marcados	
a	mercado,	portanto,	são	penalizados	quando	os	 juros	sobem.	Para	evitar	essa	perda,	a	
Previnorte	protegeu	a	carteira	por	meio	de	 investimentos	que	ganharam	com	a	alta	da	
inflação	nesse	período.

	 O	 segmento	 estruturado	 também	 contribuiu	 positivamente	 com	 o	 resultado	 da	
carteira,	 ele	possui	maior	 liberdade	para	escolha	de	ativos.	Diante	de	um	cenário	mais	
volátil,	 os	 gestores	 contratados	 pela	 Previnorte	 apresentaram	 desempenho	 positivo	
principalmente	devido	 a	 posições	 que	 ganharam	 com	a	 alta	 dos	 juros	 e	 dos	preços	 de	
commodities.	 Na	 prática,	 a	 alocação	 de	 recursos	 nesses	 fundos	 protegeu	 a	 carteira,	
cumprindo	com	seu	objetivo	de	diversificação.

Planos CD 2T22 Até Jun/22 Meta até Jun/22

Eletronorte	01-B -0,73% 1,21%

7,68%Amazonas	Energia	02-B -0,15% 2,13%

Roraima	Energia	03-B -1,16% 0,23%

Mediana	Planos		CDs* 0,22% 3,34%
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	 Os	 segmentos	 de	 renda	 variável	 e	 exterior	 contribuíram	 negativamente	 com	 o	
resultado	dos	planos	CD	no	período.	Apesar	da	menor	participação	na	carteira,	em	torno	
de	 11%	em	 renda	 variável	 e	 6%	no	 exterior,	 a	 forte	 queda	dos	 índices	 de	 ações	 no	1º	
semestre	impactaram	negativamente	o	resultado	dos	planos.	A	tabela	abaixo	demonstra	
a	participação	de	cada	segmento	de	investimentos	no	desempenho	alcançado	nos	planos	
CD:

Fonte:	Aditus,	Previnorte.

	 O	cenário	econômico	do	mercado	internacional	para	os	próximos	meses	depende	
dos	dados	da	inflação	e	da	atividade	econômica,	cujos	indicadores	ditarão	a	continuidade	
do	processo	de	alta	dos	juros	pelos	bancos	centrais.

	 No	 Brasil,	 houve	 piora	 pontual	 nas	 condições	 fiscais	 em	 decorrência	 das	 últimas	
decisões	do	Congresso	Nacional	em	relação	a	subsídios	e,	como	consequência,	o	mercado	
passou	a	precificar	novas	altas	na	taxa	Selic,	que	deve	permanecer	no	patamar	elevado	por	
mais	tempo	do	que	o	esperado	anteriormente,	talvez	até	o	final	de	2023.

Segmentos

Planos CD

Eletronorte 01-B Amazonas Energia 02-B Roraima Energia 03-B

Participação 2T22 Até	
Jun/22 Participação 2T22 Até	

Jun/22 Participação 2T22 Até	
Jun/22

Renda	Fixa 64,10% 2,53% 5,19% 62,08% 2,48% 5,14% 58,05% 2,37% 5,00%

Renda	Variável 11,54% -16,84% -10,91% 9,64% -17,57% -11,58% 12,05% -16,79% -10,72%

Estruturado 14,49% 2,57% 13,64% 15,22% 2,60% 14,06% 17,17% 2,82% 14,74%

Exterior 6,09% -7,46% -29,67% 5,46% -7,49% -29,69% 8,89% -7,41% -29,64%

Operações	
Participantes 2,63% 4,80% 9,03% 7,06% 6,46% 10,82% 3,13% 4,79% 8,96%

Imobiliário 1,16% 0,75% 1,84% 0,55% 0,76% 2,18% 0,72% 0,76% 2,18%

Consolidado 100% -0,73% 1,21% 100% -0,15% 2,13% 100% -1,16% 0,23%
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	 O	 processo	 eleitoral	 deverá	 trazer	 novos	 componentes	 de	 volatilidade	 e,	 talvez,	
oportunidades	para	que	ativos	conservadores	e	com	rentabilidade	superior	à	meta	sejam	
incorporados	aos	planos.

	 Espera-se	maior	convergência	dos	resultados	dos	planos	à	meta	diante	de	um	recuo	
do	processo	 inflacionário	e	estabilização	dos	 juros	no	Brasil.	A	ocorrência	desse	cenário	
deverá	contribuir	positivamente	com	a	rentabilidade	dos	planos	nos	próximos	meses.

	 Para	tomar	as	melhores	decisões	a	respeito	de	seus	investimentos,	e	com	consciência	
de	que	cuidamos	do	futuro	de	muitas	famílias,	a	Previnorte	conta	a	com	uma	estrutura	robusta	
para	tomada	de	decisão	em	investimentos.	Toda	a	carteira	de	investimentos	é	monitorada	
diariamente,	 utilizando-se	 de	 sistemas	 de	 alerta	 para	 eventuais	 desenquadramentos	 à	
Política	de	Investimentos.

	 Todas	 as	 decisões	 de	 investimentos	 são	 precedidas	 de	 estudos	 de	 impacto	 em	
rentabilidade	 e	 riscos,	 além	 de	 apreciação	 colegiada	 na	Diretoria	 Executiva,	 Comitê	 de	
Investimentos	e	Conselho	Deliberativo	e	fiscalização	pelo	Conselho	Fiscal.

	 Nossos	 processos	 de	 investimentos	 são	 certificados	 pelo	 Selo	 de	 Autorregulação	
em	Governança	de	Investimentos,	da	Abrapp.	Esse	selo	representa	as	melhores	práticas	
de	 governança	 de	 investimentos	 praticadas	 pelas	 Entidades	 Fechadas	 de	 Previdência	
Complementar.

	 É	necessário	 lembrar	que	a	poupança	previdenciária	é	 formada	no	 longo	prazo,	e	
os	 seus	 benefícios	 podem	 ser	 observados	 no	 histórico	 de	 rentabilidade	 oferecido	 pela	
Previnorte	aos	seus	planos.



 O sistema de cashback já está inserido no co�diano dos brasileiros. O mecanismo que 
possibilita gerar créditos aos clientes sempre que realizarem uma compra, e assim criar um 
“saldo” que pode ser usado como desconto ou em novas compras ou trocas, está disponível 
em farmácias, supermercados ou em postos de gasolinas de todo o país.

 Apesar da popularidade do sistema, muitos desconhecem a possibilidade de gerar 
cashback em forma de descontos diretos na declaração anual do Imposto de Renda, por meio 
das contribuições para os planos de Contribuição Definida da Previnorte.

 Ou seja, as contribuições descontadas no contracheque mensal do empregador e os 
aportes adicionais feitos aos planos diretamente na conta da Previnorte podem ser 
deduzidos na base de cálculo do imposto a pagar na declaração anual completa, no limite de 
até 12% do total de rendimentos tributáveis.

 Veja o exemplo da par�cipante Pry:
 Pry recebe um salário mensal de R$ 5 mil no patrocinador da Previnorte. Todo mês, 
ela percebe dois descontos no contracheque, um de contribuição ao INSS, no valor de 
700,00, e uma contribuição à Previnorte, no valor de R$ 500,00. 

 Já próximo ao final do ano, Pry resolveu fazer as contas para iden�ficar quanto ainda 
poderia contribuir para u�lizar o máximo do bene�cio tributário de 12%, ou seja, do seu 
“cashback oficial”. Por não ter outras rendas, ela somou o valor bruto de seu salário ao longo 
dos 12 meses do ano e depois calculou quanto daria 12% desse somatório. Pry obteve os 
seguintes resultados:

Receba descontos na declaração
do IR por meio das contribuições

para seu plano de previdência

 Ela entendeu que poderia contribuir com até R$ 7.200,00 à Previnorte para obter o 
máximo da vantagem tributária no IR. Pry somou os valores descontados no contracheque 
como contribuição à Previnorte para descobrir se já �nha alcançado este valor, ou se ainda 
poderia fazer algum aporte para alcançá-lo. Ela mul�plicou a contribuição mensal de
R$ 500,00 por 12 meses:

 Com esta conta, Pry descobriu que poderia fazer um aporte adicional de R$ 1.200,00 
para obter o máximo de dedução no IR, ou seja, o máximo de “cashback oficial”. Para não 
perder a oportunidade de deixar de pagar o imposto e inves�r ainda mais no futuro, ela fez 
um depósito de R$ 1.200,00 na conta de seu plano na Previnorte e recebeu por e-mail o 
recibo da contribuição adicional, que é o comprovante da operação.

 Repare no compara�vo de qual seria o valor do cashback, ou seja, quanto ela deixará 
de pagar de IR com as contribuições feitas à Previnorte:

 Pry ficou muito contente com o trabalho que �nha feito: ela viu que teve um 
“cashback oficial” de R$ 1.574,06 direto no IR. Ou seja, diminuiu o imposto a ser pago ao Leão 
e inves�u mais no seu futuro.

 Faça como a Pry e aproveite ao máximo da vantagem tributária em suas
contribuições à Previnorte. Caso queira uma planilha para ajudar em seu cálculo,
clique aqui.  Em caso de dúvidas, entre em contato com a Previnorte pelo e-mail  
relacionamento@previnorte.com.br.
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Rendimentos tributáveis no ano  R$ 60.000,00 

12% - máximo permitido para dedução de IR  R$ 7.200,00 



 O sistema de cashback já está inserido no co�diano dos brasileiros. O mecanismo que 
possibilita gerar créditos aos clientes sempre que realizarem uma compra, e assim criar um 
“saldo” que pode ser usado como desconto ou em novas compras ou trocas, está disponível 
em farmácias, supermercados ou em postos de gasolinas de todo o país.

 Apesar da popularidade do sistema, muitos desconhecem a possibilidade de gerar 
cashback em forma de descontos diretos na declaração anual do Imposto de Renda, por meio 
das contribuições para os planos de Contribuição Definida da Previnorte.

 Ou seja, as contribuições descontadas no contracheque mensal do empregador e os 
aportes adicionais feitos aos planos diretamente na conta da Previnorte podem ser 
deduzidos na base de cálculo do imposto a pagar na declaração anual completa, no limite de 
até 12% do total de rendimentos tributáveis.

 Veja o exemplo da par�cipante Pry:
 Pry recebe um salário mensal de R$ 5 mil no patrocinador da Previnorte. Todo mês, 
ela percebe dois descontos no contracheque, um de contribuição ao INSS, no valor de 
700,00, e uma contribuição à Previnorte, no valor de R$ 500,00. 

 Já próximo ao final do ano, Pry resolveu fazer as contas para iden�ficar quanto ainda 
poderia contribuir para u�lizar o máximo do bene�cio tributário de 12%, ou seja, do seu 
“cashback oficial”. Por não ter outras rendas, ela somou o valor bruto de seu salário ao longo 
dos 12 meses do ano e depois calculou quanto daria 12% desse somatório. Pry obteve os 
seguintes resultados:

Receba descontos na declaração
do IR por meio das contribuições

para seu plano de previdência

 Ela entendeu que poderia contribuir com até R$ 7.200,00 à Previnorte para obter o 
máximo da vantagem tributária no IR. Pry somou os valores descontados no contracheque 
como contribuição à Previnorte para descobrir se já �nha alcançado este valor, ou se ainda 
poderia fazer algum aporte para alcançá-lo. Ela mul�plicou a contribuição mensal de
R$ 500,00 por 12 meses:

 Com esta conta, Pry descobriu que poderia fazer um aporte adicional de R$ 1.200,00 
para obter o máximo de dedução no IR, ou seja, o máximo de “cashback oficial”. Para não 
perder a oportunidade de deixar de pagar o imposto e inves�r ainda mais no futuro, ela fez 
um depósito de R$ 1.200,00 na conta de seu plano na Previnorte e recebeu por e-mail o 
recibo da contribuição adicional, que é o comprovante da operação.

 Repare no compara�vo de qual seria o valor do cashback, ou seja, quanto ela deixará 
de pagar de IR com as contribuições feitas à Previnorte:

 Pry ficou muito contente com o trabalho que �nha feito: ela viu que teve um 
“cashback oficial” de R$ 1.574,06 direto no IR. Ou seja, diminuiu o imposto a ser pago ao Leão 
e inves�u mais no seu futuro.

 Faça como a Pry e aproveite ao máximo da vantagem tributária em suas
contribuições à Previnorte. Caso queira uma planilha para ajudar em seu cálculo,
clique aqui.  Em caso de dúvidas, entre em contato com a Previnorte pelo e-mail  
relacionamento@previnorte.com.br.

17

12% - máximo permitido para dedução de IR R$ 7.200,00

Contribuições já descontadas no contracheque R$ 6.000,00

Aporte possível para ter o máximo de dedução R$ 1.200,00

Com Previnorte
(Contribuição do 
contracheque + 

Adicional)

Com Previnorte
(Apenas 

Contribuição do 
contracheque)

Sem Previnorte

Rendimentos tributáveis no ano
Total de salários no ano R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 

Contribuição ao INSS no ano 
Descontado no contracheque mensal R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 

Contribuição à Previnorte - 12% do rendimento
R$ 6.000 descontados em contracheque + aporte
de R$ 1.200

R$ 7.200,00 R$ 6.000,00 -

Base de cálculo do IR (rendimento - INSS -
Previnorte) R$ 44.400,00 R$ 45.600,00 R$ 51.600,00 

Imposto a pagar, de acordo com tabela da RFB R$ 2.402,43  R$ 2.626,49 R$ 3.976,49 

“Cashback” - redução no imposto a pagar R$ 1.574,06  R$ 1.350,00 -   

https://previnorte.com.br/site2/planilha-para-cashback/
mailto:relacionamento%40previnorte.com.br?subject=


 Para que o seu plano de bene�cios esteja adequado ao seu contexto pessoal e familiar, é 
essencial que o seu cadastro esteja atualizado na Previnorte, pois os seus dados pessoais e os dos 
seus dependentes são necessários para que a previsão de rentabilidade e de pagamento do seu 
bene�cio estejam corretos e compa�veis com a sua realidade. 

 O recadastramento dos aposentados e pensionistas começa dia 1º de outubro e este ano a 
duração será de 2 meses, portanto, outubro e novembro. Basta acessar o site da Previnorte, entrar 
no Portal do Par�cipante com seu CPF e senha e fazer seu recadastramento on-line.

 Muitos par�cipantes têm mudado de telefone e e-mail e esses são os principais canais de 
contato da Previnorte com seus par�cipantes atualmente. Portanto, não deixe de informar à 
Fundação sempre que forem alterados.

 Atendendo à demanda operacional, iniciaremos o cadastro do CPF dos dependentes de todos 
os par�cipantes e essa informação deverá ser incluída no momento do Recadastramento no Portal do 
Par�cipante >> Dados Cadastrais >> Dados Pessoais. Também deverá ser informado se o dependente 
é inválido ou não.

 O campo Pessoa Poli�camente Exposta também deve ser atualizado, atendendo à obrigação 
legal prevista na Instrução Norma�va Previc nº 34, de 28/10/2020.

Cadastro atualizado
contribui para o
equilíbrio do plano

Aposentados e pensionistas: Atualizem seus dados cadastrais e de seus dependentes, pois essas 
informações têm impacto al�ssimo na previsão dos planos de bene�cios, inclusive no 
dimensionamento do custo. 
Recadastre-se já em www.previnorte.com.br 
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0800 941 8966

relacionamento@previnorte.com.br

www.previnorte.com.brwww

Previnorte retomou
a�vidades presenciais

 Desde o dia 19/9/2022, a Previnorte retomou suas a�vidades presenciais na sede da 

Fundação, em Brasília/DF, para prestar atendimento também fisicamente aos par�cipantes, 

das 8h30 às 12h30 e das 14h às 17h30 – horário de Brasília.

     

 A retomada das a�vidades ocorrerá na modalidade híbrida, ou seja, nossos 

empregados alternarão dias de trabalho na sede da Fundação e dias de trabalho em home 

office. Teremos sempre empregados em nossa sede para atender às demandas de nossos 

clientes presencialmente.

 Vale registrar que con�nuaremos a prestar nossos serviços também de forma virtual, 

como vem acontecendo desde o início da pandemia, lembrando que foram implementados 

diversos projetos, sejam de inovação e melhoria, realização de lives, atendimentos por meio 

de reuniões virtuais e presenciais agendadas, além da ampliação dos canais de 

relacionamento, os quais reforçamos a seguir:
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LIVE
GREEN

s a v e  t h e  e a r t h

Julho sem Plás�co:
Previnorte reduz o uso de descartáveis

e incen�va conscien�zação de empregados
 Por ser um material altamente poluente, especialmente para ecossistemas como os oceanos, os 
resíduos plás�cos estão entre os principais vilões do nosso meio ambiente. Um estudo realizado pela 
ONU Meio Ambiente classificou o lixo plás�co como o maior desafio ambiental do século XXI, afinal, 
es�ma-se que, todos os anos, 13 milhões de toneladas do material são depositados na natureza.

 Sabendo dos impactos e dos male�cios do uso inadequado desses produtos, a Previnorte aderiu 
à inicia�va Julho sem Plás�co, movimento que, há pouco mais de uma década, vem inspirando e 
conscien�zando mudanças de comportamento em pessoas, empresas e governos. 

 Alinhada com a inicia�va e trabalhando há meses para incen�var e conscien�zar seus 
colaboradores sobre prá�cas sustentáveis, a Previnorte deu mais um passo no caminho da 
sustentabilidade e começou a divulgar, no mês de julho, informa�vos com orientações acerca da 
importância de reduzir o uso desse �po de material. 

 Ao longo dos anos, a Previnorte já havia instalado lixeiras próprias para cada �po de resíduo, bem 
como sacos plás�cos biodegradáveis para a coleta sele�va do lixo e feito a subs�tuição de copos de 
plás�co descartáveis por copos e xícaras de materiais não descartáveis. Quando o uso de utensílios 
descartáveis é indispensável, são u�lizados os de materiais biodegradáveis.

 Dados do Ministério do Meio Ambiente mostram a dimensão do problema e por que precisamos 
trabalhar juntos para uma mudança defini�va de cenário: resíduos plás�cos levam mais de 400 anos para 
se decompor na natureza e, anualmente, são descartadas 8 milhões de toneladas de plás�co nos 
oceanos, desequilibrando o ecossistema e prejudicando a vida dos seres humanos e dos animais 
marinhos. 

 Os impactos da produção, uso e descarte incorreto de plás�co no meio ambiente são 
preocupantes. Quando não descartado de forma correta, o plás�co vai parar em ruas, bueiros, rios, 
lixões, aterros sanitários, florestas e oceanos. A poluição plás�ca afeta a qualidade do ar, do solo e dos 
sistemas de fornecimento de água.

Diminua você também o consumo de plás�co no seu dia a dia. Listamos abaixo pequenas 
a�tudes que podem entrar facilmente na sua ro�na:
  compre menos alimentos em embalagens plás�cas;
  corte completamente o uso de canudinhos plás�cos;
  evite o uso de copos, pratos e talheres descartáveis;
  não compre água de garrafa plás�ca. 
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Os vilões do seu orçamento estão
com os dias contados

Veja mais matérias de seu interesse no portal de educação financeira e previdenciária da Previnorte: 
www.pensandohojeoamanha.previnorte.com.br.

 O estudo mostrou que 78% das famílias estão endividadas, e 29% estão com contas atrasadas. 
Para evitar entrar nessa esta�s�ca e fazer seu orçamento começar a trabalhar a seu favor, preste atenção 
aos pontos que podem ser os maiores vilões do seu dia a dia:

Cheque especial
 Um dos serviços bancários mais usados pelos brasileiros, e �do muitas vezes como salvação para 
momentos de aperto, o cheque especial pode �rar seu sono caso não saiba usá-lo. É importante lembrar 
que ele não é uma extensão do seu salário, trata-se de uma dívida. Use esse recurso apenas em situações 
de emergência.

Múl�plas assinaturas de streaming
 O isolamento social causado pela pandemia de covid-19 acelerou o número de assinantes e 
opções de serviços de streaming. As plataformas que oferecem séries, filmes, documentários, novelas e 
até shows prendem os usuários com lançamentos exclusivos, incen�vando assim um excesso de 
assinaturas. Apesar do valor baixo, quando comparado à assinatura de um pacote de TV a cabo, manter 
vários serviços pode gerar um grande impacto no bolso. Para não ter que perder nenhum episódio da sua 
série favorita, já pensou em dividir a mensalidade com familiares e amigos? As plataformas permitem 
vários perfis em uma conta só. Alguns sites já conectam pessoas que têm esse interesse, respeitando as 
condições das plataformas.

Celular
 Para um uso adequado do seu telefone, é necessário conferir periodicamente com a operadora 
se o seu plano de bene�cios está atendendo às suas necessidades, principalmente se o aparelho for 
usado como ferramenta de trabalho. Não há necessidade de pagar por um plano que oferece ligações 
ilimitadas se o uso do celular for basicamente para entrar em redes sociais e trocar mensagens.

Parcelamentos
Pode parecer tentador comprar um produto de alto valor e dissolver a quan�a em parcelas suaves, 
principalmente se a compra for sem juros. Porém, o acúmulo de pequenas parcelas de diferentes 
compras pode comprometer seu orçamento de maneira defini�va. Lembre-se que um produto vendido 
parcelado, e sem juros, já está com esse tributo dissolvido no valor final. Tente juntar todo o valor para 
comprar o produto à vista e pechinchar um desconto.

 O endividamento e a inadimplência das famílias brasileiras vêm batendo recordes nos 
úl�mos meses. Segundo a Confederação Nacional do Comércio de Bens, Serviços e Turismo 
(CNC), esses indicadores a�ngiram o maior patamar desde 2010.
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Através da aplicação de uma abordagem sistemática e disciplinada, 
a atividade de auditoria interna tem como missão aumentar e 
proteger o valor organizacional, atuando como 3ª linha de defesa no 
gerenciamento efetivo de riscos e controles internos, fornecendo 
avaliação dos processos da empresa e prestando assessoria à 
governança. Essa atividade proporciona alguns benefícios, como:

· parceria com as áreas;
· identificação dos riscos;
· estruturação de planos de ação;
· aperfeiçoamento do processo de tomada de decisão;
· reconhecimento de oportunidades de melhoria e
· estruturação corporativa com maior transparência.

Além de transmitir maior confiança aos acionistas e investidores, a 
auditoria interna desempenha o papel de aliada para o 
aperfeiçoamento da administração, ampliação de controles e no 
enfrentamento de desafios não previstos. Por isso, é fundamental 
realizar um planejamento dos trabalhos de auditoria visando prevenir 
situações indesejadas. O planejamento existe para que possa 
estabelecer um programa de trabalho e que tende a ser executado de 
forma eficiente, a fim de se obter resultados positivos e auxiliar no 
processo decisório da instituição.

Em 1960, foi criado o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA 
Brasil), com a missão de defender, difundir e desenvolver a profissão 
de Auditoria Interna. Essa associação sem fins lucrativos também 
objetiva incentivar a importância da auditoria interna. Em 2022, o IIA 
Brasil premiou as empresas sediadas no Brasil que desenvolveram as 
melhores ações de conscientização da profissão durante o mês de 
maio, dedicado às ações de conscientização. A exemplo disso, a EVIDA, 
neste ano, foi premiada pelo IIA Brasil com o selo em reconhecimento 
ao empenho na promoção de ações que valorizam cada vez mais a 
profissão de auditor. A homenagem ocorreu durante o 42º Congresso 
Brasileiro de Auditoria Interna (Conbrai 2022), entre 11 e 13 de 
setembro.

Orgulho de ser
UM AUDITOR INTERNO! 

Assistência à Saúde

Os instrumentos de controle interno vêm 
avançando nas empresas nacionais com 
o objetivo de desenvolver ações que 
contribuam para o alcance de metas e 
objetivos e, principalmente, como forma 
de redução dos riscos e falhas nas 
operações. Um desses instrumentos é a 
auditoria interna, que avança como uma 
boa prática de mercado.
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 Mo�vada a dar sequência à sua jornada de inovação de maneira sólida, a Previnorte 

iniciou, ainda em 2019, uma série de debates a fim de materializar ideias inovadoras e 

torná-las úteis ao negócio. A inicia�va resultou na criação do seu Comitê de Inovação, 

conhecido como Célula PrevInove, em janeiro de 2020.

 Com caracterís�ca mul�disciplinar, de caráter não operacional e não burocrá�co, a 

Célula vem apoiando a gestão da en�dade no incen�vo à adoção de inovações em processos 

e tecnologias, mas, principalmente, na transformação do pensamento de seus colaboradores 

para a construção de uma cultura voltada à inovação. 

 Nesta trajetória, como pioneira do fomento ao ecossistema de inovação, a Previnorte 

associou-se ao primeiro hub de inovação e tecnologia do Setor de Previdência Fechada, o 

HUPP!, desenvolvendo parcerias diferenciadas para acelerar projetos que possam contribuir 

significa�vamente com o mercado de previdência.

 Outra inicia�va, apresentada para toda a equipe da Previnorte em 1º de julho, foi o 

projeto Enterprise Content Management (ECM). Esta tecnologia ou metodologia, que u�liza 

uma combinação dinâmica de estratégias, métodos e ferramentas, busca capturar, gerenciar, 

armazenar, preservar e oferecer informações de apoio aos processos organizacionais durante 

seu ciclo de vida e já está sendo aplicada nos principais processos do negócio.

Célula PrevInove:
Previnorte adota medidas

de inovações em
processos e tecnologias

 O projeto figura como uma das estratégias de inovação e aperfeiçoamento de 

processos da Previnorte e tem como obje�vos aumentar a segurança de documentos e 

informações, melhorar o ambiente de trabalho, preservar documentos históricos, dar mais 

agilidade no atendimento ao cliente e encurtar o tempo de oferecimento de novos produtos 

e serviços, automa�zando as a�vidades.

 

 A Célula PrevInove também vem disseminando conceitos e métodos sobre inovação 

por meio de cursos, informa�vos, par�cipação em eventos, apresentações internas e 

realização de encontros mensais onde os debates desenham uma incubadora de ideias.  

 Uma parte do trabalho consiste em acompanhar e es�mular as áreas de negócios na 

implantação de projetos e renovação de processos, como o novo aplica�vo móvel, que vem 

recebendo periodicamente novas funcionalidades. 

 Todas essas ações geram a disseminação do conceito de empresa orientada por 

dados, a expansão do projeto de Business Intelligence, a automa�zação e simplificação dos 

principais processos de bene�cios, como a concessão e folha de pagamentos e o moderno 

ERP de previdência, um plano novo e flexível.

 

 Essas e outras ferramentas, alinhadas às atuais prá�cas de segurança e privacidade, 

permitem uma comunicação mais direta e sempre asser�va com os par�cipantes. É a 

Previnorte inovando para ser cada vez melhor!
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Novidades
no seu app

A partir de agora, você pode conferir no 

aplicativo mobile da Previnorte o Extrato 
de Contribuições (para participantes 

ativos) e o Extrato de Benefícios (para 

participantes assistidos).

Baixe, acesse e confira!
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