
Revista

Janeiro/2023. Nº 44

Previdência Complementar:
O que é e porquê manter a Previnorte

Qualidade reconhecida:
Previnorte mantém sua
certificação ISO 9001 em 2022 PENSANDO HOJE O AMANHÃ -

O portal de educação financeira
e previdenciária que te ajuda a

tomar as melhores decisões

Uma história marcada
por conquistas e realizações

Do jornal impresso
ao Giro de Notícias



 Mais um novo ciclo se inicia e, com ele, renovam-se os planos, os esforços e o 

desejo de que a Previnorte possa seguir crescendo e progredindo em todos os aspectos: 

em qualidade e eficiência na prestação dos serviços, em número de par�cipantes, em 

patrimônio, em produtos, em gestão e operacionalização na administração de planos de 

bene�cios previdenciários.

 E para iniciar um novo ciclo, esta é a úl�ma edição da revista digital, que está 

sendo subs�tuída pelo Giro de No�cias, pois a revista era quadrimestral e o Giro de 

No�cias é semanal, agilizando a comunicação com os par�cipantes, estreitando o 

relacionamento e reforçando a marca e imagem da Previnorte.

 Nesta edição especial, foram selecionadas entrevistas de par�cipantes que foram 

sucesso em edições anteriores e, também, trazemos o depoimento em vídeo do 

par�cipante Pedro Casaverde, que conta um pouco sobre como a Previnorte o ajudou a 

manter o padrão de vida após a aposentadoria.

 Traz também um breve histórico da evolução da comunicação da Fundação com 

os par�cipantes, as realizações e conquistas ao longo de mais de 3 décadas, o histórico 

de rentabilidade posi�va no longo prazo e, principalmente, a importância de manter a 

previdência complementar para que a aposentadoria seja mais tranquila e proveitosa.

Além disso, esta edição conta um pouco sobre como ocorreu a transformação 

sustentável da Previnorte, ou seja, como a Fundação desenvolveu sua polí�ca 

socioambiental e a qualidade e importância do portal de educação financeira e 

previdenciária para ajudar os par�cipantes a tomar as melhores decisões.

Principalmente, esta edição especial reforça o compromisso da Previnorte em manter 

uma comunicação cada vez mais próxima, primando pela transparência e pela 

sustentabilidade, u�lizando os recursos tecnológicos de forma eficiente para manter 

uma comunicação clara e obje�va.

O site da Fundação é a fonte de informação mais potente, pois estão disponíveis todas 

as informações sobre os planos de bene�cios, desde os regulamentos aos resultados dos 

inves�mentos. E para as informações personalizadas, simulações, dentre outras, basta 

acessar o Portal do Par�cipante com seu CPF e senha individual e, ou se precisar, entre 

em contato pelos nossos canais de atendimento.

Boa leitura!
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O “Oferecer soluções financeiras, 

proporcionando rentabilidade 
e segurança no amanhã dos 
participantes.” VI

SÃ
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“Estar entre as dez melhores 
Fundações do setor de previ-
dência complementar e ser a 
melhor opção para o participan-
te de planos, em rentabilidade e 
segurança de investimento.”

“Integridade, 
Comprometimento, 
Respeito e
Busca da Excelência.”

VA
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R
ES “Evolução contínua 

da gestão de planos 
previdenciários, associada 
a boas práticas de 
governança.”
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1988 a 2003 2008 2022

2020

Inovamos com a 
primeira revista digital, 
mantendo o envio por 
e-mail marketing, 
divulgação no site e 
para os aposentados, 
passamos a a enviar 
por SMS. 

Lançado o Giro de Notícias, que 
ampliou o alcance e a 
efetividade das informações, 
com veiculação célere, objetiva 
e transparente e substitui a 
revista quadrimestral.

Semanalmente, traz notícias 
atuais sobre os acontecimentos 
que impactam direta ou indire-
tamente a Previnorte, com 
divulgações sobre economia, 
finanças, previdência, dentre 
outras.

A primeira revista 
impressa em cores para 
que todos da família 
pudessem aprender 
sobre previdência e 
finanças.
Também, tinha diversão 
com cruzadinhas e 
caça-palavras.
 

No início, era apenas 
um jornal impresso, 
o único meio de 
comunicação com 
os participantes.

Inovação no uso das 
cores do jornal

2003 a 2008

Evolução da comunicação
da Previnorte com você: 

do Jornal ao Giro de Notícias
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 Há 20 anos a Previnorte se mantém como referência em administração previdenciária, 

a cer�ficação ISO 9001 do seu Sistema de Gestão de Qualidade, reconhecida 

internacionalmente, atesta a o�mização dos processos de funcionamento da Fundação desde 

2002, e em 2022 não foi diferente.

 Anualmente, todas as áreas e processos da Previnorte passam por auditorias internas, 

realizadas por empresas contratadas e independentes para verificar se os padrões e critérios 

estabelecidos foram a�ngidos. A cada 3 anos, organismos de cer�ficação, credenciados pelo 

INMETRO, também avaliam a Fundação a fim de recer�ficá-la em auditorias de manutenção.

 A norma passou por uma revisão em 2015 e a Previnorte foi a primeira en�dade de 

previdência complementar fechada a receber a recer�ficação na NBR ISO 9001 - versão 2015, 

em 2017. 

 Em 2022, a Previnorte passou por análise entre os dias 8 e 9 de novembro pelos 

organismos de cer�ficação Brasil Sistemas de Gestão BSI. Nesse período, houve a realização de 

uma avaliação de vigilância e busca de evidências posi�vas para atestar que a Gestão dos 

Planos de Bene�cios de caráter Beneficiário, e os requisitos da norma de gestão, estavam 

sendo efe�vamente atendidos. Além disso, também houve observação do sistema que deve 

demonstrar capacidade de suportar as exigências legais, regulamentares, contratuais e 

atender aos obje�vos especificados pela Previnorte que confirmam a realização e 

aplicabilidade do plano estratégico.

 Também é papel da auditoria iden�ficar áreas com potenciais para melhoria do 

Sistema de Gestão.

 Ao fim do período de análise, a auditoria considerou que os obje�vos foram alcançados 

e não encontrou qualquer inconformidade ou apontamento, concluindo que a Previnorte, 

mais uma vez, cumpriu com os padrões e critérios necessários, a�ngindo assim os resultados 

pretendidos pelo Sistema de Gestão e mantendo sua cultura de qualidade e 

comprome�mento com seus deveres.

Qualidade reconhecida:
Previnorte mantém sua cer�ficação

ISO 9001 em 2022

Confira o histórico de evolução da
Cer�ficação ISO na Previnorte:

2002 2005

Principais abordagens da versão 2000:

Cer�ficação
ISO 9001:2000

1ª recer�ficação
ISO 9001:2000

• Foco na sa�sfação dos clientes e na gestão por processos.
• Estrutura organizacional com base no ciclo PDCA.
• Externalização do comprome�mento da Direção e da necessida-

de de compreensão da gestão de processos para estabelecimen-
to de interação e melhorias.

2017 2022

5ª recer�ficação
ISO 9001:2015

6ª RECERTIFICAÇÃO
ISO 9011:2015

Principais abordagens da versão 2015:

• Foco na gestão e na liderança.
• Contexto organizacional com abordagem nas questões internas 

e externas.
• Maior entendimento das necessidades e expecta�vas das partes 

interessadas.
• Ações para abordar riscos e oportunidades da organização.

2ª recer�ficação
ISO 9001:2008

3ª recer�ficação
ISO 9001:2008

4ª recer�ficação
ISO 9001:2008

Principais abordagens da versão 2008:

2008 2011 2014

• Foco nos resultados organizacionais, com o monitoramento de 
desempenho por meio de indicadores.
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	 O que você vai ter a oportunidade de ver agora é um histórico positivo de rentabilidade 

no longo prazo, do qual a Previnorte se orgulha em apresentar para relembrar da construção 

de todos esses anos de sucesso da Fundação.

	 Oferecendo rentabilidade e segurança das aplicações aos participantes que, por sua 

vez, sempre manifestaram altos índices de satisfação com a Fundação que, a Previnorte ao 

final da sua primeira década de existência, no ano de 1998, já administrava um patrimônio 

de R$ 147,7 milhões.

	 À época existiam somente os planos na modalidade benefício definido (BD – planos 

A), a gestão dos investimentos teve que ser vinculada à necessidade de proteção contra 

possíveis problemas na política macroeconômica da época porque houve um comportamento 

desfavorável do mercado financeiro decorrente da crise asiática e da moratória da Rússia, 

que foi também uma crise que resultou na desvalorização do Rublo (moeda Russa) e na 

declaração da moratória (interrupção dos pagamentos externos) até que houvesse a 

renegociação da dívida externa. 

	 Em 31/12/1998, a composição dos investimentos tinha 63,95% dos ativos aplicados 

em renda fixa, dos quais apenas 20% foram atingidos pela eventual desvalorização cambial, 

devido à aquisição, a partir do mês de setembro, de Notas do Tesouro Nacional – NTNs 

atreladas ao câmbio.

	 Veja, a seguir, a composição dos investimentos da Previnorte em 1998:

Rentabilidade positiva no longo
prazo marca história da Previnorte

Fi
na

nç
as
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Composição do Patrimônio em dezembro/1998

Carteira de Ações e Fundos de Ações

Carteira Renda Fixa

*Fonte: Relatório Anual de 1998

Inves�mentos Imobiliários

Emprés�mos

Operações Patrocinadoras

63,95%

22,89%

9,48%

2,70% 0,98%



	 Em 2008, a Previnorte comemorava o seu 20º aniversário e contava com mais 

experiência na gestão dos recursos e na administração de planos de benefícios de caráter 

previdenciário. Neste ano a economia mundial esteve mergulhada em profunda crise 

provocada pelo estouro da bolha imobiliária americana e agravada pela quebra de instituições 

financeiras tradicionais, sendo a economia brasileira atingida com tamanha velocidade que 

surpreendeu até as previsões mais pessimistas, exigindo medidas de emergência para evitar 

que o país entrasse em uma recessão.

	 O impacto foi tão grande que o desempenho médio da previdência complementar 

fechada foi negativo, -1,6% marcando o primeiro retorno negativo desde a instituição do 

Plano Real. Entretanto, a cota da Previnorte valorizou 13,96%, reforçando o acerto da Política 

de Investimentos adotada pela Fundação na alocação de seus recursos, alcançando 108,48% 

da meta. Assim, a Previnorte situou-se entre as entidades de previdência que apresentaram 

melhor desempenho em 2008 e um marco histórico foi registrado naquele ano: o primeiro 

bilhão alcançado! Veja a composição do patrimônio no gráfico a seguir:

	 Já em 2018, as Políticas de Investimentos evoluíram no tocante aos padrões técnicos 

e de governança, com as estratégias de investimentos definidas a partir dos estudos de 

Asset Liability Management – ALM para os planos BD (benefício definido) e de otimização 

das carteiras para os planos CD (contribuição definida), proporcionando que a Previnorte 

encerrasse o mês de dezembro daquele ano administrando um patrimônio de R$ 4 bilhões. 

Naquele momento, o mercado financeiro foi marcado por alta volatilidade, tanto por fatores 

nacionais quanto globais. Internacionalmente, foi influenciado pelas altas de juros nos 

Estados Unidos, pela forte queda das bolsas de valores norte americanas e pelos rumores 

de guerra comercial entre a China e os Estados Unidos. Nacionalmente, o ambiente eleitoral 
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Composição do Patrimônio em 2008

Renda Variável - R$11.634

Renda Fixa - R$970.783

*Fonte: Relatório Anual de 2008

Emprés�mo - R$52.266

Imóveis - R$28.79691,29%

4,91%

1,09% 2,71%
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causou instabilidades e incertezas, agravadas com a greve de caminhoneiros que paralisou o 

Brasil por 10 dias e prejudicou as atividades econômicas. Com a atividade econômica fraca 

e inflação baixa, a Selic iniciou 2018 com 7% e terminou com 6,5%, patamar mais baixo da 

história, até então. O IPCA em 2018 acumulou 3,75% e o Ibovespa 12,83%. Veja a composição 

dos investimentos dos planos BD (benefício definido) e CD (contribuição definida):

	 E para registrar nesta edição todo o histórico dos Investimentos da Previnorte, trazemos 

também as ocorrências mais recentes, tais como a pandemia da Covid 19 que abalou o 

mundo inteiro, seguida da guerra entre Rússia e Ucrânia, que teve forte impacto quanto ao 

fornecimento de grãos em todo o planeta devido ao fechamento do corredor marítimo de 

exportação da Ucrânia, grande produtor e exportador mundial.

	 O desempenho da economia brasileira, que nesse contexto teve elevação dos índices 

inflacionários, acompanhado de alguma recessão, mas vem conseguindo manter-se como 

Composição do Patrimônio - Plano CD

*Fonte: PRCC/DFIN

Renda Fixa
R$2.758.427.562,53

Inves�mentos
Estruturados

R$252.836.579,10

Renda Variável
R$56.280.750,72

Operações com
Par�cipantes

R$165.149.644,67

Imóveis
R$40.107.834,22

Composição do Patrimônio - Plano BD

*Fonte: PRCC/DFIN

Renda Fixa
R$597.635.653,04

Inves�mentos
Estruturados

R$24.121.125,75

Operações com
Par�cipantes

R$8.173.202,44

Imóveis
R$20.600.315,73
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uma economia emergente. Ao longo de 2022, os investimentos foram diretamente afetados 

pelo cenário global recessivo e, também, pelo cenário eleitoral brasileiro e pelas especulações 

do mercado quanto aos rumos da política fiscal. Apesar dos revezes, a Previnorte teve um 

desempenho acumulado positivo neste período, encerrando o mês de novembro/2022 com 

um patrimônio de R$ 4,5 bilhões. 

	 Os gráficos a seguir representam a composição das carteiras de investimentos em 

novembro/2022:

Composição do Patrimônio - Plano CD

*Fonte: PRCC/DFIN

Renda Fixa
R$736.513.898,86

93,92%

Inves�mentos
Estruturados

R$12.552.985,51
1,60%

Renda Variável
R$2.467.965,50

0,31%

Operações com
Par�cipantes

R$6.021.790,30
0,77%

Exterior
R$6.739.474,27

0,86%

Imóveis
R$19.903.246,62

2,54%

Composição do Patrimônio - Plano CD

*Fonte: PRCC/DFIN

Renda Fixa
R$2.488.451.892,26

68,68%

Inves�mentos
Estruturados

R$378.234.952,92
10,44% Renda Variável

R$433.713.554,42
12,25%

Operações com
Par�cipantes

R$119.965.602,51
3,31%

Exterior
R$155.581.123,92

4,29%

Imóveis
R$37.569.103,71

1,04%



	 Mantendo a transparência e conferindo maior agilidade às informações, a Previnorte 

continuará apresentando os resultados financeiros com formas mais imediatas e dinâmicas 

de comunicação dos resultados aos participantes, já com a implementação de  lives realizadas 

a cada final de trimestre e publicadas na página da Previnorte no Youtube, cartas trimestrais 

enviadas e disponibilizadas no site, Prévia dos Investimentos, onde se destaca o novo modelo 

de apresentação do desempenho dos planos no site, com informações mais detalhadas. 

Confira os novos formatos:

20

Prévia enviada por e-mail
Carta enviada aos participantes 

e disponível no site



	 No site, veja o Desempenho dos planos, o Demonstrativo de Investimento, os 

balancetes dos planos e as Políticas de Investimentos, dentre outras.

	 Você também pode acompanhar a rentabilidade 

acumulada pelo aplicativo da Previnorte  seu plano pelo 

aplicativo da Previnorte e pelas redes e mídias sociais: 

telegram, facebook e instagram, além do já citado 

Youtube.

	 Como você pode perceber, um dos principais compromissos da Fundação é com a 

transparência das informações prestadas aos participantes, inclusive para estimular o 

acompanhamento da gestão dos recursos.

Previnorte: você conhece, você confia.
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Assistência à Saúde

- Cuidado e prevenção 
- Bem-estar  
- Gestão da Saúde 

Conheça você também o novo 
blog de saúde  da EVIDA! 

Todo mundo 
está acessando!

Clique aqui para acessar!
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 A previdência complementar é uma excelente opção para a segurança financeira, 

é um meio seguro e administrável de construir um patrimônio para garan�r anos mais 

tranquilos no futuro.

 Funcionando como uma salvaguarda, o regime de Previdência Complementar dá 

ao trabalhador a oportunidade de garan�r renda extra sem ter de depender totalmente 

da aposentadoria oferecida pelo INSS.

 Sendo um regime faculta�vo, você pode escolher gozar do bene�cio futuro ou 

não, o que gera algumas dúvidas na hora de decidir se o inves�mento deve ser feito.

 A verdade é que a Previdência Complementar pode ser exatamente o que você 

precisa quando analisa os anos que ainda virão: com ela, você pode realizar seus sonhos, 

garan�r que sua renda não diminua dras�camente e, ainda, projetar seu bene�cio ao 

inves�mento.

 Entenda um pouco mais sobre o assunto a seguir:

Afinal, o que é a Previdência Complementar?
A Previdência Complementar dá ao trabalhador a oportunidade de complementação de 

renda na aposentadoria ou a concre�zação de projetos de sua família, uma vez que o 

bene�cio pode ser contratado também para menores de idade.

Para que você entenda a importância de possuir a um plano de previdência 

complementar da Previnorte, listamos as principais considerações, que trazem maior 

segurança futura, realização de projetos, entre outras. Confira:

É importante manter o seu plano de previdência complementar da Previnorte
Além de aproveitar os aportes mensais realizados pela empresa que você trabalha, 

diretamente em sua conta nos planos de bene�cios da Previnorte sem burocracia e com 

ó�mas condições.

Você define o tempo e o valor da contribuição
Dentro dos limites do plano, você estabelece o quanto pode inves�r e aplica seu dinheiro 

de forma segura e dinâmica.

Previdência Complementar: 
O que é e porquê manter a Previnorte

Há muita facilidade na sucessão
Afinal, inves�mos pensando em quem queremos resguardar também. Com a Previdência 

Complementar, você define para quem vai seu inves�mento em casos de falecimento.

Você recebe mais do que inves�u
A Previdência Complementar tem planos de associação e inves�mentos para gerar uma 

renda futura maior do que a inves�da.

O Imposto de Renda é menor
Os valores des�nados a Previdências Complementares e Fundos de Pensão podem ser 

deduzidos do cálculo do Imposto de Renda em até 12% da renda bruta tributável anual 

do �tular.

Você não estará restrito a tetos
O que você investe, volta para você. Diferentemente da aposentaria pelo INSS, que 

determina um teto máximo.

Você tem direito a dedução no Imposto de Renda
Você pode deduzir até 12% do Imposto de Renda, na declaração de ajuste anual feita pelo 

modelo completo.

Você pode aumentar seu saldo sem custeio algum
Aportes adicionais podem ser feitos diretamente em sua conta no plano de bene�cios da 

Previnorte, sem a cobrança de custeio sobre os valores adicionados ao seu saldo.

Mesmo sem preencher todos os requisitos para aposentadoria, você tem opções
Você pode assumir as contribuições da parte patrocinador e par�cipante e, quanto mais 

você contribuir, mais o seu saldo aumenta. Você também pode apenas deixar de realizar 

contribuições mensais e deixar seu saldo sendo rentabilizado. E o melhor, deixamos para 

o final: você também pode fazer contribuições adicionais de qualquer valor e a qualquer 

tempo! 

Viu como é bom contar com a previdência complementar da Previnorte?
Invista na previdência complementar, seu futuro já começou.
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 Fazer um uso inteligente das nossas riquezas naturais, preservando o meio 

ambiente e garan�ndo sua preservação para o uso das gerações futuras não pode mais 

ser visto como plano para o futuro, deve ser uma ação imediata. 

 Alinhada com prá�cas que levam em conta o bem-estar do indivíduo e a harmonia 

com o meio ambiente, a Previnorte aderiu a condutas da Economia Sustentável e 

desenvolveu a sua Polí�ca Socioambiental, um conjunto de diretrizes que agrega 

princípios do desenvolvimento sustentável, ambiental e social.

 Ao aderir essas prá�cas, a Previnorte passou também a acompanhar indicadores 

que monitoram as ações para conhecer com detalhes a efe�vidade das ações e percebeu 

uma considerável redução nos custos, além do bene�cio gerado ao meio ambiente.

 Para ajudar os colaboradores com a mudança de hábitos, subs�tuímos copos 

plás�cos por canecas de louça que podem ser u�lizadas inúmeras vezes. Mudando as 

prá�cas dentro da fundação, eles também podem mudar os hábitos de consumo em 

casa, influenciando mais pessoas além do ambiente de trabalho.

 A fundação também deu início às campanhas de economia de água e energia e 

com isso diminuiu dois dos principais elementos que mais impactam nas despesas. 

 Inves�r na adesão de prá�cas sustentáveis faz com que a cultura organizacional 

seja alterada, mo�va os funcionários a desperdiçar menos e a disseminar hábitos 

saudáveis para o planeta.

 Ao se responsabilizar efe�vamente com o obje�vo de conciliar desenvolvimento 

com a conservação do ecossistema, a Previnorte ins�tuiu uma série de ações, confira:

Disponibilização de lixeiras para diferentes tipos de resíduo, bem como 
sacos plásticos biodegradáveis para a coleta seletiva de lixo;

Substituição de copos descartáveis por copos e xícaras de materiais não 
descartáveis ou biodegradáveis;

Troca de Lâmpadas para LED, manutenção preventiva periódica em 
ares-condicionados e placa educativa nos banheiros para redução no 
consumo de energia

Implantação de ferramentas tecnológicas para a redução do consumo 
de papel, tais como: Portal de RH que disponibiliza eletronicamente 
contracheque, registros de férias, dentre outras informações dos 
empregados, Assinatura Digital para evitar a impressão de documentos 
e incentivar a economia de papel e cartucho de tinta; Gerenciamento 
Eletrônico de Documentos – GED que contribui diretamente para o 
processo de digitalização da Previnorte; Sistema de Gestão Integrada – 
ERP que interliga, otimiza e traz maior eficiência aos processos; e, 
MITRA que é uma solução tecnológica integrada e que contempla uma 
visão unificada da governança, com funcionalidades de gestão e 
controle de risco dos investimentos.

Monitoramento e divulgação mensal dos indicadores de consumo
de papel, cartucho e energia;

Disponibilização de caixa para o descarte de papeis que
serão reciclados;

Instalação de torneiras com sensores e descargas com acionador
econômico para redução no consumo de água;
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 Como parte do compromisso da Previnorte em aperfeiçoar a qualidade dos 

serviços prestados e levar a previdência complementar ao dia a dia dos par�cipantes, 

disponibilizamos um programa de educação financeira e previdenciária com linguagem 

acessível e educa�va, o Pensando Hoje o Amanhã.

 Estão disponíveis no portal h�ps://pensandohojeoamanha.previnorte.com.br/, 

textos informa�vos, testes, vídeos, podcasts e simuladores, tudo para facilitar o 

aprendizado sobre previdência e ajudar o par�cipante a entender um pouco mais sobre 

finanças, entre outros temas importantes.

 O portal oferece um layout completamente responsivo, podendo ser acessado 

por qualquer plataforma. Para usufruir do conteúdo disponibilizado basta acessar o site 

da Previnorte, de lá você será redirecionado.

 O canal foi desenvolvido para atender os par�cipantes em diferentes fases da vida 

e é adaptado para necessidades e obje�vos financeiros diversos, além de orientá-los 

sobre sua previdência e aposentadoria. A par�r do histórico dos temas acessados, o 

sistema seleciona automa�camente a prioridade dos assuntos de interesse obje�vando 

assim a busca.

 Visite o portal e mantenha-se atualizado sobre suas finanças e aposentadoria!

 Além disso, você pode consultar conteúdos de seu interesse. Basta clicar em 

MENU e escolher a opção desejada: 

Aproveite todo esse mundo de informações 
disponíveis! Acesse já pelo link: 
h�ps://pensandohojeoamanha.previnorte.com.br

Você também pode acessar
pelo site da Previnorte 

Acesse e fique por dentro! 

PENSANDO HOJE O AMANHÃ
O portal de educação financeira e

previdenciária que te ajuda a tomar
as melhores decisões
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