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 A semeadura é constante, mas é necessário se adaptar de acordo com o 
momento. Para as novas semeaduras, a Previnorte tem novos dirigentes: José Antonio 
Corrêa Coimbra assumiu a presidência no dia 3 de março de 2022 e, como resultado das 
eleições realizadas em dezembro de 2021, no dia 4 de abril de 2022, o diretor de 
Bene�cios, José Henrique Pereira Beltrão, e os novos membros eleitos dos Conselhos 
Delibera�vo e Fiscal tomaram posse. Os novos dirigentes passaram pelo processo de 
ambientação sobre o funcionamento da Previnorte.

 Aumentar seus percentuais de contribuição também é uma semeadura e tanto! 
Você ganha na dedução de IR pelo modelo completo e ainda aumenta o valor do seu 
saldo na Previnorte. Assim como as ações voltadas para a sustentabilidade da Previnorte, 
as suas ações de educação financeira são sementes. 

 Os resultados dos inves�mentos são colheitas que estão sujeitas às adversidades 
do cenário social, polí�co, econômico e até climá�co; ao mesmo tempo em que as 
estratégias adotadas são semeadura para redução de riscos, maior segurança e retorno.

Assista às entrevistas dos
par�cipantes da Previnorte

Amaury SalibaChris�ane Mundim Nogueira

Há tempo de semear
e tempo de colher  E como resultado da gestão e do compromisso com os recursos, a colheita sempre 

vem e a distribuição do superávit, que está ocorrendo para os planos 01-A e 01-B, é fruto 
de muito trabalho, recompensado pela credibilidade dos par�cipantes, registrada nas 
entrevistas desta edição. 

 Outra colheita importante: o atestado de adesão ao Código de Autorregulação em 
Governança Corpora�va conferido pela Associação Brasileira das En�dades Fechadas de 
Previdência Complementar – Abrapp.

 Por fim, mas não por úl�mo, porque o trabalho con�nua, temos o novo aplica�vo 
da Previnorte, já disponível na playstore e, em breve, também na app store, como mais 
uma colheita, com o obje�vo de oferecer os melhores serviços aos par�cipantes. 

Boa leitura!
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SÃ
O “Oferecer soluções financeiras, 

proporcionando rentabilidade 
e segurança no amanhã dos 
participantes.” VI

SÃ
O

“Estar entre as dez melhores 
Fundações do setor de previ-
dência complementar e ser a 
melhor opção para o participan-
te de planos, em rentabilidade e 
segurança de investimento.”

“Integridade, 
Comprometimento, 
Respeito e
Busca da Excelência.”

VA
LO

R
ES “Evolução contínua 

da gestão de planos 
previdenciários, associada 
a boas práticas de 
governança.”

PO
LÍ

TI
C

A 
D

A
Q

U
A

LI
D

A
D

E

	 Clique	e	veja	os	vídeos	de	Christiane	Mundim	Nogueira	(participante	ativa)	e	Amaury	Saliba 

(participante	assistido)	sobre	a	Previnorte.
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https://www.youtube.com/watch?v=0dWy0r1HgQM
https://www.youtube.com/watch?v=akL2g-mKhBM


Baixe o app e acesse: 
Meu Retrato: Verifique, de forma resumida, sua situação no plano 
de benefícios, como: regime tributário, valor da última contribuição, 
saldo acumulado (participantes ativos), situação do benefício 
(aposentados e pensionistas) e mais! 

Dados Cadastrais: Altere seus dados cadastrais de forma rápida 
e prática, verifique seus dados profissionais e altere sua senha neste 
menu.

Empréstimo: Contrate empréstimo ou realize a reforma do seu 
contrato vigente, de acordo com as regras vigentes e margem 
disponível.

Simulador de Benefício: Participante ativo, simule seu 
benefício quantas vezes quiser e planeje seu futuro! 

Em breve também na App Store.

Um app novo
feito para você!

Carta de Agradecimento

 Minha passagem pela Previnorte propiciou-me dupla visão: como presidente e, 
ao mesmo tempo, como par�cipante, o que me permi�u uma profunda reflexão da 
sorte que �ve, logo no início da minha carreira profissional, de aderir ao Plano de 
Aposentadoria oferecido pela Eletronorte. À época, ainda jovem, não possuía a cultura 
da poupança de longo prazo e nem estava preocupado com o período de 
aposentadoria. Ao aderir ao Plano, parcela do meu salário era descontada diretamente 
do meu contracheque e depositada na Fundação, acrescida da parcela recolhida pela 
Eletronorte. Pois bem! Essa poupança, na qual eu depositava, mensalmente, parte do 
meu salário e ainda recebia outra parte da Eletronorte, contribuiu para formar uma 
poupança de longo prazo. Ao longo de todos os anos de minha vida laboral, a 
Previnorte, na qualidade de en�dade sem fins lucra�vos, inves�u esses recursos e 
mul�plicou a poupança de longo prazo com o poder dos juros compostos. Além disso, 
como par�cipante do Fundo, pude desfrutar de vantagens durante a fase de 
acumulação, como, por exemplo, a dedução de uma porcentagem da renda tributável, 
bem como de taxas de emprés�mos e financiamentos menores do que aquelas 
pra�cadas pelo mercado. Nesse sen�do, como presidente, pude perceber o quão 
importante a Previnorte tem sido para nossas vidas. Tive a oportunidade de conhecer a 
gestão da Previnorte desde a sua criação, a evolução de sua governança, comparar 
resultados, conhecer seus empregados e ver uma en�dade íntegra, transparente e 
comprome�da com a aposentadoria de seus par�cipantes. Por tudo isso, agradeço, 
primeiramente, a Deus, à Eletronorte, que teve a grandeza de pensar no futuro de seus 
empregados, e, especialmente, à Previnorte, que vem garan�ndo uma aposentadoria 
digna aos seus par�cipantes. 

Brasília-DF, 10 de maio de 2022.

Armando Casado de Araújo

Armando Casado exerceu o mandato como presidente da 
Previnorte durante o período de 6/4/2020 a 2/3/2022 e foi 
convidado a assumir um novo desafio na ENBPar Empresa 
Brasileira de Par�cipações em Energia Nuclear e Binacional 
S.A., nova estatal vinculada ao Ministério de Minas e Energia.
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 Coimbra, como é mais conhecido, foi indicado pelos patrocinadores para assumir a 
presidência da Previnorte e cumprir o mandato de 3/3/2022 a 4/4/2024. Confira, a seguir, o 
discurso de posse:

 “Inicialmente, gostaria de registrar o quanto me sinto honrado pelo convite da diretoria 
da Eletronorte para assumir a presidência da Previnorte. Agradeço a confiança e a deferência 
ao me incumbir desta importante missão. Estou ciente de que é um grande desafio de gestão. 

 Este desafio se torna ainda maior quando contemplamos a Fundação e verificamos que 
é uma excelente gestora, de alta qualidade, com segurança e eficiência, cumpridora dos 
compromissos e de sua finalidade estatutária junto aos par�cipantes, o que vem sendo 
demonstrado nesses quase 34 anos, a completar em junho de 2022, nos quais foi muito bem 
dirigida. 

 Relembro aqui os presidentes que me antecederam e alcançaram grandes resultados 
para a Fundação e seus par�cipantes. Apresento, assim, uma singela homenagem, o meu 
respeito e minha eterna gra�dão a todos os conselheiros, diretores e empregados.

 Importante enfa�zar que esta caminhada contou com o apoio permanente dos nossos 
patrocinadores – Eletronorte, Amazonas e Roraima –, a par�r de suas polí�cas e estratégias de 
gestão, aos quais registro também meus agradecimentos.

 Além de par�cipante fundador, par�cipei como conselheiro e como membro no Comitê 
de Estratégia e Riscos da Previnorte. Tais oportunidades são significa�vas e relevantes em 
minha vida, na qual, com muito orgulho, minha esposa Rosa e eu cons�tuímos nossa família, 
com nossas filhas, genros, neta e neto. E, neste projeto de amor, a previdência complementar 
na Previnorte cons�tui um obje�vo importan�ssimo para nossa aposentadoria.

 Tenho consciência de que o momento nos apresenta um cenário de dificuldades para o 
mundo todo. No entanto, creio que podemos sonhar com um futuro sempre melhor. Por mais 
que pareça di�cil e impossível, acredito que juntos poderemos enfrentar e superar os desafios, 
com respeito, confiança e solidariedade.

 Firmo o compromisso de assumir a presidência com as boas prá�cas de gestão 
integrada de risco, com princípios é�cos, transparência e visão estratégica, a fim de fortalecer 
a governança da Previnorte. 

Muito obrigado.

Que Deus abençoe a todos e suas famílias.”
José Coimbra

José Antonio Corrêa Coimbra
assumiu a presidência da Previnorte

 Apesar de chamarmos de novo presidente, 
Coimbra tem uma relação bastante próxima com a 
Previnorte, pois já foi membro efe�vo do Conselho 
Delibera�vo da en�dade e, até então, era membro do 
Comitê de Estratégias e Riscos da Fundação e vinha 
acompanhando de perto os principais processos e trazendo 
soluções para as questões estratégicas.

 Coimbra é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do 
Pará, mestre em Engenharia de Produção pela Universidade Federal de Santa 
Catarina e possui vasta experiência profissional e de gestão na Eletronorte; foi 
chefe de gabinete do ministro, secretário execu�vo e ministro interino do Minis-
tério de Minas e Energia; foi coordenador do Comitê de Inves�mentos do Siste-
ma Eletrobras, presidente do Comitê de Sustentabilidade e membro do Conselho 
de Administração da Eletrobras; também foi membro do Comitê de Auditoria 
Estatutária da Companhia Energé�ca de Brasília e do Conselho de Administração 
da CEB Distribuição, além de sua atuação na Previnorte.

 Como novo presidente, passou pelo processo de habilitação da Superin-
tendência Nacional de Previdência Complementar – Previc (órgão que fiscaliza os 
fundos de pensão) e foi considerado apto para assumir a presidência da Previ-
norte, conforme determina a legislação.
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A Previnorte está mais
perto de você

Previnorte, seu futuro está em nossos planos.

 Para estreitar o relacionamento com os par�cipantes e com o obje�vo de 

compreender as necessidades e expecta�vas de seu público, a Previnorte vem 

realizando várias ações, promovendo essa aproximação e aprimorando con�nuamente 

seus processos internos. Várias ações estão programadas e você pode conferir algumas 

já realizadas:

Campanha de adesão de par�cipantes
A Previnorte realizou campanha de adesão de novos par�cipantes junto aos 
empregados da Roraima Energia. O evento foi presencial e os empregados da 
empresa patrocinadora par�ciparam e muitos aderiram. 

Evento presencial com par�cipantes e parceiros
O evento presencial foi realizado em parceria com a Bradesco Asset Management. 
Na oportunidade, foram convidados cinco par�cipantes em situação de 
elegibilidade ao bene�cio de aposentadoria para conversar sobre o mercado, �rar 
dúvidas sobre a Previnorte, bene�cios, entre outras. Fique atento! Você poderá 
ser o próximo convidado.

Cerimônia de posse dos novos dirigentes
A Previnorte encaminhou convite para todos os par�cipantes assis�rem ao evento 
virtual de posse dos novos dirigentes da Fundação, para proporcionar maior 
aproximação com o público e dar conhecimento sobre os gestores da en�dade.

Live de Inves�mentos
Na manhã do dia 11/5/2022, foi realizada uma live sobre inves�mentos para 
apresentar os resultados do 1º trimestre de 2022, sendo o convite encaminhado a 
todos os par�cipantes, que puderam enviar perguntas ao final do evento, 
deixando-o muito par�cipa�vo.

Carta com os resultados do 1º trimestre de 2022
A Previnorte está enviando cartas, periodicamente, para esclarecer sobre os 
resultados dos inves�mentos da Fundação, explicando sobre o cenário de forma 
didá�ca e minuciosa. A primeira carta explicou o resultado de 2021 e a segunda 
explica o resultado do 1º trimestre de 2022.

�ar�cipantes

�� �rimestre � ����
Resultado dos �nves�mentos

Carta aos
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 Ao inves�r na adesão de prá�cas sustentáveis e harmonizadas com seu 
modelo de negócios, a Previnorte tem se adequado ao inovador conceito de em-
presa ESG. A sigla vem do inglês Environmental (Ambiental, E), Social (Social, S) e 
Governance (Governança, G). No Brasil, usamos também o termo ASG para fazer 
referência às empresas que trabalham para serem socialmente responsáveis, am-
bientalmente sustentáveis e administradas de maneira coerente.

 A modernização e atualização de processos possibilitou à Previnorte imple-
mentar diferentes programas e, com isso, diminuir o uso de recursos naturais, 
potencializar a redução de custos e preservar o meio ambiente. Uma das adapta-
ções implementadas foi o uso da assinatura eletrônica, que resultou, de imediato, 
em uma significa�va redução de papel, água, energia e emissão de CO².

 A atualização de processos e implementação de programas visando a cons-
cien�zação dos colaboradores da Fundação quanto aos temas começaram em 
2020. De lá para cá, o es�mulo à cultura da responsabilidade aconteceu em dife-
rentes frentes, resultando no engajamento das equipes que se tornaram mul�pli-
cadoras de informações e passaram a atuar em en�dades assistenciais, dedicadas 
ao público idoso, desenvolvendo campanhas que contribuem para o bem-estar 
�sico e emocional dos par�cipantes.

 O trabalho de atualização é constante, a Previnorte segue aprimorando sua 
gestão voltada para a governança social, ambiental e corpora�va, aspirando 
tornar-se referência em ESG no segmento da previdência complementar.

ESG: Previnorte insere novas
práticas nas áreas do trabalho,
meio ambiente e direitos humanos

ESG é sustentabilidade

Os critérios ESG estão relacionados aos 17 Obje�vos de Desenvolvimento Sustentá-
vel (ODS), estabelecidos pelo Pacto Global em 2014, inicia�va mundial que envolve, 
entre outras en�dades, a Organização das Nações Unidas (ONU) e o Banco Mundial.

A busca pela sustentabilidade empresarial tornou-se essencial para o setor e mostra 
o comprome�mento da Previnorte com seus par�cipantes e colaboradores.
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	 O	 desempenho	 dos	 investimentos	 referente	 1º	 trimestre	 de	 2022	 foi	

apresentado	por	meio	de	uma	live	realizada	pela	Previnorte	no	dia	11	de	maio	de	

2022,	 em	 parceria	 com	 o	 patrocinador	 Eletrobras	 Eletronorte.	 O	 convite	 para	 o	

evento	foi	enviado	por	e-mail	a	todos	os	participantes	e	o	diretor	Financeiro,	Marcus	

Cerqueira,	fez	uma	apresentação	detalhada,	didática	e	explicativa	para	esclarecer	o	

contexto	econômico-financeiro.	Ao	final	do	evento,	foi	aberta	a	oportunidade	para	

perguntas	 e	 muitos	 participantes	 puderam	 compartilhar	 suas	 dúvidas,	 contando	

inclusive	 com	 esclarecimentos	 do	 presidente	 da	 Previnorte,	 José	 Antonio	 Corrêa	

Coimbra,	bem	como	do	diretor	de	Benefícios,	José	Henrique	Pereira	Beltrão.

	 Confira	o	contexto	econômico	sobre	os	resultados	do	primeiro	trimestre	de	2022:

Resultados dos investimentos
1º trimestre de 2022

Par�cipantes

1º trimestre | 2022
Resultado dos inves�mentos

Carta aos

https://previnorte.com.br/site2/wp-content/uploads/2022/05/Primeiro-Trimestre-2022-Abril2022-v2.pptx
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Cenário global

	 No	 aspecto	 econômico,	 o	 primeiro	 trimestre	 de	 2022	 representa	 uma	

continuidade	do	cenário	identificado	no	final	de	2021:	inflação	persistente	e	ajustes	

de	 política	 monetária,	 pontos	 intensificados	 pelas	 condições	 impostas	 devido	 à	

guerra	entre	Rússia	e	Ucrânia,	a	partir	do	fim	de	fevereiro,	tendo	em	vista	que	esses	

países	representam	uma	parcela	relevante	das	exportações	de	commodities	em	todo 

o	mundo.	

	 Com	as	fronteiras	parcialmente	fechadas	e	as	sanções	impostas	à	Rússia,	houve	

redução	da	oferta	de	vários	itens,	entre	os	quais	é	possível	destacar	combustíveis,	

alimentos	e	fertilizantes.	Esse	cenário	agrava	o	quadro	de	inflação	global.

Cenário nacional

	 O	 movimento	 de	 correção	 dos	 juros	 no	 Brasil	 foi	 antecipado	 quando	

comparamos	nosso	cenário	econômico	com	o	de	outros	países.	Após	a	reunião	do	

Comitê	de	Política	Monetária	 (Copom),	 realizada	em	março,	 a	 taxa	Selic	 alcançou	

11,75%,	representando	9	altas	seguidas,	desde	março	de	2021.	No	resto	do	mundo,	

as	economias	mais	relevantes	apenas	iniciaram	o	ciclo	de	alta	recentemente,	e	ainda	

devem	ter	alguns	meses	de	correções	pela	frente.

	 Para	entender	o	que	está	por	trás	da	alta	dos	juros	no	Brasil,	e	no	mundo,	é	

necessário	olhar	para	a	persistência	dos	 índices	de	 inflação,	um	problema	global.	

Uma	 das	 principais	 origens	 do	 aumento	 é	 o	 afrouxamento	 da	 política	monetária	

ocorrido	no	período	da	pandemia	de	covid-19.

	 Resumidamente,	 fez-se	 necessário	 destinar	 uma	 grande	 quantidade	 de	

dinheiro	 às	 economias	 por	 meio	 de	 programas	 de	 transferência	 de	 recursos	 e	

redução	generalizada	de	juros.	Desde	o	início	de	2021,	com	a	atenuação	dos	efeitos	

da	pandemia,	a	atividade	econômica	da	maior	parte	dos	países	voltou	ao	normal,	os	

efeitos	inflacionários	começaram	a	aparecer	e	tornou-se	necessário	“enxugar”	toda	

essa	liquidez	por	meio	da	alta	das	taxas	de	juros.

	 Apesar	do	cenário	de	incertezas,	um	conjunto	de	fatores	permitiu	que	ativos	

brasileiros	atraíssem	muitos	investimentos	internacionais.
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Planos BD Resultado % Metas %

Eletronorte	01-A 3,29 4,41

Amazonas	Energia	02-A 3,67 4,61

Roraima	Energia	03-A 3,88 4,68

Aditus	–	Mediana	Planos	BD 4,02

IPCA IMA B IMA B5 IMA B5+ Ibovespa Dólar PTAX CDI

3,20% 2,87% 3,81% 1,91% 14,48% -15,10% 2,42%

	 Entre	os	motivos	para	esse	movimento	recente	de	investimento	estrangeiro	no	

Brasil,	é	possível	destacar:

▪		atratividade	dos	juros	brasileiros	em	relação	aos	demais	países;

▪		fuga	de	capitais	de	países	emergentes,	como	Rússia	e	China;

▪		maior	interesse	dos	investidores	por	empresas	exportadoras	de	commodities.

	 Diante	do	cenário	vantajoso	para	o	Brasil,	foi	possível	observar	no	1º	trimestre	

uma	 valorização	 do	 real	 perante	 outras	 moedas,	 em	 especial	 o	 dólar,	 e	 forte	

valorização	da	bolsa	de	valores.

	 Confira	abaixo	um	resumo	do	desempenho	de	alguns	dos	principais	indicadores	

no	período:

Desempenho dos investimentos

	 O	quadro	abaixo	apresenta	a	rentabilidade	dos	planos	de	Benefício	Definido	(BD)	

no	1º	trimestre	de	2022,	comparada	com	suas	metas	atuariais	e	com	a	mediana	dos	

resultados	alcançados	pelo	mercado	de	previdência	complementar:



13

Segmentos

Planos BD

Eletronorte 01-A Amazonas Energia 02-A Roraima Energia 03-A

Participação Rentabilidade	
Anual Participação Rentabilidade	

Anual Participação Rentabilidade	
Anual

Renda	Fixa 91,73% 3,60% 87,51% 3,74% 90,34% 3,85%

Renda	Variável 0,26% 11,01% 3,40% 6,70% 1,31% 11,01%

Estruturado 3,34% 10,19% 4,49% 10,42% 5,58% 10,74%

Exterior 1,30% -23,84% 1,28% -24,12% 1,06% -24,05%

Op	Participantes 0,60% 4,30% 2,50% 4,18% 0,72% 4,97%

Imobiliário 2,77% 1,48% 0,82% 1,41% 0,99% 1,41%

Consolidado 100,00% 3,29% 100,00% 3,67% 100,00% 3,88%

	 Para	 analisar	 a	 rentabilidade	 dos	 Planos	 BD,	 é	 necessário	 saber	 que	 seu	

desempenho	está	muito	 ligado	ao	 setor	de	 renda	fixa,	que	detém	cerca	de	90%	dos	

recursos	das	carteiras	de	investimentos.	A	alta	dos	prêmios	de	juros	dos	títulos	públicos	

possibilitou	o	reforço	do	ALM	(Asset	Liability	Management	–	Gerenciamento	do	Ciclo	

de	Vida	de	Aplicações)	dos	Planos,	com	a	troca	de	risco	entre	segmentos,	reduzindo	as	

exposições	em	segmentos	de	diversificação.	Apesar	do	alto	grau	de	concentração	em	

ativos	indexados	à	inflação,	o	resultado	foi	impactado	pela	parcela	de	carteira	marcada	

a	 mercado,	 cujo	 resultado,	 ainda	 que	 positivo,	 não	 atinge	 a	 composição	 das	 metas	

atuariais.

	 Os	segmentos	de	investimentos	estruturados	e	renda	variável	tiveram	desempe-

nhos	acima	das	metas,	mas	parte	da	sua	rentabilidade	foi	diminuída	pelos	investimentos	

no	exterior	e	imobiliário.

	 A	tabela	a	seguir	demonstra	a	participação	de	cada	segmento	de	investimentos	e	

o	respectivo	desempenho	alcançado	nos	planos	BD:

	 Os	planos	de	Contribuição	Definida	(CD),	que	são	marcados	a	mercado,	alcançaram	

resultado	abaixo	da	meta	de	rentabilidade	e	um	pouco	abaixo	da	mediana	de	planos	CD,	

segundo	dados	da	Consultoria	Aditus.
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	 O	segmento	de	renda	fixa,	que	mantém	alocação	de	cerca	de	60%	dos	recursos	

dos	planos,	apresentou	uma	rentabilidade	de	2,59%	no	primeiro	trimestre,	desempenho	

aderente	com	a	tese	de	 longo	prazo,	refletida	pelo	 IMA-B,	de	2,87%	no	trimestre.	Os	

segmentos	de	estruturados	e	renda	variável	agregaram	rentabilidade	no	período,	apesar	

do	ambiente	conturbado,	com	resultados	acima	das	metas	do	período.	O	segmento	de	

exterior	 apresentou	 um	 resultado	 negativo	 de	 cerca	 de	 24%	 no	 trimestre	 devido	 ao	

cenário	de	perdas	e	alta	do	risco	dos	mercados	europeu	e	norte-americano.	A	rápida	

evolução	da	tensão	geopolítica,	aliada	ao	ambiente	de	aumento	de	juros,	resultou	em	

forte	reavaliação	do	valor	dos	ativos,	cenário	negativo	que	foi	potencializado	pela	queda	

do	dólar	no	período.

	 A	tabela	a	seguir	demonstra	a	participação	de	cada	segmento	de	investimento	no	

desempenho	alcançado	nos	planos	CD:

Segmentos

Planos CD

Eletronorte 01-B Amazonas Energia 02-B Roraima Energia 03-B

Participação Rentabilidade	
Anual Participação Rentabilidade	

Anual Participação Rentabilidade	
Anual

Renda	Fixa 62,19% 2,59% 60,33% 2,59% 56,62% 2,57%

Renda	Variável 13,65% 7,13% 11,51% 7,26% 14,03% 7,29%

Estruturado 13,89% 10,79% 14,61% 11,17% 16,17% 11,59%

Exterior 6,47% -24,10% 5,81% -24,00% 9,30% -24,01%

Op	Participantes 2,67% 4,03% 7,20% 4,10% 3,19% 3,98%

Imobiliário 1,13% 1,08% 0,54% 1,41% 0,69% 1,41%

Consolidado 100,00% 1,95% 100,00% 2,29% 100,00% 1,40%

Planos CD Resultado % Metas %

Eletronorte	01-B 1,95 4,27

Amazonas	Energia	02-B 2,29 4,27

Roraima	Energia	03-B 1,40 4,27

Anbima	–	Previdência	Balanceados 3,58

Aditus	–	Mediana	Planos	CD 3,11
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Expectativa para o 2º trimestre de 2022

	 Assim	como	informamos	na	carta	anterior,	é	possível	afirmar	que	o	ciclo	de	alta	

dos	juros	no	Brasil	encontra-se	perto	do	fim	(algo	em	torno	de	13%	a.a.).	Ou	seja,	aos	

poucos,	é	possível	aproveitar	oportunidades	em	investimentos	que	se	beneficiem	desse	

cenário	de	maior	rentabilidade,	especialmente	na	renda	fixa.

	 Os	investimentos	no	Brasil	devem	continuar	atrativos	a	investidores	estrangeiros,	

no	entanto,	com	a	 intensificação	das	discussões	eleitorais	nos	próximos	meses,	pode	

haver	maior	instabilidade	no	mercado.

	 Quanto	 aos	 investimentos	 no	 exterior,	 espera-se	 que	 os	 mercados	 continuem	

pressionados,	 principalmente	devido	 ao	 ciclo	 de	 alta	 nos	 juros	 americanos,	 que	 está	

apenas	começando.	

	 A	equipe	de	investimentos	da	Previnorte	acompanha	de	perto	o	risco	associado	

à	 pandemia	 na	 China,	 que	 apresentou	 aumento	 de	 casos	 recentemente	 e	 poderia	

ocasionar	novos	lockdowns	e	restrições	adicionais	à	oferta	de	produtos.

	 A	 extensão	 do	 conflito	 na	 Ucrânia	 a	 outros	 países	 europeus	 ocasionaria	 uma	

escalada	da	aversão	a	risco	por	parte	dos	 investidores,	por	outro	 lado,	a	evolução	de	

negociações	contribuiria	com	a	valorização	de	ativos	no	exterior.

A segurança do seu investimento

	 A	Previnorte	conta	com	uma	grande	estrutura	e	equipe	para	tomada	de	decisões,	

além	de	possuir	os	processos	de	investimentos	certificados	pelo	Selo	de	Autorregulação	

em	Governança	de	Investimentos	da	Associação	Brasileira	das	Entidades	Fechadas	de	

Previdência	Complementar	(Abrapp).	

	 Nossa	carteira	é	monitorada	diariamente	e	dispomos	de	um	sistema	de	alerta	para	

eventuais	desenquadramentos	à	legislação	ou	à	Política	de	Investimentos.

	 As	 decisões	 de	 investimentos	 só	 são	 tomadas	 após	 estudos	 de	 impacto	 em	

rentabilidade	 e	 riscos,	 além	 de	 análise	 colegiada	 da	 Diretoria	 Executiva,	 Comitê	 de	

Investimentos	e	Conselho	Deliberativo	e	fiscalização	pelo	Conselho	Fiscal.

	 É	essencial	lembrar	que	sua	poupança	previdenciária	é	formada	no	longo	prazo,	

e	os	seus	benefícios	podem	ser	observados	no	histórico	de	rentabilidade	oferecido	pela	

Previnorte	aos	seus	planos.	Prova	disso	é	que	a	Previnorte	está	distribuindo	superávit	

para	dois	planos,	quais	sejam:	01-A	e	01-B.

https://previnorte.com.br/site2/wp-content/uploads/2022/05/Carta-de-Investimentos-1o-Tri-22-3.pdf


 O processo eleitoral da Previnorte é muito importante, pois é o momento em que 

os par�cipantes exercem seu direito e par�cipam diretamente da gestão, escolhendo 

membros para compor a Diretoria Execu�va, o Conselho Delibera�vo e o Conselho Fiscal 

da Previnorte. É também a oportunidade que os par�cipantes têm para avaliar os 

candidatos e suas propostas e escolher aqueles que melhor os representam. 

 Para cumprir todas as etapas de aprovação dos membros eleitos, conforme exige 

a Superintendência Nacional de Previdência Complementar – Previc, órgão que regula e 

fiscaliza as en�dades fechadas de previdência complementar, as eleições foram 

realizadas em 2 de dezembro de 2021, com o resultado divulgado no dia seguinte a todos 

os par�cipantes.

 E em 4/4/2022, os membros eleitos tomaram posse durante solenidade virtual 

realizada em parceria com o patrocinador Eletrobras Eletronorte. O convite para o evento 

foi enviado, por e-mail, a todos os par�cipantes da Previnorte.

 No período de 5 a 8 de abril, os novos dirigentes passaram pelo processo de 

ambientação e integração para conhecerem a forma como a Fundação trabalha, de modo 

que rapidamente possam colaborar no exercício de suas atribuições. Para tanto, o 

método u�lizado foi o gestor de cada área apresentar os processos de trabalho sob sua 

responsabilidade, esclarecendo dúvidas e levantando pontos que merecem atenção dos 

conselheiros, oferecendo informações e ferramentas (Portal dos Dirigentes) para que o 

exercício dessa nova função ocorra da melhor maneira possível.

 Os assuntos abordados passaram da adesão até o pagamento de bene�cios, 

permeando ainda inves�mentos e retaguarda e fechando com a Diretoria Execu�va 

apresentando os aspectos de governança. Esta é mais uma das boas prá�cas da 

Previnorte que vem sendo aprimorada, e os novos dirigentes elogiaram bastante o 

formato do evento pois, em suas próprias palavras: “sen�ram-se adentrando as portas da 

Previnorte e conhecendo os processos de forma detalhada.”

• Edney da Silva Mar�ns – Titular
• Ricardo Pereira da Silva – Titular
• Ângelo do Carmo – Titular
• José Ricardo Pinheiro de Abreu – 
   1º Suplente
• Marcos Antônio Papa – 2º Suplente

Conselho Delibera�vo:

• Massashi Tegoshi – Titular
• Ilírio José Rech – Titular
• Sueli de Oliveira – 1º Suplente
• Samuel Lúcio de Brito – 2º Suplente

Conselho Fiscal:

• José Henrique Pereira Beltrão – 
    Diretor de Bene�cios

Diretor de Bene�cios:

Novos dirigentes eleitos
tomaram posseEl
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 Como resultado das úl�mas eleições da Previnorte, José Henrique 

Pereira Beltrão foi reeleito pelos par�cipantes e também foi indicado pelo 

Conselho Delibera�vo da Previnorte para cumprir mais um mandato como 

diretor de Bene�cios, principalmente pela experiência já adquirida no cargo. 

José Henrique destaca:

 “Afirmei em meu discurso de posse de 2018 e, passados 4 anos, 

agora tenho mais certeza de que faço parte de uma ins�tuição muito 

importante na vida dos par�cipantes e assis�dos desta Fundação, gerando 

condições melhores para as pessoas que tanto contribuem e contribuíram 

para o crescimento de nossos patrocinadores e do nosso país como

um todo.

 Sinto-me extremamente honrado ao assumir a Diretoria de 

Bene�cios da Previnorte, pela segunda vez, agradecendo especialmente a 

todas as pessoas que acreditaram em nosso trabalho e nos conduziram 

para exercer mais um mandato.

José Henrique
foi reeleito para

exercer seu 
segundo mandato

como diretor de
Bene�cios da Previnorte 

 Muito foi feito nesses úl�mos 4 anos, mas ainda temos muito a 

fazer e, por isso, reforço meu compromisso em me dedicar, de forma 

integral, à gestão da ins�tuição, cuidando do nosso patrimônio com 

responsabilidade e é�ca, sempre apoiado pelos meus amigos de Diretoria 

e do competente e dedicado quadro de empregados da nossa Fundação.

 Dou con�nuidade a esta etapa em minha vida buscando ainda mais 

conhecimentos e aprendizados do que os já adquiridos nos úl�mos 4 anos, 

contando sempre com o incondicional apoio também dos Conselheiros 

que con�nuam seus mandatos e, para os que agora também assumem o 

importante papel de gerir nossa Previnorte, sejam bem-vindos! E contem 

comigo sempre para ajudar no que for possível e necessário. 

 Reforço também o meu compromisso assumido em 2018 de 

“deixar as portas” sempre abertas e contatos sempre disponíveis a todos 

os par�cipantes, buscando cada dia mais a excelência nas a�vidades e 

projetos aqui desenvolvidos, levando a todos o quão é importante nossa 

Previnorte em nossas vidas. 

 Quero finalizar ra�ficando minha gra�dão a todos e confirmando a 

minha felicidade em reiniciar mais uma jornada tão importante, tanto para 

mim quanto para a Previnorte.

Muito obrigado!”

José Henrique Pereira Beltrão
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os par�cipantes, buscando cada dia mais a excelência nas a�vidades e 

projetos aqui desenvolvidos, levando a todos o quão é importante nossa 

Previnorte em nossas vidas. 

 Quero finalizar ra�ficando minha gra�dão a todos e confirmando a 

minha felicidade em reiniciar mais uma jornada tão importante, tanto para 

mim quanto para a Previnorte.

Muito obrigado!”

José Henrique Pereira Beltrão
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Aproveite o máximo
que sua empresa
oferece para você!

Clique para ver o vídeo
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https://www.youtube.com/watch?v=-bCm4ot-HSE


 É natural iniciar o ano com as energias renovadas e a agenda cheia de metas e realizações a 
serem cumpridas ao longo do ciclo que está começando. Porém, com o início do segundo semestre 
batendo à porta, podemos perceber que algumas tarefas acabaram abandonadas com o passar dos 
meses. Para não perder o foco e dar aos sonhos a atenção que eles merecem, o melhor caminho é 
fazer do planejamento um aliado. 

 Ainda que o orçamento esteja apertado e a inflação diminua o poder de compra, com 
organização e antecedência é possível conquistar todos os seus obje�vos.

 Para chegar em dezembro com a sensação de ter vivido um bom ano e conseguir entrar em 
2023 sem dívidas, aplique as dicas abaixo à sua ro�na, pode ser aos poucos, o importante é criar 
hábitos financeiros saudáveis. Vamos lá!

1º passo: Defina suas metas

 Poupar dinheiro ou aumentar sua contribuição previdenciária mensal pode não parecer uma 

a�tude importante se você não visualizar claramente como quer usar o inves�mento no futuro. Uma 

viagem internacional, uma festa de réveillon para muitos convidados ou o carro do ano são sonhos 

possíveis desde que sejam planejados.

2º passo: Estabeleça o caminho como alcançá-las

 Definiu exatamente sua meta e quanto ela vai custar? Agora é hora de estabelecer quais são 

os caminhos para chegar até lá. Analise quanto é necessário guardar mensalmente para conseguir 

realizar seu plano na data estabelecida. Se o valor es�ver além do que pode poupar, corte ou 

subs�tua despesas e desenvolva novos hábitos.

3º passo: Comprometa-se com seus sonhos

 Para não deixar suas realizações de lado e ir abandonando aos poucos as mudanças que se 

propôs a fazer, foque em seus obje�vos. As mudanças de hábito e consumo só farão sen�do no seu 

dia a dia se seu foco es�ver sempre em mente e bem definido. Com tempo e dedicação você chega lá!

Planejamento: solução
para comemorar todas as datas
especiais e realizações de 2022
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 Par�cipantes a�vos, autopatrocinados, assis�dos e os patrocinadores 

(Eletronorte e Previnorte) do Plano de Bene�cios 01-B estão, desde o início de 

2022, contribuindo com um valor inferior ao que estavam habituados para o seu 

plano de previdência, porém, seguem recebendo em suas reservas o mesmo 

valor estabelecido anteriormente.

 Essa folga no bolso é possível graças à excelente gestão dos Planos de 

Bene�cios da Previnorte, que resultou no Plano de Distribuição de Superávit, 

aprovado pelo Conselho Delibera�vo da Fundação.

 O superávit é referente aos bene�cios de risco (morte e invalidez) 

oferecidos pelo Plano de Bene�cios 01-B, pela ocorrência de menos eventos que 

o previsto no cálculo atuarial, que considera diversas probabilidades de cenários, 

de acordo com o número de par�cipantes do plano. Além disso, a boa gestão dos 

inves�mentos contribuiu bastante para esse resultado posi�vo.

 Depois de várias análises, manifestações da Sest – Secretaria de 

Coordenação e Governança das Empresas Estatais e da própria Previc – 

Superintendência Nacional de Previdência Complementar, a Previnorte 

desenvolveu o Plano de Distribuição de Superávit e, no ano de 2021, o Conselho 

Delibera�vo aprovou a redução parcial das contribuições, conforme prevê a 

Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018.    

 Os par�cipantes a�vos, que possuem vínculo emprega�cio com a 

Eletronorte, e os par�cipantes autopatrocinados, que pagam a contribuição por 

boleto bancário, começaram a ter a redução correspondente a 6% da 

contribuição do mês, a par�r do mês de fevereiro/2022. O patrocinador 

Eletronorte também está sendo contemplado com a Distribuição de Superávit, 

com redução de 24% da contribuição mensal. 

 Para o grupo dos assis�dos, aposentados e pensionistas, a implantação da 

distribuição do superávit também foi iniciada em fevereiro de 2022 e representa 

uma redução correspondente a 72% da contribuição para o custeio 

administra�vo do mês.

 É necessário lembrar que, para a Distribuição do Superávit, muitas etapas 

predeterminadas precisam ser cumpridas, e foram feitos estudos, análises e 

aprovações estatutárias. 

 Conforme prevê a legislação, foram criados 3 Fundos Previdenciais – 

par�cipantes a�vos, assis�dos e patrocinador – considerando os critérios 

contribu�vos. O valor da redução da contribuição será extraído, mensalmente, 

desses fundos cole�vos, que possuem aproximadamente 24 meses de reserva.

 O superávit é mais uma confirmação do compromisso firmado entre a 

Previnorte e seus par�cipantes e trata-se de uma demonstração clara de sua 

solidez, visto que desde 2020 a Fundação também distribui superávit do Plano 

01-A.

Distribuição de superávit:
entenda como a redução de contribuição

é mais uma demonstração do compromisso
da Previnorte com seus par�cipantes
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de acordo com o número de par�cipantes do plano. Além disso, a boa gestão dos 

inves�mentos contribuiu bastante para esse resultado posi�vo.
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Delibera�vo aprovou a redução parcial das contribuições, conforme prevê a 

Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018.    

 Os par�cipantes a�vos, que possuem vínculo emprega�cio com a 

Eletronorte, e os par�cipantes autopatrocinados, que pagam a contribuição por 
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distribuição do superávit também foi iniciada em fevereiro de 2022 e representa 

uma redução correspondente a 72% da contribuição para o custeio 

administra�vo do mês.

 É necessário lembrar que, para a Distribuição do Superávit, muitas etapas 

predeterminadas precisam ser cumpridas, e foram feitos estudos, análises e 

aprovações estatutárias. 

 Conforme prevê a legislação, foram criados 3 Fundos Previdenciais – 

par�cipantes a�vos, assis�dos e patrocinador – considerando os critérios 

contribu�vos. O valor da redução da contribuição será extraído, mensalmente, 

desses fundos cole�vos, que possuem aproximadamente 24 meses de reserva.

 O superávit é mais uma confirmação do compromisso firmado entre a 

Previnorte e seus par�cipantes e trata-se de uma demonstração clara de sua 

solidez, visto que desde 2020 a Fundação também distribui superávit do Plano 

01-A.

Distribuição de superávit:
entenda como a redução de contribuição

é mais uma demonstração do compromisso
da Previnorte com seus par�cipantes
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 A Previnorte vem aprimorando, a cada dia, seu sistema de gestão com 

o obje�vo de estar sempre alinhado com as mais eficientes e melhores 

prá�cas de governança corpora�va, agindo com transparência e respeito para 

com os seus par�cipantes, patrocinadores e demais partes interessadas.

 A Fundação, na busca pelas melhores prá�cas, se candidatou a 

receber o Selo de Autorregulação em Governança Corpora�va, concedido 

pela Associação Brasileira das En�dades Fechadas de Previdência 

Complementar (Abrapp) em conjunto com o Sindicato Nacional das En�dades 

Fechadas de Previdência Complementar (Sindapp) e com o Ins�tuto de 

Cer�ficação Ins�tucional e dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS).

 A Previnorte deverá submeter uma série de informações sobre seus 

processos de governança para avaliação dos órgãos que concedem o selo. 

Sendo comprovado que a en�dade segue todas as diretrizes estabelecidas 

pelo Código de Autorregulação em Governança Corpora�va, o selo será 

concedido.

 A autorregulação tem como obje�vo fortalecer o mercado de 

previdência complementar, potencializando vantagens e minimizando riscos 

inerentes ao sistema. 

 José Antonio Corrêa Coimbra, presidente da Fundação, destacou:

“A adesão da Previnorte ao Selo de Governança Corpora�va da Abrapp ra�fica 

a responsabilidade e o compromisso da en�dade em manter as prá�cas e 

processos da Fundação em constante aprimoramento, em toda a cadeia

de negócios”.

 A Abrapp tem até doze meses para conceder o Selo de Autorregulação 

em Governança Corpora�va a par�r da comprovação dos requisitos exigidos.

Obter o selo é um compromisso da Previnorte com
a boa governança corpora�va.

Previnorte recebe o
Atestado de Adesão ao

Código de Autorregulação
em Governança Corpora�va
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