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TiTULO |
FINALIDADE

Art. 1° O presente Regulamento do Plano de Gestdao Administrativa - PGA

estabelece regras, critérios e limites para a gestao dos planos de custeio e das

despesas administrativas da Previnorte - Fundagdao de Previdéncia

Complementar, doravante designada somente Previnorte.

Paragrafo unico. O objetivo precipuo do PGA é oferecer transparéncia no

trato desta matéria.

TiTULO Il
GLOSSARIO

Art. 2° As expressdes, palavras, abreviacdes ou siglas utilizadas neste

regulamento terao o seguinte significado:

Assistido: participante ou beneficidrio em gozo de beneficio de

prestacao continuada.

Beneficio de Prestagdo Continuada: beneficios de natureza
previdenciaria concedidos pelos planos de beneficios administrados pela

Previnorte aos seus assistidos, mensalmente.

Cisdao: operacao por meio da qual o patrimdénio de um plano de

beneficios é dividido em um ou mais planos de beneficios;

Custeio Administrativo: recursos advindos das fontes de custeio,

destinados a cobertura das despesas administrativas da Previnorte.

Despesas Administrativas: gastos realizados pela Previnorte na
administracao dos planos de beneficios de carater previdenciario,

incluindo as despesas com as atividades de gestao dos investimentos.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

Despesas Administrativas Diretas: despesas administrativas para um

determinado plano de beneficios.

Dotacao inicial: aporte destinado a cobertura das despesas

administrativas referente a adesao de um patrocinador ou instituidor.

Fundo Administrativo: fundo para cobertura de despesas
administrativas a serem realizadas pela Previnorte na administracao dos

planos de beneficios.

Fundo Administrativo Compartilhado (Fomento): fundo constituido
para a cobertura de gastos com prospeccao, elaboracao, implantacao e
fomento de planos de beneficios, na forma definida pelo Conselho

Deliberativo.

Fusao: operacao pela qual se promove a unido de dois ou mais planos de

beneficios ou PCA dando origem a um novo plano de beneficios ou PGA;

Incorporacao: operacao pela qual se da a absorcao de um ou mais planos
de beneficios por outro plano de beneficios, no qual a entidade ou plano
incorporador assume todos os direitos e obrigacdes, mantidas as

relacdes juridicas ja constituidas;

Instituidor: pessoa juridica de carater profissional, classista ou setorial
gue oferece aos seus associados plano de beneficios de carater

previdenciario administrado pela Entidade;

Orcamento: instrumento de planejamento que define as fontes de
custeio e as estimativas de receitas, bem como estabelece as projecdes

de despesas para determinado periodo;

Participante: pessoa fisica inscrita em um dos planos de beneficios da

Previnorte.

Patrocinador: significara toda pessoa juridica que aderir a um dos Planos

mediante a formalizagcdo de um Convénio de Adesao;

Plano de Custeio: documento elaborado anualmente, ou em menor

periodo quando necessario, pelo atuario responsavel pelo
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

acompanhamento do plano de beneficios, no qual se estabelecem as
contribui¢cdes necessarias a constituicao das reservas garantidoras dos
beneficios, fundos, provisbes e as fontes para cobertura das despesas

administrativas;

Plano de Gestdo Administrativa - PGA: plano de custeio e de despesas

administrativas previsto neste regulamento.

Plano de Gestiao Compartilhada: modelo no qual as despesas
administrativas de todos os planos de beneficios sdao geridas por um

uUnico plano de gestao administrativa.

Receitas Administrativas: receitas proprias derivadas da gestdo

administrativa da Previnorte.

Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios - RGPB: somatério de
recursos vinculados aos planos de beneficios que suportam o
pagamento dos compromissos previdenciarios aos participantes e

assistidos.

Retirada de patrocinador ou retirada de instituidor: operacao pela qual
se encerra a relagao contratual previdenciaria e administrativa com

patrocinador ou instituidor, conforme o caso;

Taxa de Administracdo: percentual incidente sobre o montante dos
recursos garantidores dos planos de beneficios, apurado no ultimo dia do

exercicio a que se referir.

Taxa de Carregamento: percentual incidente sobre a soma das
contribui¢cdes e dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios

previdenciarios, no exercicio a que se referir.

Transferéncia de Administragao: a transferéncia do gerenciamento do
plano de beneficios de uma entidade para outra, mantido o mesmo

patrocinador ou instituidor.
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TiTULO 1Nl
CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Art.3° O custeio administrativo sera aprovado pelo Conselho Deliberativo
junto com o orcamento anual, com a definicdo do montante necessario para

a garantia da solvéncia da gestao administrativa da Previnorte.
Art.4° O custeio administrativo contera, dentre outros:
|. asfontes, dentre as mencionadas no artigo 7°;
Il. o critério de rateio para os planos de beneficios;
I1l. as taxas e as respectivas bases de incidéncia de calculo;
V. o limite dos recursos advindos dos planos de beneficios; e
V. os critérios para geragao das receitas administrativas.

Art.5° O custeio administrativo anual devera garantir o cumprimento das
obrigagcdes administrativas na execucao dos planos de beneficios da
Previnorte, com 0s recursos necessarios para a garantia dos pagamentos, de

forma a oferecer estabilidade e perenidade administrativa da Previnorte.

CAPITULO |

Fontes de Custeio

Art. 6° As fontes de custeio sdo 0s meios pelos quais 0s recursos necessarios

para cobertura das despesas administrativas sao obtidos.

Art.7° As fontes de custeio serdo estabelecidas anualmente, dentre as
seguintes:

I. contribui¢cao dos participantes e assistidos;
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Il. contribui¢cao dos patrocinadores e instituidores;
[ll. reembolso dos patrocinadores e instituidores;
IV. rentabilidade dos investimentos;

V. dotacao inicial;

VI. fundo administrativo;
VIl. doacgdes; e

VIIl. receitas administrativas.

Paragrafo unico. Os recursos oriundos dos planos de beneficios para o PGA
serao previstos nos Planos de Custeio Anual desses planos, definidos pelo

atuario.

Art. 8° - O custeio administrativo oriundo da rentabilidade dos investimentos
dos planos de beneficios, quando aprovado como fonte de custeio pelo
Conselho Deliberativo, sera rateado pelo critério da equivaléncia patrimonial,

tendo por referéncia o més anterior.

Paragrafo Unico. O valor do custeio administrativo inerente a outros tipos de
contribuicdées de patrocinador, participantes e assistidos levara em

consideracao suas especificidades.

CAPITULO Il

Limite do Custeio Administrativo

Art.9° O percentual do custeio administrativo dos planos de beneficios da
Previnorte serd aprovado pelo Conselho Deliberativo e estabelecido no

orcamento anual.

Paragrafo unico. A definicdo do percentual previsto no caput deverd

observar, a cada ano, um dos dois limites abaixo:
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|. taxa de administracao de até 1% (um por cento); ou

ll. taxa de carregamento de até 9% (nove por cento).

Art.10. O custeio administrativo total sera comparado com as despesas
efetivamente realizadas no decorrer do ano e, havendo distor¢cdes que
justifiguem a revisao do planejamento or¢camentario, o assunto devera ser

submetido a prévia aprovacao do Conselho Deliberativo.

CAPITULO Il

Receitas Administrativas

Art.1l. A Previnorte podera auferir receitas administrativas na operacao e
execucao dos planos de beneficios que administra, desde que observado o

disposto no art. 32 da Lei Complementar n° 109, de 2001.

§1° Entende-se por receitas administrativas as receitas geradas pelo préprio
PGA da Previnorte, tais como: taxas de administracao de crédito mutuo,
repasse de seguradoras com convénio, espacos publicitarios, alienacao de

sucatas, locacao de auditodrio.

§2° A Previnorte deverd identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos
envolvidos na celebracao de contratos que derem origem as receitas

administrativas.

§3° As receitas administrativas auferidas pela Previnorte, nos termos do caput,
deverao ser deduzidas do limite estabelecido no paragrafo Unico do artigo 9°

deste regulamento.

TiTULO IV
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
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Art.12. As despesas administrativas sao os gastos realizados pela Previnorte na

administracao dos planos de beneficios de carater previdenciario.

Art13. Quando da elaboracao do orcamento anual, as despesas
administrativas deverao ser projetadas considerando critérios que guardem
relagdo com a entidade, com os participantes e assistidos, dentre outros

parametros vinculados aos planos de beneficios.

CAPITULO |

Rateio

Art. 14. As despesas administrativas serao pagas com os recursos oriundos das

fontes de custeio aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico. O critério de rateio mensal das despesas administrativas
entre os planos de beneficios sera pela equivaléncia dos recursos destinados

ao Plano de Gestdo Administrativa — PGA, conforme féormula de calculo abaixo:

CAD P)

Onde:

DERP: Despesa rateada do plano.

DECT: Despesa comum total.

CADP: Custeio administrativo de cada plano.
CADT: Custeio administrativo total.

Art.15. As despesas administrativas diretas de cada plano de beneficios serao

custeadas integralmente pelo respectivo plano.

CAPITULO Il
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Critérios Quantitativos e Qualitativos

Art.16. Na elaboracao do orcamento administrativo anual, na projecao das
despesas administrativas, a Previnorte levara em consideracao critérios
quantitativos e qualitativos, bem como avaliara a relagcao entre as despesas

administrativas previstas e realizadas do exercicio anterior.

Paragrafo uUnico. Ao fixar os critérios quantitativos e qualitativos para os
dispéndios da Fundacao, o Conselho Deliberativo devera observar as normas
de governanca da Entidade e tomara por base os seguintes aspectos:

. numero de participantes e assistidos;

Il. valor do patrimoénio;

Ill. NnUmero de patrocinadores;

IV. numero de planos de beneficios administrados;

V. numero de empregados da Previnorte;

VI. as contribuicdes e os beneficios concedidos;

VIl. modalidade dos planos de beneficios;

VIIl. utilizagao do fundo administrativo;

IX. fontes de custeio administrativo; e

X. forma de gestao dos investimentos.
Art.17. Deverdo ser fixados critérios quantitativos pertinentes a mensuracao

dos gastos administrativos da Previnorte, que possibilitem a determinac¢ao do

limite de gasto pela Entidade.

Paragrafo Gnico: Para efeito de demonstracdo das despesas administrativas,
0s critérios quantitativos a serem observados sao:
I. Expressdao em valores monetarios;

[I. Quadro comparativo com o orcamento anual; e
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[1l. Mensuracao adequada de acordo com o0s requisitos exigidos pela

legislacao vigente.

Art.18. Os critérios qualitativos sao os atributos que tornam as informacoes
relacionadas as despesas administrativas Uteis para os usuarios da

informacao.

§ 1.° - Deverao ter como premissa a justificativa da despesa a ser realizada e

sua adequacgao aos resultados desejados.

§ 2.° - Na demonstracao das informacdes relacionadas as despesas
administrativas deverao ser observadas os seguintes aspectos:

I. clareza das informacdes;

Il. relevancia;

I1l. confiabilidade; e

IV. comparabilidade.

Art.19. Para efeito de acompanhamento da execug¢ao orcamentaria, a

Diretoria Executiva definira os indicadores de gestao do PGA.

Paragrafo unico. As metas e limites anuais para os indicadores de gestao

serao aprovados pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO Il

Sede da Previnorte

Art.20. A despesa administrativa relativa ao aluguel do imdvel utilizado pela
Previnorte, determinado anualmente por seu valor de mercado, sera custeada
pelo PGA.

Paragrafo unico. A receita do aluguel serd rateada entre os Planos de

Beneficios 01-A, 02-A, 03-A, 01-B, 02-B, 03-B e PGA, conforme percentual
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estabelecido para rateio da Carteira Imobiliaria, apurado quando da

Segregacao Real de Ativos em 2010.

CAPITULO IV

Gestao Orcamentaria

Art.21. Compete ao Conselho Deliberativo a aprovacao do orcamento anual

até o més de dezembro do exercicio anterior.

Paragrafo Gnico. As metas referentes aos indicadores de gestao, previstas no
art. 36, serao aprovadas pelo Conselho Deliberativo junto com o orgamento

anual.

Art.22. Compete ao Conselho Fiscal o acompanhamento e controle da
execucgao orcamentaria e dos indicadores de gestao do PGA, devendo seu

resultado constar no Relatdrio Gerencial.

TITULO V
GESTAO ADMINISTRATIVA

Art.23. A Previnorte adota a gestao compartilhada, de maneira que o custeio

administrativo é utilizado para cobertura das despesas administrativas de

todos os planos de beneficios dentro deste Unico PGA.

Paragrafo uUnico. Em decorréncia do previsto no caput, o Fundo

Administrativo € Unico.

Art.24. A parcela equivalente a participacao de cada plano de beneficios no
Fundo Administrativo € contabilizada ao final de cada més, utilizando-se

como critério as entradas e saidas de recursos, conforme férmula de calculo

abaixo:
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PPGA = FUAP + [CADP - (DEDP + DERP) + REIP]
Onde:

CADP: Custeio administrativo de cada plano.

DEDP: Despesa direta do plano.

DERP: Despesa rateada do plano.

FUAP: Fundo Administrativo anterior de cada plano.
PPGA: Participacao no plano de gestao administrativa.

REIP: Resultado de investimento de cada plano.

§1° A rentabilidade da carteira de investimentos do PGA sera rateada,
conforme féormula de calculo abaixo, para contabilizar a participacao de cada

plano de beneficios;

REIP—REITX(FUAP)
- FUAT

Onde:

FUAP: Fundo administrativo anterior de cada plano.
FUAT: Fundo administrativo anterior total.
REIP: Resultado de investimento de cada plano.

REIT: Resultado de investimento total.

§2° Na segregacao do Fundo Administrativo entre os planos de beneficios foi
utilizado como critério de rateio a equivaléncia patrimonial usada na

Segregacao Real em janeiro de 2010.

Art. 25. O Conselho Deliberativo, observado o contido no Paragrafo Unico do
art. 9°, definird o percentual do custeio, tendo por pardmetro o limite das

despesas no exercicio.

§1° Havendo superavit entre receita e despesa no exercicio, o Conselho
Deliberativo definird o percentual que serd destinado ao Fundo

Administrativo Compartilhado (Fomento).

§ 2° Apos definicao do Conselho Deliberativo, havendo saldo remanescente,

50% do valor devera ser devolvido aos planos de beneficios, tendo como
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critério de rateio a entrada de recursos (taxa de carregamento e taxa de

administracao) no Plano de Gestao Administrativa — PGA.

CAPITULO |

Fundo Administrativo

Secao l

Constituicao e Destinacao

Art. 26. O Fundo Administrativo € constituido pelo excedente do custeio
administrativo advindo dos planos de beneficios, acrescido de sua

rentabilidade.

Art. 27. O Fundo Administrativo € destinado a dar estabilidade e perenidade

a gestao administrativa dos planos de beneficios da Previnorte.

§1° Os recursos do Fundo Administrativo podem ser utilizados, a critério do
Conselho Deliberativo, em projeto de melhoria dos processos de gestao e

reestruturacao da Previnorte.

§2° As despesas administrativas mensais normais nao cobertas pelo custeio
administrativo advindo dos planos de beneficios, no exercicio, poderao ser

suportadas pelo Fundo Administrativo.

§3° A excecao do previsto no §2° as despesas nao previstas em orcamento,
para serem suportadas pelo Fundo Administrativo, deverao ser previamente

aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

§4° Os recursos do Fundo Administrativo Compartilhado (Fomento) podem
ser utilizados, a critério do Conselho Deliberativo, na cobertura de gastos com

prospeccao, elaboracdo, implantacao e fomento de planos de beneficios,
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conforme definicdo dos 6rgaos reguladores e fiscalizadores, nao se aplicando

a tais recursos o rateio previsto no art. 24.

§5° O fundo administrativo correspondente ao “Imobilizado e Intangivel” nao
pode ser utilizado para cobertura de resultados negativos do PGA, em fungao
da obrigatoriedade de permanéncia de saldo minimo equivalente ao valor do

respectivo grupo de contas.

§6° Quando o fundo administrativo apresentar saldo negativo (a descoberto),
a entidade deve elaborar estudo de viabilidade econémica para demonstrar a
forma de financiamento dos planos de beneficios, de carater previdenciario, e

submeter aprovag¢ao do Conselho Deliberativo.

Secao ll

Avaliacao

Art. 28. O Fundo Administrativo sera avaliado a cada trés exercicios, em

conjunto com a avaliacao atuarial dos planos de beneficios da Previnorte.

Paragrafo unico. Caso o resultado da avaliacdo mencionada no caput aponte
insuficiéncia ou excedente desse fundo, o Conselho Deliberativo podera
aprovar um ajuste no plano de custeio administrativo para adequar o fundo

as suas reais necessidades.

Art. 29. E vedada qualquer reversdo do Fundo Administrativo para cobrir

eventuais despesas dos planos de beneficios.

Art. 30. Anualmente serd estabelecida uma especifica politica de
investimentos para a aplicacao dos recursos do Fundo Administrativo, na
mesma oportunidade da definicao da Politica de Investimentos dos Recursos

Garantidores dos Planos de Beneficios da Previnorte.
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Secao IV

Adesao de Patrocinador e Instituidora Novo
Plano de Beneficios

Art. 31. A ades&o de novo patrocinador e/ou instituidor mediante a criacdo de
um novo plano de beneficios ensejard o calculo do valor das despesas

pertinentes ao respectivo plano, observado o 8§4° do art. 27 deste
Regulamento.

SecaoV

Transferéncia de Plano de Beneficios

Art. 32. No caso de transferéncia da administracao de qualquer um dos planos
de beneficios da Previnorte para outra administradora, nao havera
transferéncia de recursos do Fundo Administrativo e, possiveis débitos do

plano para com o PGA, deverdo ser previamente quitados.

Secao VI

Retirada de Patrocinador

Art. 33. A retirada de patrocinador e respectivo plano de beneficios, observada
as disposicdes legais para tanto, nao acarretara direito sobre recursos do

Fundo Administrativo e, possiveis débitos do patrocinador para com o PGA,
deverao ser previamente quitados.

Secao VIi
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Transformacao ou Extincao de Plano de
Beneficios

Art. 34. A fusao, cisao, incorporagcao ou extingao de plano de beneficios,
independentemente de sua motivagao, ndo acarretara qualquer alteracao nos

recursos do Fundo Administrativo.

CAPITULO I

Extincao da Previnorte

Art. 35. No caso de liquidagao extrajudicial da Previnorte, a destinagao dos
recursos do Fundo Administrativo sera feita em conformidade com as
disposicdes do Capitulo VI da Lei Complementar n° 109, de 29/05/2001 e

regulamentacao posterior.

TiTULO VI
INDICADORES DE GESTAO

Art. 36. Serao adotados indicadores de acompanhamento e eficacia da gestao
administrativa, tendo por unidade de medida o percentual, com

periodicidade mensal, dentre os seguintes:
I. Limite do custeio administrativo em relacido ao RGPB - LCA
LCA = (Custeio administrativo / RGPB) X 100

Objetivo: demonstrar quanto o PCA arrecadou para gerir os recursos dos

planos de beneficios.

Il. Despesa administrativa total em relagdo ao RGPB - DRG
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DRG = (Despesa administrativa total / RGPB) X 100

Objetivo: medir o gasto administrativo da entidade em relagao ao RGPB.

lll. Despesa administrativa de investimentos sobre o RGPB - DIN
DIN = (Despesa administrativa de investimentos / RGPB) X 100

Objetivo: medir quanto se gasta internamente para gerir a carteira de

investimentos dos planos.

IV.Despesa administrativa total por receita administrativa - DAC

DAC = (Despesa administrativa total / Receita administrativa correspondente

a de taxa de carregamento e taxa de administracao) X 100

Objetivo: demonstrar quanto da receita administrativa de taxa de
carregamento e taxa de administracao esta sendo consumido pela despesa

administrativa.

V. Receita administrativa por despesa administrativa total - CAD
CAD = (Receita administrativa / Despesa administrativa total) x 100

Objetivo: demonstrar quanto da receita administrativa de de taxa de

carregamento e taxa de administracao suporta a despesa administrativa.

VI.Despesa com pessoal e encargos sobre a despesa administrativa total
- DPE

DPE = (Pessoal e encargos / Despesa administrativa total) X 100

Objetivo: medir quanto do gasto total da entidade esta comprometido com

pessoal e encargos.
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VIl. Quociente de execucdo da despesa orcada - QED
QED = (Despesa realizada / Despesa orcada) X 100

Objetivo: medir quanto se gastou em relagao valor orcado.

VIIl. Despesa administrativa total por participante e assistido - DPA
DPA = Despesa administrativa total / N° de participantes e assistidos

Unidade de medida: R$ 1,00

Objetivo: medir o valor per capto gasto por participantes e assistidos.

IX. Perenidade do fundo administrativo - PER

PER = Saldo fundo administrativo / Total da despesa administrativa do

exercicio anterior

Objetivo: demonstrar a capacidade de cobertura das despesas

administrativas

TiTULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 37. Compete exclusivamente ao Conselho Deliberativo aprovar e alterar o
presente regulamento, mediante proposta formulada pela Diretoria
Executiva, sendo que as alteracdes ndao poderao, em nenhum caso, contrariar
0s objetivos estabelecidos no Estatuto e nos Regulamentos dos Planos de

Beneficios da Previnorte, bem como na legislacao pertinente.
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