Politica de Gestao de
Desempenho da Alta Gestao
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1. Introducao

A governanga corporativa € o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre quadro
social (patrocinadores, instituidores, participantes e beneficiarios), conselhos, diretoria,

orgaos de fiscalizagao e controle e demais partes interessadas.

As boas praticas de governanga corporativa convertem principios basicos em
recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar
o valor econémico de longo prazo da organizagao, facilitando seu acesso a recursos e
contribuindo para a qualidade da gestao da organizacao, sua longevidade e o bem

comum.

Para as entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC), trata-se da estratégia
para operacionalizacao de seus processos, gerenciamento de riscos e retorno de seus
investimentos, além do cumprimento de sua principal missao, que é o pagamento de

beneficios aos seus participantes.

A alta gestao da Previnorte tem sido cada vez mais demandada a prestar contas de suas
atuacodes, assumir novas responsabilidades, interagir com diversas partes interessadas,
antecipar riscos e gerir crises, como forma de preservar e gerar valor sustentavel a

Fundacao.

A Previnorte, guiada pela consciéncia do dever fiduciario e de principios como
prudéncia, lealdade e transparéncia, mantém suas ag¢des pautadas nas melhores

praticas de governanca corporativa.

Esta politica estabelece principios e diretrizes com abrangéncia a toda alta gestao da
Previnorte: Conselho Deliberativo — CD, Conselho Fiscal — CF e Diretoria Executiva — DEX,

referentes a:

l. remuneragao; e

Il.  avaliagao de desempenho;
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2. Objetivos

Esta politica tem por objetivo fixar os critérios quantitativos e qualitativos para realizacao
de gastos com pessoal, incluindo a politica de remuneragao da diretoria-executiva, com
definicdo de condicionantes e indicadores de gestao e metas, consoante com os

objetivos da entidade.

Visa, também, zelar pela transparéncia e sustentabilidade dos processos decisorios, com

o propdsito de desenvolver e renovar de forma qualificada a alta gestao.
3. Principios e Diretrizes

1.1. Remunerac¢ao dos érgaos estatutarios

As regras para remuneragao dos membros dos orgaos estatutarios sao definidas pelo
Conselho Deliberativo (CD) e executadas pela Diretoria Executiva (DEX), nos termos do

inciso XIV do art. 29 do Estatuto.

A remuneracao sera realizada conforme a seguir:
111. Remunerag¢do dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal

a. A remuneragao dos membros dos Conselhos € definida pelo Conselho
Deliberativo, observados os indicadores de gestao, o mercado de previdéncia
complementar e as suas melhores praticas. E facultada a renuncia de
remuneracao mediante iniciativa formal do membro interessado, para

atender condigdes éticas do patrocinador ou instituidor, quando existente.

b. Os membros de conselhos manterao vinculo exclusivamente estatutario, sem

vinculo empregaticio e sem qualquer espécie de subordinagao.

c. Aremuneragao dos membros titulares e suplentes dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal corresponde a 7% da remuneracao fixa do Diretor-Presidente da

Previnorte.
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1.1.2.

d. Os membros titulares dos Conselhos Deliberativo e Fiscal serao remunerados
com até 12 remuneragdes por ano, sendo 1 remuneragao por mées,

considerando-se para este cOmputo o més ao qual a reunidao aconteca.

e. O pagamento da remuneragao esta condicionado a presenca do Conselheiro

na reuniao, limitado a uma remuneragao mensal.

f. Os membros suplentes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal serao remunerados
de acordo com as reunides de que efetivamente participem, quando em
substituicao ao titular, desde que em conformidade com as regras de

funcionamento previstas em estatuto e regimento.

Remunerag¢ao dos membros da Diretoria Executiva

Os membros da Diretoria Executiva da Previnorte manterao vinculo
exclusivamente estatutario, sem vinculo empregaticio e sem qualquer espécie de

subordinacao, sendo firmado contrato de prestacao de servigos.

a. Remuneracao: contraprestacao devida pela prestacao de servicos, observados

os indicadores de gestao para eventual parcela variavel.

b. A remuneracao dos membros da Diretoria Executiva sera definida pelo
Conselho Deliberativo, observando o mercado de previdéncia complementar

e as suas melhores praticas.

c. Osreajustes de remuneragao serao aplicados conforme definicao do Conselho
Deliberativo, com base em pesquisas salariais do segmento de previdéncia
privada e/ou indices inflacionarios, bem como indicadores de gestio previstos

no regulamento do PGA - Plano de Gestao Administrativa.

d. O Diretor-Presidente e demais Diretores terao 1 remuneracao paga

mensalmente.

e. Os Diretores Financeiro e de Beneficios serdo remunerados com 100% da

remuneracao definida para o Diretor-Presidente.
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f. E licito a cada membro da Diretoria Executiva o afastamento programado por
30 (trinta) dias sem renuncia a remuneracao em datas e ou periodos

previamente acordados com o conselho deliberativo.

11.3. Beneficios dos membros da Diretoria Executiva

a. Os beneficios dos diretores serao definidos pelo Conselho Deliberativo,
observando o mercado de previdéncia complementar, com base em

pesquisas salariais e de beneficios.

b. Fica definido ainda que os membros da Diretoria Executiva terao participacao
em Planos de Beneficios operado pela Previnorte observando os seguintes

termos:

I.  Se odiretor estiver em gozo de renda no plano de beneficios operado pela

Previnorte:

- A qgualquertempo podera solicitar a suspensao do seu beneficio de

aposentadoria da entidade ou optar por sua manutengao;

- Quando do inicio do seu mandato, serd facultada uma nova
inscricao do Plano de Beneficios patrocinado pela Previnorte, com
desconto da contribuicao no demonstrativo de pagamento da

contribui¢ao do patrocinador pela Fundacao.
II.  Se odiretor for ativo:

- podera dar continuidade a sua inscrigao atual junto ao Plano de
Beneficios ou solicitar nova inscricao no Plano de Beneficios pela
Previnorte.

1.1.4. Bonus Anual por Resultado:

a. O Bo6nus Anual por Resultado tem por objetivo estimular o alto desempenho

e alcance de resultados pela Diretoria Executiva por meio de metas e
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1.1.5.

indicadores de gestao previstos no regulamento do PCA - Plano de Gestao

Administrativa.

b. O Bonus Anual € restrito a Diretoria Executiva da Previnorte e nao abrange

Conselheiros.

c. As metas da Diretoria Executiva, para fins de bonificagao, serao definidas pelo
Conselho Deliberativo observando o mercado de previdéncia complementar e
as suas melhores praticas, bem como indicadores de gestao, consonante com

os objetivos da entidade de previdéncia e regulamento do PGA.

d. O periodo de apuracao do resultado é de janeiro a dezembro de cada ano, com

pagamento apos a aprovagao do balanc¢o anual da Previnorte.

e. O Bonus Anual sera tributado nos termos da legislagao vigente.

Bonus de Encerramento de Contrato:

a. O bonus de encerramento de contrato sera concedido exclusivamente aos
diretores estatutarios da Fundacao que atendam aos seguintes critérios: (i)
terem completado, no minimo, trés anos de servigcos continuos e ininterruptos
na organizacgao, (ii) nao terem solicitado dispensa ou rescisao do contrato por
iniciativa proépria antes do término do mandato. O valor do bdénus sera
correspondente a trés remuneragdes integrais do diretor, por mandato

cumprido.

b. A eligibilidade para o bdnus estara sujeita a avaliagdao de desempenho
realizada periodicamente pelo Conselho Deliberativo e por meio de metas e
indicadores de gestao previstos no regulamento do PGA - Plano de Gestao

Administrativa.

c. Ovalordo bdénus corresponde ao multiplo da remuneracao do diretor definido

pelo Conselho Deliberativo.

d. O pagamento sera realizado em parcela Unica dentro em até 10 (dez) dias apds

o término do contrato do diretor.
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e. Nao farajus ao bonus de encerramento o diretor que até a data de término de

seu contrato tenha sofrido condenacao judicial ou penalidades regulatorias

em razao da atividade exercida na entidade.

4, Avaliacao de Desempenho da Alta Gestao da

Previnorte

Propde-se a implementacao de um processo de avaliagao de desempenho dos

dirigentes que apoie: o desdobramento da estratégia institucional em ag¢des voltadas

para o fomento a capacitagao continuada, a producao de insumos para a tomada de

decisdes, o alinhamento dos comportamentos dos membros dos érgaos estatutarios no

dia a dia a cultura organizacional e a obtencao de desempenho superior para o alcance

de resultados vinculados a estratégia.

1.2. As bases do processo

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Deve refletir a cultura da organizacao e dos orgaos estatutarios.

O processo de avaliagao de desempenho visa a melhoria da eficiéncia da

gestao e ao aperfeicoamento da governanga da Previnorte.

A participacao de todos os membros dos orgaos estatutarios € condigcao
obrigatdria, sendo o seu comprometimento essencial para o sucesso do

processo de avaliagao.

A discussao dos resultados e o plano de agao devem fazer parte da agenda

do Conselho Deliberativo.

A analise do resultado coletivo dos érgaos estatutarios deve contribuir para o
cumprimento das suas atribuicbes e responsabilidades alinhadas ao
referencial estratégico da Fundacao, para o alcance dos seus objetivos e a

melhoria das praticas de governanga corporativa.
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1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

Todos os envolvidos no processo de avaliagao devem estar comprometidos
com os principios norteadores do Estatuto Social e do Cédigo de Etica e

Conduta da Previnorte.

Todos os 6rgaos estatutarios devem assegurar que os resultados da avaliagcao
de desempenho seja instrumento para nortear o planejamento de

desenvolvimento da alta gestao, bem como o estabelecimento de melhorias.

Em todo o processo avaliativo, deverao ser observados os critérios de
confidencialidade para que as avaliagcdes nao sejam objeto de identificacao
individual (dos avaliadores) e, eventualmente, motivo de retaliacao ou

constrangimento.

A revisao do modelo de avaliagcao de desempenho devera acontecer a cada

quatro anos ou sempre que necessario.

1.3. Responsabilidades

1.3.1.

1.3.2.
1.3.3.

O Conselho Deliberativo, sob a coordenacao do seu Presidente, € o érgao
estatutario responsavel pela conducao do processo de avaliagao de

desempenho da alta gestao da Fundacgao.
O Conselho Deliberativo podera deliberar sobre o uso de avaliador externo.

A area responsavel pelo processo de gestao de pessoas, sera responsavel
pela execucao dos tramites do processo de avaliacao de desempenho da alta

gestao e se reportard ao Conselho Deliberativo.

1.4. Da periodicidade e dos elegiveis

1.4.1.

1.4.2.

A avaliacao de desempenho dos orgaos estatutarios e da alta gestao

acontecera conforme definicao do Conselho Deliberativo.

Serao avaliados os Conselhos Deliberativo e Fiscal e a Diretoria Executiva,

enquanto 6rgao colegiado.
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1.4.3. O Conselho Deliberativo, na condi¢cdo de colegiado, devera ser avaliado por

cada um de seus membros.

1.4.4. O Conselho Fiscal, na condicdo de colegiado, devera ser avaliado por cada

um de seus membros.

1.4.5. A Diretoria Executiva, na condi¢cao de colegiado, devera ser avaliada pelo

Conselho Deliberativo.

1.5. Dimensoes a serem avaliadas

O desempenho sera avaliado observando-se as competéncias e as responsabilidades, a

estrutura e o funcionamento de cada érgao estatutario e Diretoria Executiva (estatuto,

regimentos internos etc.), sob as seguintes dimensoes:

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

Composicao e dinamica: a formacdao e a interacdo dos membros sdo

determinantes para o bom funcionamento dos érgaos colegiados.

Pessoas e cultura: a alta gestao deve representar, zelar, promover e preservar a
cultura organizacional (crencgas, valores, habitos e comportamentos), assim
como garantir a implementacao de boas politicas e praticas de gestao de
pessoas e da lideranga, devendo ser avaliado o nivel de engajamento dos

colegiados.

Estrutura e processos: esta relacionada ao bom funcionamento dos colegiados
e contribui para que se colham os resultados esperados. Deve ser avaliada a
condugao das agendas anuais de reunides, com pautas que abordem temas
prioritarios e estratégicos, observando a tempestividade da disponibilizacao das
informacdes para as reunides dos colegiados, oportunizando a preparagao dos

membros sobre os temas a serem debatidos.

Estratégia e negodcios: € uma das mais relevantes func¢des sobre o
direcionamento estratégico da Previnorte. Refere-se ao nivel com que o
colegiado entende o propdsito da organizagcao, as competéncias que a

diferenciam das demais, assim como identifica oportunidades a explorar, elege
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1.5.5.

iniciativas prioritarias e prevé o direcionamento estratégico para execugao com

Mmonitoramento.

Riscos corporativos e controles internos: as praticas de gestdo de riscos e de
controles internos envolvem todos os colegiados, buscam minimizar incertezas
e maximizar oportunidades. Trata-se da avaliagao sobre como as agodes e
decisbes organizacionais refletem de fato os principios, os fundamentos e as

melhores praticas de governanga corporativa adotados pela Previnorte.

1.6. Resultados da avaliagao

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

O resultado das avaliagcdes de desempenho dos orgaos estatutarios sera
apresentado aos Presidentes do Conselho Deliberativo e Fiscal, os quais

coordenarao a devolutiva aos demais membros dos érgaos colegiados.

O Presidente do Conselho Deliberativo podera contar com a participagao de
avaliador externo, quando for o caso, para dar o retorno sobre o desempenho

de cada um dos colegiados.

A partir do resultado das avaliagcdes de desempenho, os érgaos colegiados
deverao formular planos de melhoria e evolugao continua baseados nas boas
praticas de governanga corporativa, nas normas regulatorias aplicaveis as
EFPCs e nos objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo,
contemplando orientagdes para o desenvolvimento do colegiado e indicando

o que deve ser descontinuado, continuado ou aprimorado.

1.7. Fluxo dos ciclos avaliativos
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Alinhamento
de
expectativas

Execugdo do
Plano de
Melhorias

Devolutivas

Defini¢do do
prazo do ciclo
avaliativo

Aplicagdo da
Avaliagdo de
Desempenho

Esta politica passa a vigorar a partir de 01/01/2025.
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