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APRESENTACAO

A Previnorte — Fundacao de Previdéncia Complemen-
tar, neste ano de 2025, completa 37 anos, cumprindo
rigorosamente seu compromisso que atravessa gera-
cdes em uma trajetoria construida com responsabili-
dade, confianca e parceria.

A edicdo deste documento — Melhores Praticas de
Governanca e Gestao —, como parte integrante da
celebracao desse significativo marco, registra de forma
sucinta as principais praticas desenvolvidas e consoli-
dadas pela equipe da Previnorte, ao longo desses anos.

Este registro aborda os fundamentos, a estrutura e
a dinamica da governanca corporativa, seguindo os
ditames do Codigo de Autorregulacao em Governanca
Corporativa da Abrapp. Para cada item analisado € indi-
cado o normativo aplicavel e a evidéncia documental
da pratica existente na Fundacao.

Trata-se de um trabalho técnico e coletivo, elaborado
por profissionais com ampla experiéncia na gover-
nanca e na gestao da previdéncia complementar no
Brasil.

Com este produto, pretende-se também homenagear
os dirigentes, gestores, empregados e parceiros ins-
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titucionais que contribuiram ou contribuem com a
Previnorte, de forma sempre dedicada no cumpri-
mento do dever fiduciario junto aos participantes, apo-
sentados, pensionistas e patrocinadores — Eletrobras
Eletronorte, Amazonas Energia e Roraima Energia.

Como Nao seria possivel nomear cada um dos empre-
gados, diretores e conselheiros que passaram pela Fun-
dacao ao longo destes 37 anos, homenageamos a cada
um deles nas pessoas dos ex Diretores-Presidentes da
Previnorte, indicados a seguir (home e mandato):

» Antonio Bellani (in memoriam)- 1988 a 1991

» Joao Eduardo de Moura Guido (iIn memoriam) -
1991 a 1996

» |zidoro Lechuga Martin (in memoriam) - 1996 a
2003

» Luiz Henrigue Hamann - 2003 a 2005
» Massashi Tegoshi - 2005 a 2012
» Aderilton Paulo de Souza Rodrigues - 2012 a 2016

» José Benjamin Morais de Souza Carmo - 2016 a
2020

» Armando Casado de Araujo - 2020 a 2022



1. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

No Brasil, a governanca da previdéncia complemen-
tar € orientada a partir da Constituicao Federal, que
em seu art. 202" define o regime de previdéncia pri-
vada, de carater complementar e organizado de forma
autbnoma em relacao ao Regime Geral de Previdéncia
Social, além de regulado por lei complementar'.

O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC)'" exerce a funcao de 6rgao regulador do regime
de previdéncia complementar operado pelas Entida-
des Fechadas de Previdéncia Complementar.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Com-
plementar (Previc)" é a entidade de fiscalizacao e de
supervisao das atividades das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar e de execucao das politicas
para o regime de previdéncia complementar.

Cabe a Camara de Recursos da Previdéncia Comple-
mentarY, o papel de instancia recursal e de julgamento
das decisdes de fiscalizacao na instancia administrativa.

O Conselho Monetario Nacional (CMN)¥, 6rgao superior
do Sistema Financeiro Nacional, € o responsavel pela
formulacao da politica da moeda e do crédito, tendo
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como objetivo a estabilidade da moeda e o desenvol-
vimento econdmico e social do pais.

ASSIm, 0s principais normativos de governanca das
entidades de previdéncia complementar estao conti-
dos nos seguintes documentos regulatorios:

» Resolucao CGPC n°13 de 2004 — Estabelece que as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complemen-
tar devem adotar principios, regras e praticas de
governanca, gestao e controles internos adequa-
dos ao porte, complexidade e riscos inerentes aos
planos de beneficios por elas operados, de modo a
assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos;

» Resolucao CGPC n° 18 de 2006 - Estabelece que
as Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar deverao observar, na estruturacao de
planos de beneficios de carater previdenciario,
parametros técnico-atuariais especificos, com fins
de assegurar a transparéncia, solvéncia, liquidez e
equilibrio econdmico, financeiro e atuarial;

» Resolucao CMN n° 4.994 de 2022, estabelece as
diretrizes de aplicacao dos recursos garantidores



1. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

»

dos planos administrados pelas entidades fecha-
das de previdéncia complementar, alterada pela
Resolucdo CMN n° 5202 de 27/03/2025;

Resolucao CNPC n° 62 de 2024 — Dispde sobre o
plano de gestao administrativa, os fundos admi-
nistrativos, o orcamento, as fontes de custeio
administrativo e as receitas e despesas da gestao
administrativa das Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar, e sobre os limites e crité-
rios especificos aplicaveis ao custeio das entidades
e planos de beneficios regidos pela Lei Comple-
mentar Nn° 108, de 2001; e
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» Resolucao Previc n° 23, de 2023 — Estabelece pro-
cedimentos para aplicacao das normas relativas as
atividades desenvolvidas pela Previc, bem como
normas complementares as diretrizes do CNPC
e do CMN.

As entidades de previdéncia complementar tam-
pém estao submetidas a Lei Geral Protecao de Dados
(LGPD)VI que versa sobre o tratamento de dados pes-
soais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural
ou juridica, de direito publico ou privado.



Il. TRAJETORIA

O historico da previdéncia complementar pode ser
resumido em cinco fases: Pré-normativa, Origem anos
70, Modernizacdo dos anos 80/90, Consolidacao anos
2000 e Reinvencao apods Emenda Constitucional n° 103
de 2019, conforme aborda a Associacao Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp) na ilustracao a seguir:

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO 7



Il. TRAJETORIA

Previdéncia Complementar

Merape_

HISTORICO

FASE PRE-
NORMATIVA

ORIGEM
ANOS 70

MODERNIZAGCAO
ANOS 80/90

CONSOLIDAGCAO
ANOS 2000

Assisténcia social
- Estatais
1904 PREVI
1970 PETROS

Lei 6.435/1977

Fonte: Abraap.

Estado Brasil
Empresario

Adesao das
Empresas
Privadas,
especialmente
Multinacionais

LC 108 e 109/2001

EC 41/2003

Fortalecimento
das Paraestatais e
suas EFPC

Constituicao
Federal/88

Fundos Instituidos

Politica de RH

EC 20/1998

Carater
previdenciario
e instrumento
de poupanca

popular
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Previdéncia
Complementar
do Servidor
Publico

Criacao da Previc

Lei 11.053/2004

REINVENCAO

Planos Familia
EC 103/2019

Previdéncia
Complementar
dos Entes
Federados

Pandemia/

ege n

Resiliéncia




Il. TRAJETORIA

A Abrapp¥ fundada em 03/03/1978, representa as Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complementar no Bra-
sil e tem desempenhado um papel fundamental no
desenvolvimento e aperfeicoamento desse sistema
previdenciario. Ela representa cerca de 233 entidades,
com um patrimoénio total de mais de R$ 1,3 trilhdo.

A trajetdria dessas entidades, mais conhecidas como
fundos de pensao, pode ser mais bem entendida a
partir do relato constante no livro “Fundos de Pensao
e Abrapp: historias de lutas e vitdrias. A construcao da
previdéncia complementar no Brasil”*, editado pela
mMesma associacao.

Nesse grupo de associadas encontra-se a Previnorte
— Fundacao de Previdéncia Complementar, pessoa
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juridica de direito privado, sem fins lucrativos, multi-
patrocinada, criada com a finalidade exclusiva de admi-
nistracao de planos de beneficios previdenciarios.

Constituida em 17/03/1988, a Previnorte foi autorizada
a funcionar por prazo indeterminado pela Portaria
N° 4194, de 21/06/1988, do Ministério da Previdéncia
Social, nos termos do art. 5° inciso |, da Lei n° 6.435,
de 15/07/1977, revogada e substituida pela Lei Comple-
mentar n° 109, de 2001.

Sua trajetodria inicia no final dos anos 80, sendo uma
historia marcada por significativos eventos que per-
mitiram chegar ao atual e robusto modelo de funda-
¢cao gque a torna referéncia dentro de seu mercado. Os
principais eventos estao sintetizados na figura a seguir:



Il. TRAJETORIA

Trajetdria - 37 anos

= Implantado o = Segregacao real do
= Criagao da Previnorte Plano de = 1° Eleicao pelos patrimoénio dos
= Eletronorte Contribuicao participantes do = Patrimoénio planos de
Patrocinador Instituidor Definida - Plano B Diretor de Beneficios R$ 1 bi beneficios
1988 m% ) 2007 ) 2008 ) 2000
= Patrocinadores = Certificacao = Implantada a Gestao = Novo patrocinador
Eletronorte, Manaus Energia ISO 9001 de Risco Institucional Eletroacre

e Boa Vista Energia

= Cenario Incorporagao/solo

= Patrimdnio R$ 4,6 bi = UsodalA
= PNG 2023 - 2027 = Atendimento personalizado
= Reestruturagao = Atualizacao de Planos
Organizacional de Beneficios
* Patriménio R$ 2 bi = Patrimonio = Reducao de receita = Atualizacao = Plano Instituido/Familia
= Portal dos Dirigentes R$ 4 bi OBz Regulamentos = Adaptacao a nova geragao
| |
* Patriménio R$ 3 bi » Distribuicdo de Superavit = Conexdao com » Patriménio R$ 4,6 bi
do Plano O1-A participantes (Lives, = Plano Previnova
= Transferéncia do Plano Podcast, videos Implantado e Fechado
Eletroacre a EnergisaPrev Linkedin e novo APP) para novas adesoes
= Conexao com Participantes = Distribuicao de = Previnova Migracao
(Instagram, Facebook, Superavit - Plano 01-B (Interrompido)
Assistente virtual PRY) = Plano O1-A, 2° Distribuicao

de Superavit

= Previnorte Digital
Referéncia: Dezemlbro, 2024

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO 10



Il. TRAJETORIA

Cabe registrar que o ambiente de atuacao da
Previnorte, até 2015, trazia patrocinadores estatais g, por
consequéncia, regras proprias e funcdes obrigatorias
definidas na legislacao, em especial na Lei Comple-
mentar n° 108/2001.

O inicio de um novo ciclo, tendo emypresas privadas
como patrocinadoras, demandou um processo de
adaptacao aos novos cenarios, com diversos drivers
de mudanca, como a concentracdo/incorporacdo e a
competitividade no segmento da previdéncia com-
plementar.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

A Previnorte, comprometida com os desafios da previ-
déncia complementar, diante de cenarios desenhados
no Planejamento Estratégico 2023/2024 da Abrapp,
tem atuado fortemente nas suas iniciativas estratégicas
para alinhar-se ao mercado, em especial pela busca
de atender aos direcionamentos indicados na figura
a seguir:

mn



Il. TRAJETORIA

Projetos de Trabalho
2023/24 —~ 2033

PROJETO
Forca do Coletivo,
Compromisso

com Futuros

PROJETO
Gestao: a maior de
todas as tecnologias

=

PROJETO
Previdéncia
Complementar
para Todos

PROJETO
Operagao
Descomplica

!

6 Projetos
PROJET
PROJf ETOI Ex;Jn ség 20 Atividades-
Sem fins lucrativos sim,
ou morte chaves e

fechadas nunca mais 77 Agoes

Fonte: Abrapp, Planejamento Estratégico, Projetos de Trabalho 2023/24 - 2033
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Ill. NATUREZA, ATUAGAO E FINALIDADE

A Previnorte é regida pela legislacao geral, pela legisla-
¢cao da Previdéncia e Assisténcia Social no que |he for
aplicavel, pela legislacao das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, pelo seu Estatuto, pelos
Regulamentos relativos aos Planos de Beneficios, pelas
suas normas internas e, ainda, pelos demais atos que
forem baixados pelos 6rgaos competentes (Art. 2° do
Estatuto Social).

Como ja referido, a Previnorte é pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, classificada como
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, mul-
tipatrocinada, com autonomia administrativa e finan-
ceira, fundada em 1907/1988 pelas Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S/A — Eletronorte, empresa do Grupo
Eletrobras (Art. 1° do Estatuto Social).

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

A atuacao da Previnorte, no cumprimento de sua mis-
S3ao0, € pautada pela transparéncia, visao estratégica e
boas praticas de governanca focadas em riscos e obser-
vancia a principios éticos (Art. 3° do Estatuto Social).

A Previnorte tem por finalidade instituir e executar
Planos de Beneficios de carater previdenciario, aces-
siveis aos empregados dos patrocinadores, conforme
disposto no seu Estatuto Social e nos Regulamentos
dos Planos de Beneficios (Art. 8° do Estatuto Social).

A fundacao inspira seu modelo de governanca no Guia
Previc de Melhores Praticas em Fundos de Pensao e no
Codigo de Autorregulacao em Governanca Corporativa
da Abrapp. Sua Missao, Visao e Valores sao os seguintes:

13



@ MISSAO

Oferecer solucgdes previdenciarias,
proporcionando rentabilidade e
seguran¢a no amanha dos
participantes.

(o> visAo

Estar entre as melhores fundagoes do
setor de previdéncia complementar e
ser a melhor op¢ao para o participante
em planos, rentabilidade e segurancga
de investimento.

@ VALORES

Etica e Integridade
Transparéncia na Gestao
Servir com Exceléncia

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

Ill. NATUREZA, ATUAGAO E FINALIDADE

Fundacao de Previdéncia Complementar
Pessoa juridica de direito privado.
Sem fins lucrativos.

Multipatrocinada
com autonomia administrativa
e financeira.

Finalidade

Instituir e executar Planos de Beneficios de
carater previdenciario, acessiveis aos
empregados dos patrocinadores.

Planos de Beneficios Previdenciarios

Com seus respectivos Planos de Custeio,
individualizados por patrocinador ou grupo
de patrocinadores e cada um com seu
proprio CNPJ.

14



IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Comprometida com a implementacao de boas praticas
de governanca, a fundacao tem suas acoes orientadas
POr principios e valores que visam criar um ambiente
organizacional fundamentado na confianca com as
partes interessadas, sejam internas ou externas.

Isso se reflete na definicao de politicas, elaboracao de
relatorios e reportes, gestao de relacionamentos, ava-
liacao de satisfacao, transparéncia nas informacoes e
acessibilidade, com base nos seguintes fundamentos
basicos:

Prestacdo de

Conduta ética
contas

Transparéncia Integridade

GCestao

1. Programa de Integridade e Politicas Associadas

A Ultima revisao do Programa de Integridade da
Previnorte®, aprovada pelo Conselho Deliberativo na
sua 3982 Reunido, realizada em 25/11/2024, estabelece
medidas fundamentadas em principios e ferramentas
que abrangem comportamento ético, governanca e
controle de riscos.

O propodsito dessas medidas é prevenir praticas ilicitas
e irregulares que possam comprometer o patrimonio
dos participantes e a reputacao da fundacao. O pro-
grama € composto por politicas associadas, conforme
ilustrado a seguir:

Equidade

Compliance

Responsabilidade
corporativa

baseada em
riscos

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

Politica de
governanga e Politica de
protecao de dados » comunicacao
pessoais Politica
Programa — de gestdo Codigo
de Politica de de riscos e de ética e
integridade ?revengao e controles Politica de | conduta
avagem de internos | seguranca da
dinheiro e i .
financiamento do informacao
terrorismo

Normativo

Evidéncia

» Programa de integridade e
politicas associadas

» Ata CD 399, de 25/11/2024

15




IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

2. Gestao de Riscos e Controles

A gestao de riscos existente na Previnorte esta asso-
ciada ao processo decisorio e ao processo de estabele-
cimento da estratégia. Ou seja, a gestao de riscos esta
integrada e permeia todo o processo das decisdes fun-
damentais da entidade.

O gerenciamento de riscos integra a governancga da
fundacao, pois os riscos precisam ser identificados,
medidos, tratados e monitorados, e o produto deste
Processo sao iINsSUuMos que alimentam a tomada de
decisao por parte das geréncias, da diretoria, dos comi-
tés e dos conselhos.

Esse gerenciamento também traz vantagens na estru-
tura de governanca, com o aumento da transparén-
Cia, da prestacao de contas, do fortalecimento dos
controles internos e da pratica da responsabilidade
corporativa.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

A Previnorte adota principios, regras e praticas de
governanca, gestao e controles internos adequados ao
seu porte, complexidade e riscos inerentes aos planos
de beneficios por ela administrados, assegurando o
cumprimento de seus objetivos, atendendo ao previsto
na Resolucdo CGPC n°13/2004.

A figura a seguir indica a gestao de riscos e controles
internos com suas linhas de defesa.

16



IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Cestao de Riscos e Controles

Gestores e

Executores

Identificacédo /
Mapeamento

Controle

Interno

Monitoramento

Fonte: Previnorte, Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Ver.03, CD em 25.11.202

Auditorias

Validagao /
Recomendacao

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO
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IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

2.1. Segregacao de Funcgao

A gestao de riscos e controles internos na fundacao €
norteada pela Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos, que teve sua Ultima revisao aprovada pelo
Conselho Deliberativo na Reunido n® 398, realizada em
25/11/2024.

Nessa politica sao estabelecidos mecanismos de gover-
nanca corporativa, sendo parte integrante das ativida-
des organizacionais, com o proposito de proteger os
valores, contribuir para a melhoria do desempenho
e apoiar o alcance dos objetivos e a tomada de deci-
soes atraves de atividades coordenadas para controlar
e mitigar os riscos.

A figura a seguir detalha o modelo de segregacao de
funcao na Previnorte:

18



IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Gestao de Riscos e a Segregacao de Funcao

Segregacao de Funcao

Conselho
Fiscal

Conselho
Deliberativo

Comité de
Investimentos

Diretoria
Executiva

Diretoria

. . - - Presidéncia
Financeilra

Gestao de
Investimentos

Governanga,
Risco e Controles

Gestao
Administrativo-
Financeira

Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado (AETQ) - -
§§ 5° e 6° do art.35 da LC 109/2001

.
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Administrador Responsavel
- - pela Gestao de Riscos (ARGR)
Art. 9° RES-CMN 4.994/2022

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

>

»

»

»

»

»

»

»

Responsabilidades

Conselho Fiscal: Controla a aderéncia da ges-
tao de recursos as normas legais e Politica de
Investimento.

Conselho Deliberativo: Avalia estratégias e
delibera.

Comité de Investimentos: Avalia estratégias
propostas e registra em Ata; encaminha estra-
tégias ao Conselho Deliberativo.

Diretoria Executiva: Avalia estratégias propos-
tas pela Gestao de Investimentos e submete ao
Comité de Investimentos.

Governanga, Risco e Controles: Valida a
conformidade das estratégias; apresenta ao
ARGR; autoriza as pré-boletas; monitora o risco
e enquadramento / desenquadramento dos
investimentos (diariamente); integra o resul-
tado dos investimentos com a contabilidade; e
apresenta a conformidade da gestao de inves-
timentos ao Conselho Fiscal.

Gestdo de Investimentos: Define estratégia;
propoe ao AETQ; encaminha para analise da
area de risco; apresenta aos colegiados e exe-
cuta estratégias aprovadas.

Gestao Administrativo-Financeira: Realiza
operacoes de tesouraria.

19




IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

2.2. Sistema de Riscos e Controle de Investimentos

A gestao de riscos de investimentos parte de uma solu-
cao integrada com base de dados Unica front to back
office, que contempla uma visao unificada da gover-
nanca, com funcionalidades de gestao e controle de
risco dos investimentos.

Afigura a seguir apresenta as principais caracteristicas
do sistema Mitra, atual ferramenta de monitoramento
de riscos e controle de investimentos:
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IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Sistema de Riscos e Controle de Investimentos

CUSTODIA ASSETS
[ J

Execuc¢ao de Ordens

Boletagem, algadas e
pré-compliance das
operacgoes financeiras

Liquidacao das

operagcoes com

conciliagao com
custodia

Relatoérios
personalizados

Risco

Integracao
contabil

Demonstrativo
de investimentos Resultado e atribuicao
de performance

Validagao da cota

* Previc
Monitoramento da tolerancia Governanca, Pés-compliance legal - CVM ,
e do apetite ao risco risco e controles * Politica de Investimentos

Mitra: solucdo integrada com base de dados Unica front to back office, que contempla uma visao unificada da governanca, com
funcionalidades de gestao e controle de risco dos investimentos.

Fonte: Luz Engenharia.
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IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Mensalmente é elaborado o relatorio gerencial (RG),
conforme orientacao do Estatuto. A avaliacao dos ris-
Cos é apresentada no Comité de Estratégia e Riscos
(CER), sendo posteriormente submetido a apreciagcao
do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo.

O relatorio de controles internos (RCI) é elaborado
semestralmente e apreciado pelo Conselho Fiscal.

Normativo Evidéncia

» Politica de gestao de riscos e » Atas do CER

controles internos .. .
» Relatdrio gerencial,

dezembro/2024 — Ata CF 333, de
31/01/2025

» Relatdrio de controles internos
(RCI) — Ata CF 337, de 29/04/2025

» Politica de prevencao a
lavagem de dinheiro e
financiamento do terrorismo

» Diretorio “Governanca”

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

3. Habilitagao e Certificacao

Todos os dirigentes da fundacao sao devidamente
habilitados para o exercicio de funcdes em Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, conforme as
normas aplicaveis, notadamente a Resolucao Previc
Nn° 023, de 2023.

3.1. Certificacao de Dirigentes, Gestores e Analistas

A Previnorte mantém um quantitativo de 30 profissio-
nais certificados, entre conselheiros, diretores, geren-
tes e técnicos, atendendo a Resolucao CNPC n° 39, de
2021, que dispde sobre os processos de certificacao,
habilitacao e de qualificacao no ambito das entidades
fechadas de previdéncia.
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IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

QUADRO DE PROFISSIONAIS CERTIFICADOS - Ref. junho / 2025

Nome Cargo Orgao certificador
Angelo do Carmo Conselheiro Deliberativo- Titular ICSS
Anne Giselle Paiva Fontenele de Carvalho Conselheiro Deliberativo- Suplente ICSS
Edney da Silva Martins Conselheiro Deliberativo- Titular ICSS
Jorge Carlos Silva Lustosa Conselheiro Deliberativo- Titular ICSS
Jorge Eduardo Braga Neto Conselheiro Deliberativo- Titular ICSS
José Ricardo Pinheiro de Abreu Conselheiro Deliberativo- Suplente ICSS
Marcos Antonio Papa Conselheiro Deliberativo- Suplente ICSS
Raphael Martins Arruda Bomfim Conselheiro Deliberativo- Titular ICSS
Ricardo Pereira da Silva Conselheiro Deliberativo- Titular ICSS
llirio José Rech Conselheiro Fiscal- Titular ICSS
Marcio Rezende da Silva Conselheiro Fiscal- Suplente ICSS
Maria da Fé Bezerra da Costa Conselheiro Fiscal- Suplente ICSS
Massashi Tegoshi Conselheiro Fiscal- Titular ICSS
Ticiane Ushicawa Fukushima Conselheira Fiscal- Titular ICSS
Viviane Branddo de Souza Conselheira Fiscal- Titular ICSS
José Antonio Corréa Coimbra Diretor-Presidente IBGC
José Henrigue Pereira Beltrao Diretor de Beneficios ICSS
Marcus André Silveira de Cerqueira Diretor Financeiro ICSS
Aline Rosa Guimaraes Gerente Executivo- Investimentos Anbima
Altenide Moreira dos Santos Assessora Executiva ICSS
Bruno Carvalho Santos Assistente- Relacionamento Anbima
Daniel Alencar Magalhdes Analista- Investimentos Anbima
Daniel Silvino Ribeiro Gerente Executivo- Relacionamento ICSS / Anbima
Karinna Paula Barbosa Duraes Analista- Riscos e Controle ICSS
Jodo Pedro Passos Ros Assistente- Investimentos Anbima
Livia de Aguiar Fernandes Gerente Executivo- Beneficios Previdencidrios ICSS
Miuseth Branddo Scartezini Analista- Investimentos Anbima
Rafael Huriel Queiroz de Souza Analista- Riscos de Investimentos Anbima
Sandra Mara de O. Trega Pequeno Analista- Riscos de Investimentos Anbima
Sandra Wanderley Lopes Gerente Executivo- Governanca, Estratégia e Riscos ICSS
Vilma Melo Vieira Gerente Executivo- Administrativo-Financeiro ICSS / Anbima

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO
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IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

3.2. Certificacao de Processos

A Previnorte possui certificacao no Sistema de Gestao da Qualidade desde 0 ano 2002. Atendendo atualmente
aos requisitos da Norma ABNT ISO 9001:2015, a fundacao mantém certificacao valida no quesito de gestao dos
planos de beneficios de carater previdenciario, com validade até o ano de 2026, conforme replicado abaixo.

A figura a seguir apresenta os processos certificados pela Norma 1ISO 900T:

Certificacao de Processos

Regulamentos m Manual da governanga

Arquitetura de processos

Governanga, riscos e controles Desempenho da produtividade

o
e Apoio aos 6rgios estatutarios = Monitorar o desempenho da Reguladores
2 Planejamento estratégico produtividade referente a pessoas Supervisores
on 'y

Patrocinadores @ = Monitoramento e controle de riscos processos e projetos Fiscalizadores
o . do do PGA e org = Interface gestdo de processos e projetos Abrapp
=] = Interface: audltorlas,jurldlco, LGPD,

patrocinadores, regulatério e fiscalizagbes T

Relacionamento Beneficios previdenciarios Investimentos

o di aos particip = Cad e manuten;io Politicas de investimentos !
:g . Emprestlmos = Institutos e opgdes = Investimentos no mercado |
1) = Comunicacdo e marketing * Demandas atuariais financeiro ‘ "
c = Interface: servigos de = Arrecadacdo das contribuicdes = Execugdo da gestdo de estao
Participantes 2 Interfa icos d A dagdo d ibuico E do d o d Gest:
@ comunicagdo e marketing = Saldo de contas investimentos de riscos
@ = Concessdo de beneficios = Interface: gestores de fundos,
o * Folha de pagamento de beneficio selecdo de investimentos, 0
= Pagamento dos institutos custodiantes, adviser I

= Revisdo de concessdo de beneficios
= Interface: atuario

Administrativo-financeira ‘ ‘ Tecnologia da informagao
; l§ = Tesouraria: contas a pagar e receber = Instalagdo, manutencdo e desenvolvimento
. © = Contabilidade: balancetes, balangos, = Administragdo e manutengdo de rede
Fornecedores 2% apuragdo de cotas e tributario = Seguranga das informagdes Produtos
a o * Gestdo de empréstimos = Interface: gestores de sistemas tecnol6gicos e
€ parceiros 9 = Boletagens de investimentos servicos
a = Servigos administrativos ¢
(=} = Folhas de pagamentos

= Interfaces: carteiras de imédveis,
relagdes trabalhistas: ACT

—————————— Forga de trabalho
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IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

3.3. Selo de Governancga de Investimentos Esse reconhecimento atesta a exceléncia e a qualidade
do processo de gestao de investimentos realizado pela
instituicao. Além disso, reforca o compromisso da Previ-
norte com as melhores praticas do setor, evidenciando
0 zelo e a responsabilidade de todos os envolvidos na
administracao dos recursos aportados pelos partici-
pantes.

ApPOs criterioso processo de avaliacao conduzido pelo
|ICSS — Instituto de Certificacao Institucional e dos Pro-
fissionais de Seguridade Social da Abrapp, a Previnorte
recebeu pela segunda vez o Selo de Autorregulacao
em Governanca de Investimentos.

Selo de Autorregulacao em Governanca de Investimentos

= Politica de Gestao de Investimentos especifica

- Selecao, Monitoramento e Desinvestimento.

= Segregacao de Processos

- Diretoria Financeira: Gestao de Investimentos;
- Presidéncia: Gestao de Riscos de Investimentos.

= Sistema Integrado de Gestao de Investimentos e Risco

- Automacao do processo de boletagem e compliance;
- Otimizagao do processo de gestao de risco de investimento;
- Integracao com tesouraria, contabilidade e custddia.
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3.4. Ambientacao de Novos Dirigentes

Quando da indicacao de novos dirigentes (Conselhei-
ros e Diretores), além da exigéncia de certificacao, ha
um processo de ambientacao desses profissionais em
relacao a fundacao. Essa ambientacao, constituida de
encontros com as equipes técnicas, tem a finalidade
de instrumentalizar os novos dirigentes com informa-
coes relativas as suas atribuicdes e ao funcionamento
da Previnorte e do segmento de previdéncia comple-
mentar.

Os temas abordados para ambientacao dos mais recen-
tes conselheiros — agueles com mandatos de 2024 a
2028 —foram: (i) Governanca corporativa € nocoes legais
basicas; (ii) Gestao previdenciaria e dos investimentos;
e (iii) Gestao de riscos — modelos e elementos. O evento
contou com a seguinte agenda:
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Os conselheiros indicados para os mandatos de 2024
a 2028 iniciaram o processo de certificacao, devendo
conclui-lo em até um ano, conforme previsao regula-
toria.

Normativo Evidéncia

P

¥

» Certificacao de dirigentes
— Monitoramento (DEX, de
21/01/2025, CD 403, de 27/01/2025, e
CF 333, de 31/01/2025)

» Abrapp, selo de autorregulacao
em governanga de investimentos
2.0,10/02/2024

» Certificado de registro — BSI
2024 - 2027

Manual de governanca
corporativa

»

X

Manual de gestao da qualidade
» RES-Previc-023/2023

» Ambientacao para novos
dirigentes da Previnorte — 2024

4. Comissao de Privacidade e Protecao de Dados

Em 2020, a Previnorte ajustou seus processos e proce-
dimentos para o cumprimento da Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD (Lei n°13.709/2018). Conso-
lidando o resultado de todos os esforcos para atender
a — Na época — nova legislacao, foi aprovada a politica
de protecao de dados pessoais, que rege 0s principios

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

e praticas de protecao e governanca de dados pessoais
na Previnorte.

A fundacao criou, em conformidade com a legislacao,
a Comissao de Privacidade e Protecao de Dados, que
se redne periodicamente para alinhar as praticas da
fundacao as normas da Autoridade Nacional de Pro-
tecao de Dados (ANPD), além de analisar precedentes
judiciais e regulamentacoes relevantes.

Além disso, desde o inicio da vigéncia da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais, a Previnorte nomeia um
de seus profissionais como encarregado junto a Auto-
ridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD).

Normativo Evidéncia

» Politica de governanca e
protecao de dados pessoais

» Relatdrio de protecao de dados
pessoais 2024 (CD 401, de
19/12/2024, e CF 333, de 31/01/2025)

» Atas da Comissdo de Privacidade
» Atas do CER

» Politica de seguranca da
informacao

» Comissao de Privacidade e

Protecao de Dados L
» Indicacdo de novo encarregado

(DPQO) e a composicao da
Comissao de Privacidade da
Previnorte (RD-112/2024, de
26/12/2024)
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5. Reportes e Prestacao de Contas

Como um elemento basico da governanca, as infor-
mMacoes e reportes da gestao sao apresentados regu-
larmente aos colegiados da Previnorte.

O quadro a seguir indica os principais documentos e
relatorios disponibilizados periodicamente aos cole-
giados da fundacao, bem como os responsaveis pela
elaboracao e a periodicidade de envio.
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Reportes e Prestacdao de Contas

Documento

Consolidagao

| DEX | c1 | cer | cD | cF

Apresenta as informacgGes das gestdes previdencial, administrativa e de investimentos para avaliacdo e apro-
L. . vagdo do Conselho Fiscal, requisitos de governanca e controles internos (Estatuto, Art.34, Paragrafo Unico). | Governanca, Riscos
Relatério Gerencial ) ) ] ] o ) . i } () ® O
Cabe ao Presidente encaminhar ao Conselho Deliberativo o Relatério Gerencial, resolugdes da Diretoria-Exe- e Controle
cutiva e atas do Conselho Fiscal, mensalmente (Estatuto, Art.37, inciso V)
Relatério Mensal de | Contém as estratégias propostas, as estratégias realizadas e os resultados alcancados nos investimentos .
. . Investimentos () ® o
Investimentos (Regimento Interno)
Procedimentos contdbeis das entidades fechadas de previdéncia complementar, com o plano contabil padrdo | Administrativo- -
Balancetes : ) . ) < @ ([ )
e funcionamento das contas (IN Previc 3/2020) Financeira =2
Relatério de Concessdo . . . . - =
.. Contém os processos de aposentadorias e pensdes por morte na folha de pagamento dos assistidos (Conselho Beneficios =3
de Beneficios e Folha ) : . e [ ]
Deliberativo, de 13.07.1997) Previdenciarios
de Pagamento
Relatério de . . S . - . )
. Contém o monitoramento do andamento das iniciativas, a¢des, indicadores e metas estratégicas (Regimento | Governanga, Riscos
Monitoramento de (] (]
" R Interno) e Controle
Acdes e Projetos
GEERDER Contém os atendimentos dos participantes — demandas e respostas (Regimento Interno) Relacionamento ()
Atendimento P P P 8
O Conselho Fiscal emitira relatérios de controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem, »
no minimo, as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos garanti- g
Relatério de Controles | dores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de investimentos, a aderéncia das premissas | Governanga, Riscos | & ° °
Internos e hipdteses atuariais e a execugdo orcamentadria, as recomendacdes a respeito de eventuais deficiéncias e e Controle E
analise de manifestacdo dos responsdveis pelas correspondentes dreas a respeito das deficiéncias encontradas =
(RES CGPC 13/2004 Art. 19)
InformacgGes nos seguintes documentos, comparativos com o exercicio anterior: |- balancetes mensais dos
planos de beneficios e de gestdo administrativa e do consolidado; II- balanco patrimonial consolidado; Il
o - demonstragdo da mutagdo do patrimoénio social; IV- demonstragdo do plano de gestdo administrativa, de . .
Demonstragoes ) ~ o - , ) . Administrativo-
P forma consolidada; V- demonstra¢do do ativo liquido, por plano de beneficios de carater previdencial; VI- . ) ()
Contabeis ~ ~ LT L . . ) . Financeira
demonstracdo da mutacgdo do ativo liquido, por plano de beneficios de cardter previdencial, comparativa com
4o R &= oz , ] 72 2 g -
o exercicio anterior; VII- demonstragdo das provisdes técnicas do plano de beneficios, por plano de beneficios <
de carater previdencial; VIII- notas explicativas as demonstra¢des contdbeis (RES-Previc-013/2023, art. 362) 2
. ~ . . . . <
Fornecer informacBes detalhadas aos patrocinadores, participantes e demais partes interessadas, destacando )
L. . R . ) . .. o . Governanga, Riscos
Relatdrio de Gestdo | os principais resultados obtidos, alinhados ao planejamento estratégico e aos objetivos definidos pela Fun- e Controle () ()
dacdo (Manual de Governanca)
Relatério Anual de ) ) o ) - - . .
~ Divulga as informaces de interesse dos participantes e assistidos (IN-Previc-013/2014) Relacionamento ()
Informagoes
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A figura a seguir apresenta o fluxo de informacdes e reportes aos colegiados:

Fluxos de Informacoes aos Colegiados

Sistemas
Informacgoes
e dados

Consolidacao
e analise

ANUAL

Demonstragoes
contabeis

Relatodrio de gestao

Relatorio anual de
informagoes RAI

SEMESTRAL

Relatorio de

controles internos
RCI

Governanga, riscos e
controle
Investimentos
Beneficios
Previdenciarios
Administrativo-
Financeira
Relacionamento
Tecnologia da
informacao

MENSAL

Relatdrio gerencial
RG

Relatorio mensal
de investimentos
RMI

Balancete

Relatorio de
concessao de
beneficios e folha
de pagamento
2{e]:]

Relatorio de
monitoramento de
acoes e projetos
RMAP

Relatorio de

Atendimento
RA

Alinhamento
=4 e orientagao
DEX

Avaliagdo e
=4 recomendagao
Cl

Avaliagao e
g4 recomendacao
CER

Demonstracdes

contabeis

Relatério
de gestao

Avaliacao e

deliberagao
CD

|

=
o

DEX: Diretoria Executiva Cl: Comité de Investimentos CER: Comité de Estratégia e Riscos CD: Conselho Deliberativo CF: Conselho Fiscal
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5.1. Prestacao de Contas Anual

No cumprimento do dever fiduciario, a diretoria da
Previnorte submete aos colegiados, anualmente, a
prestacao de contas anual. Apos aprovacao, 0s varios
documentos que integram essas prestacoes de contas
sao disponibilizados aos patrocinadores, participantes
e orgaos de fiscalizacao e controle.

A figura da pagina 32 apresenta o fluxo e os documen-
tos da prestacao de contas anual e seus elementos.
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Para a consecucao das atividades da prestacao de con-
tas anual, é elaborado e apresentado a todos os cole-
giados o cronograma de fechamento das obrigacoes
do exercicio, conforme modelo da pagina 33.
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Fluxos e Documentos da Prestacao de Contas Anual

Relatdrio de Mensal
de Investimentos
dezembro

Relatdrio de Monitoramento
das A¢oes e Projetos
dezembro

Relatorio Gerencial
dezembro

- 4
PreSta?ao Relatério de Compliance - i\

dezembro

de Co ntas Relatdrio de Controle Interno

dos Investimentos
dezembro

Relatodrio do Resultado das
Metas de Desempenho

Organizacional 2024 Aprovados e entregues
aos Patrocinadores,

Demonstrag¢des Contabeis, Ifart;icipante.s e
Notas Explicativas e Orgaos de Fiscalizacao
Balango Patrimonial 2024 e Controle
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12

13

14

15

16

17
18
19
20
21

22

23

Cronograma de fechamento das obrigacdes do exercicio de 2024

Evento

Relatério do Comité de Estratégia e Riscos- CER 2024 para o Conselho
Deliberativo

Relatério do Comité de Investimentos- Cl 2024 para o Conselho
Deliberativo

Envio da documentagdo para contabilizagdo, referente a dezembro
Envio dos balancetes de dezembro dos planos de beneficios a
Eletrobras, Manaus Energia e Roraima Energia

Envio da composigdo de dezembro dos Ativos Marcados a Mercado a
Eletrobras, Manaus Energia e Roraima Energia

Relatério de Monitoramento das A¢des e Projetos - RMAP 2024 a DEX
Relatdrio de Monitoramento de Investimento- RMI 2024 a DEX
Relatério de Gestdo 2024- minuta- ao CER

Relatdrio de Monitoramento das A¢oes e Projetos - RMAP 2024 ao CER
Relatério de Monitoramento de Investimento - RMI 2024 ao Cl
Elaboragdo das Demonstragdes Contabeis 2024

Envio da DemonstracGes das ProvisGes Técnicas dos Planos de
Beneficios- DPT para o Atuario

Envio das Demonstracdes Contabeis para Auditoria Independente

Relatério de Monitoramento das AgOes e Projetos- RMAP 2024 ao
Conselho Deliberativo

Relatorio de Monitoramento de Investimento - RMI 2024 ao Conselho
Deliberativo

Relatdrio de Monitoramento de Investimento - RMI 2024 ao Conselho
Fiscal

Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis a DEX
Apresentacdo do Relatério de Gestdo a DEX

Apresentacdo do Plano de Custeio e Parecer Atuarial a DEX
Relatério de Compliance 2024 a DEX

Resultado de Desempenho Organizacional - PDO 2024 a DEX

Encaminhamento para apreciagdo do Conselho Fiscal e aprovacgdo do
Conselho Deliberativo

Submeter as Demonstragdes Contabeis a analise do Conselho Fiscal

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

Responsavel

Coimbra

Marcus

Todas as
areas

Wandril

Sandra

Sandra
Edmilson
Sandra
Sandra
Edmilson

Wandril

Wandril

Wandril

Sandra

Edmilson

Edmilson

Wandril
Sandra
Livia
Sandra

Coimbra

DEX

Auditoria

Data

16/dez

16/dez

05/jan

20/jan

20/jan

21/jan
21/jan
22/jan
22/jan
22/jan
27/jan

27/jan
27/jan

27/jan

27/jan

30/jan

04/fev
04/fev
04/fev
04/fev
04/fev

04/fev

10/fev

24
25
26
27

28

29
30
31

32

33
34

35

36
37
38

39

40

41

42
43
44
45
46

47

48

49

Parecer da Auditoria independente ao Conselho Fiscal
Parecer de Atuarial ao Conselho Fiscal

Relatério de Compliance 2024 ao CF

Emissdo do parecer do Conselho Fiscal

Submeter as Demonstra¢des Contdbeis a aprovagdo do Conselho
Deliberativo

Parecer da Auditoria Independente ao Conselho Deliberativo
Parecer de Atuarial ao Conselho Deliberativo
Apresentagdo do Relatério de Gestdo 2024 ao Conselho Deliberativo

Resultado de Desempenho Organizacional- PDO 2024 ao Conselho
Deliberativo

Apresentacdo do Plano de Custeio ao Conselho Deliberativo
Emissdo da Manifestacdo do Conselho Deliberativo

Envio das Demonstra¢des Contabeis a Eletrobras, Manaus Energia e
Roraima Energia

Envio do Relatério de Gestdo 2024 para os Patrocinadores
Live Gestdo e Resultados 2024 e desafios 2025 com os Participantes
Insumos para o Relatério Anual de Informacgdes- RAI (Parte Contabil)

Insumos para o Relatério Anual de Informagdes- RAI (Parte Governanga,
Estratégica e Riscos)

Insumos para o Relatério Anual de Informagdes- RAI (Parte Gestdo
de Investimento)

Insumos para o Relatério Anual de Informagdes- RAI (Parte Gestdo
Previdencial)

Envio das Demonstragdes Contdbeis a Previc

Envio das Demonstrages Atuariais a Previc e Divulgacdo no site
Consolidagdo do Relatério Anual de Informagdes- RAI

Relatério Anual de Informagdes - RAl a DEX

Revisdo final e edicdo do Relatdrio Anual de Informagdes- RAI

Envio para todos os participantes do Relatério Anual de Informagdes
- RAI

Envio para todos os patrocinadores do Relatério Anual de Informagdes
- RAI

PublicagBes do Relatério Anual de Informagdes- RAI

Moore
Atuas
Sandra

PR CF
DEX

Moore
Atuas

Coimbra
Coimbra

Henrigue

PR CD
DEX

DEX
Daniel

Wandril
Sandra
Edmilson
Livia
Wandril
Livia
Daniel

Daniel

Daniel

Daniel

Daniel

Daniel

10/fev
10/fev
10/fev
10/fev

14/fev

14/fev
14/fev
14/fev

14/fev

14/fev
14/fev

17/fev

17/fev
19/fev
28/fev

28/fev

28/fev

28/fev

28/mar
28/mar
17/abr
22/abr
30/abr

30/abr

30/abr

30/abr
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IV. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Normativo

Evidéncia

» Estatuto social

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Relatério gerencial (RG) — mensal
Relatério mensal de investimentos (RMI)
Balancete — mensal

Relatério de concessdo de beneficios e
folha de pagamento — mensal

Relatério de monitoramento de agbes e
projetos (RMAP) — mensal

Relatério de atendimento
Atas DEX

Atas CF

Atas CD

» Estatuto social

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Relatério gerencial (RG) — dezembro
Relatério de compliance (RC) — dezembro

Relatério de controle interno dos
investimentos (RCIl) — dezembro

DemonstragGes contdbeis, notas
explicativas e balango patrimonial 2024

Pareceres atuariais dos planos —
dezembro. Atuas Atudrios Associados

Parecer da auditoria independente 2024,
Moore VR Auditores & Consultores S/S

Resultado da avaliagdo atuarial e plano de
custeio dos planos de beneficios 2025

Parecer do Conselho Fiscal
Manifestacdo do Conselho Deliberativo
Relatdrio de gestdo

Ata 334 CF, de 10/02/2025

Ata 404 CD, de 12/02/2025
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» IN-Previc-013/2014* » Relatério anual de informagdes (RAI) —

Portal Previnorte

6. Auditorias
6.1. Auditoria do Patrocinador

A Previnorte se submete regularmente a auditorias
de seus patrocinadores, que possuem responsabili-
dade na supervisao e fiscalizacao das atividades da
fundacao. Esta € uma pratica importante para garantir
a seguranca e o bom funcionamento dos fundos de
pensao, observando o previsto na Lei Complementar
n°109/20017",

6.2. Auditoria de Beneficios

O processo de auditoria de beneficios tem como obje-
tivo a analise externa dos planos de beneficios adminis-
trados pela Previnorte. Realizada por empresa qualifi-
cada, abrange o cadastro dos participantes/assistidos,
a concessao de beneficios e suas atualizacdes, em face
do disposto na legislacao aplicavel, assim como nos
respectivos regulamentos, nota técnica atuarial e plano
anual de custeio.
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6.3. Auditoria do Auditor Independente

A auditoria independente é conduzida por empresa
especializada que analisa, mensalmente, os balancetes
gue sao apreciados pelo Conselho Fiscal e as demons-
tracdes contabeis que apresentam os aspectos relevan-
tes, como a posicao patrimonial e financeira consoli-
dada da fundacao, individual e por plano de beneficios,
em cada final de exercicio.

Normativo Evidéncia

Auditoria do patrocinador

» Lei Complementar n2 109/2001 » Eletrobras. Relatorio de auditoria interna
n? 17/2023 — Fundo de pensdo: avaliagdo

atuarial e de riscos atuariais
» Ata DEX, de 12/12/2023

» Ata CD 380, de 18/12/2023 — Item 10 —
Informe sobre o fechamento do trabalho
de auditoria de gestdo atuarial realizado
pela auditoria do patrocinador Eletronorte

» Ata CF, de 20/12/2023

Auditoria de beneficios

» Regulamentos dos planos de
beneficios

» Diretriz do CD, de 13/07/1997

» Auditoria de beneficios, resgate de
contribuicGes. reajustes de beneficios e
folha de pagamento - — Exercicio 2022 —
Planos 01-A, 02-A, 03-A, 01-B, 02-B e 03-B
—29/12/2023

» Ata 381 CD, de 26/01/2024
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Auditoria do auditor independente

» Guia das demonstragdes contdbeis —
Previc, praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as EFPC

» Relatério do auditor independente,
demonstragdes contabeis em 31 de
dezembro de 2024 e 2023

» Guia das demonstracées contabeis — | » Ata 334 CF, de 10/02/2025
A » Ata 404 CD, de 12/02/2025

7. Avaliacao da Adequacao dos Controles aos Riscos
e Governanca

A fundacao foi submetida, nos ultimos trés exercicios,
a avaliacao especifica da adequacao dos controles aos
riscos e estrutura de governanca, realizada por meio
de auditoria independente, que elabora relatorio espe-
cifico de controles e governanca, conforme definido
na Resolucdo Previc-023/2023. A avaliacdo tem abran-
géncia nos topicos de governanca, avaliacao e decisao
de investimentos, contingéncias judiciais e cadastro e
concessao de beneficios.

Na avaliacao apresentada pela auditoria independente,
foi evidenciado um nivel avancado de maturidade na
gestao, demonstrando uma governanca solida, com
processos devidamente documentados, controlados e
monitorados, pelos trés anos consecutivos, conforme
indicado no relatorio a seguir:
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Avaliacao da Adequacao dos Controles aos Riscos e Governancga

Avaliagdo da Relatério para propdésito especifico, no qual deve ser avaliada a adequacao

Adequacio dos Auditoria RES-Previc- dos controles internos aos riscos suportados, bem como a governanga e
quac . Independente 023/2023, art. 21 considerando os principais processos existentes na EFPC, abrangendo
Controles aos Riscos . . R . . . o . .
(Anual) (Exigido as EFPC S1) aspectos relativos a: governanca; avaliagao e decisao de investimentos;

e de Governanca

contingéncias judiciais; e cadastro e concessao de beneficios.

Sumario:

Parte | - GOVEINANGA.........coiieieceeieeieesre e e ss et as s eas s ss et ansen s snsresmsssesnensansensenssnesnns
1.  Emrelacdo a Governanca ... )
2. Processos de GOVEIMENGCEA . ... i sssss s sssss srassssssssssssssssssnssssssssssesass 0
3.  Atividade de auditoria INTerNa.....ieeii e s rssssssess 13
Parte Il — Avaliagao e decisao de investimentos........c.covicvicnccivcsccesesniesescsiesvesenen 14

1. Politica de investimento

2. GeStAO fINANCEITA .corceeee e e s s senss s sn e s sne s snsnnasnnes LT
3. CONtroles INLEMIOS ... e s s s sansnsssssssssess 1O
Parte lll - Contingéncias judiCia@lis ..o e ssessssessesnsnees 21
1. Paoliticas do processo de contingéncias JUdICIAIS ....cveceveevceevererivesceesessreseresessessessranes 21
2.  Testes daos procedimentos e controles relacionados aos processos judiciais .......... 22
Parte IV — Cadastro e concesséo de beneficios..........c.cccooiiiiiiiicie. 24
1. Cadastro e concessao de benefiCios ...t 28
2 Atualizacio das provistes matematica. ... 24
3. Rotinas realizadas relativas aos pagamentos de beneficios ... 24
4 Conciliagéo da base dos participantes ou beneficiarios assistidos com o contabil .. 25

Fonte: Relatoério Especifico - PREVINORTE-2023. CD 390 de 21/06/2024 e CF 326 de 26/06/2024.
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Normativo Evidéncia

» RES-Previc n2 23/2023, art. 21 » Relatorio especifico 2023 da auditoria
independente Moore VR Auditores
& Consultores S/S (Ata CD 390, de
21/06/2024): governanca; avaliagdo e
decisdo de investimentos; contingéncias
judiciais e cadastro e concessdo de

beneficios

» Politica de gestdo de riscos e controles
internos

8. Tomada de Decisao - Ato Regular de Gestao

A pratica adotada pela fundacao na tomada de decisao
por parte dos dirigentes considera as informacoes e
dados disponibilizados em relatorios, informes técnicos
e pareceres, em observancia ao estatuto e as normas
regulamentares.

Todos os documentos de suporte as decisdes sao devi-
damente registrados em suas diversas etapas deciso-
rias — Gestor/Diretoria/Comités/Conselhos — e disponi-
bilizados no portal de dirigentes da fundacao.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

A Previc, por meio da Resolucdo n°® 23/ 2023, art. 230,
estabelece que a conduta caracterizada como ato
regular de gestao nao configura infracao a legislacao
Nno ambito do regime de previdéncia complementar,
operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar.

A figura da pagina a seguir representa as interacoes
praticadas na Tomada de decisao — Ato regular de ges-
tao na fundacao.

Normativo Evidéncia

» Estatuto social
» RES-Previc-023, de 2023, art. 230

» Atas da DEX, CD e CF

» Relatdrios técnicos, informes técnicos e
pareceres

» Diretdrio governanga
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Tomada de Decisao - Ato Regular de Gestao

Gestao de
Riscos

Controles
Governanga
Internos
Conselhos, 2.
Comités e . - Orgaos
. . Compliance Fiscalizadores
Diretorias v
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V. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

. . . N tl E .d/\ .
A governanca da Previnorte, definida em seu estatuto ormativo viaenaia
social é Composta por Conselho Deliberativo. Conselho » Estatuto social » Calenddrio de reunides dos colegiados
Fiscal Diretoria Executiva, Comiss&o de Etica e comités > Regimentos internos » Portal dos dirigentes
. o » M | » Di Iri
de assessoramento ao Conselho Deliberativo. anual de governanca Iretorio governanca

Afigura a seguir apresenta a estrutura de governanca
corporativa da Previnorte e todos os seus elementos:
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Estrutura e Elementos de Governanga

Planos de Beneficios
Previdenciario
(Regulamentos)

Cddigo de Conduta e
Principios Eticos
Convénios de Adesdo
Manual de Governanga

Regimentos Internos
CD, CF, DEX,
Cle CER

Sistema de Controles
Internos

Programa de
Integridade e as
politicas: Politica de
Comunicagao, Politica
de Gestao de Riscos e
Controles Internos,
Politica de Governanga
e Protegdo de Dados
Pessoais, Politica de
Seguranga da

Estrutura de
Governang¢a

Comiss3o de Ftica

Comité Gestor de
Planejamento e
Monitoramento

u
Independente

Auditor dos
Patrocinadores

ARPB
Atuario

RES-CNPC-30 art. 36
Custodiante

Informagao e Politica Gestores Politica de Cargos e

de Prevengdo a Profissionais de Salarios-PCS,

Lavagem de Dinheiro Fundos de Participagdo no
Investimentos Desempenho

Polica de Gestdo
de Investimentos

Organizacional-PDO,
Programa de
Estdgio, Regime de
Trabalho Hibrido,
Programa de

Consultorias
Especializadas:

= |Investimentos

Planos de Custeio
dos Planos de Beneficios

= Atuarial Treinamento,

- = Juridica Desenvolvimento
Plano de Gestéo = Riscos e Gestdo de
Administrativa Desempenho

(Regulamento)

Politicas Corporativas
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Estratégia e Riscos

Administrador Responsavel
pelos Planos de Beneficios

Comité de Conselho Conselho
Investimentos Deliberativo Fiscal
Comité de

ARGR
Administrador Responsavel
pela Gestao de Risco
RES-CMN- 4.994/2022, art. 9°

Diretoria Executiva

AETQ
Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado

LC 109/2001 art. 35 § 5°

Manual de Governanga
R1, CD, 401® Reunido em
19/12/2024

Rede e Sistema

. Sistema de Gestdo da
Previnorte

Qualidade: Manual,
Gestdo de Processos e
Procedimentos
Documentados

Estrutura e Arquitetura

5 de Processos
Manual de Gestdo de

Empréstimos

Objeto Social

Previnorte Fundagao de
Previdéncia Complementar,
pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos,
classificada como Entidade
Fechada de Previdéncia
Complementar,
multipatrocinada, tem por
finalidade instituir e executar
Planos de Beneficios de carater
previdencidrio, acessiveis aos
empregados dos patrocinadores
ou associados dos instituidores.

Planejamento Est
da Previnorte

Plano de Negécio
2025-2029 e Met

Politicas de Inves
dos Planos de Be
e do PGA

Orgamento Previ
Investimento e
Administrativo 2

Politica de Dese
da Alta gestao

Comissdo de Priv
e Programa de Pr
de Dados Pessoai

Regulamento Elei
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. . .. ~ . z 2 N ti Evidénci
O Conselho Deliberativo é 6rgdo colegiado estatutario ormanvo videndis
da Previnorte responsavel pela deliberacdo e orienta- > Estatuto social > Ates do CD
géo sy perior da entidade, cabendo-lhe fixar os obje— » RDzlgiltr)nef;;i)/;nterno do Conselho » Calenddrio de reuniGes dos colegiados
. - . . . . N » Providéncias para designacdo do Diretor
tIVOSZ politicas, o'||ret~r|zes fu nd?mentals'e.orlen}agoes » Regulamento eleitoral Financeiro (DF) e membro da Diretoria
gerais de organizacao, operacao e admlmstragao. Executiva como Administrador Estatutario

Tecnicamente Qualificado (AETQ) —
Mandato de 04.04.2025 a 03.04.2029 (Ata

O Conselho Deliberativo € composto por 6 memlbros o

titulares e 4 membros suplentes, sendo sua represen-
tacao paritaria entre indicados pelos patrocinadores e
eleitos pelos participantes.

» Relatdrio Comissdo Eleitoral 2022

» Portal dos dirigentes

As obrigacdes estatutarias do Conselho Deliberativo
estao listadas na pagina a seguir:
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Conselho Deliberativo

Art. 27. O Conselho Deliberativo é o 6rgao de deliberacdo e orientacao superior da Previnorte, cabendo-lhe, principalmente, fixar os objetivos e politicas de
beneficios, e sua agao se exercera pelo estabelecimento de diretrizes fundamentais e orientagées gerais de organiza¢do, operacao e administragao.

Art. 29. Compete ao Conselho Deliberativo decidir sobre as seguintes matérias:

| - alteragOes deste Estatuto e do Regulamento Basico da Previnorte a serem submetidas a aprovacao dos Patrocinadores e dos érgaos publicos competentes;
Il - Regulamentos Complementares relativos aos Planos de Beneficios, bem como suas alteracdes, observando o art. 48 deste Estatuto;

Il - Orgamento anual e suas eventuais alteragdes;

IV - Planos de Custeio a serem submetidos aos Patrocinadores e Instituidores respectivos, para aprovacao;

V - Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestao Administrativa — PGA;

VI - aquisicao, edificacao e alienagao de bens imodveis, constituicao de onus ou direitos reais sobre esses bens;

VIl - autorizacdo de investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a cinco por cento dos recursos garantidores;

VIII - contratagao de auditor independente, atudrio, avaliador de gestao e custodiante, observadas as normas legais aplicaveis;

IX - aceitagdo de doagdes, dotagdes e legados, com ou sem encargos;

X - aceitacdo de dagdo em pagamento;

Xl - adesao e retirada de Patrocinadores e Instituidores, a serem submetidas aos demais Patrocinadores e ao 6rgao publico competente;

XIl - Demonstragdes Contabeis anuais, apods a devida apreciagao do Conselho Fiscal;

XIIl - nomeagao e exoneragao dos membros da Diretoria-Executiva;

XIV - remuneragao dos membros dos 6rgaos estatutdrios previstos nos incisos | a lll do art. 26;

XV - Planejamento Estratégico da Previnorte, a ser elaborado em conjunto com a Diretoria-Executiva;

XVI - estrutura de organizagao e politica de pessoal, bem como o Plano de Cargos e Saldrios da Previnorte;

XVII - requisitos de capacitagao técnica e experiéncia necessarios ao preenchimento de cargos da Diretoria-Executiva, em observancia ao disposto no §22 do
art. 32 deste Estatuto;

XVIII - Regulamento Eleitoral para eleicio de membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal representantes dos Participantes e dos Assistidos, bem
como para indicagdo do Diretor de Beneficios, conforme previsto no §12 deste artigo;

XIX - destituicdo de membro do Conselho Deliberativo, ou do Conselho Fiscal da Previnorte, observado o disposto neste Estatuto e na legislacdo em vigor;
XX - casos omissos neste Estatuto, no Regulamento Basico da Previnorte e nos Regulamentos Complementares relativos aos Planos de Beneficios.

Art. 48. Os Regulamentos Complementares relativos aos Planos de Beneficios poderdo ser alterados por decisdo do Conselho Deliberativo, submetidos a
aprovacao dos respectivos Patrocinadores ou Instituidores e dos drgaos publicos competentes.
Paragrafo Unico. As alteracOes a que se refere o caput deste artigo ndo poderdo prejudicar direitos adquiridos e nem reduzir beneficios ja iniciados.
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. . . ~ . P N ti Evidénci

O Conselho Fiscal é o 6rgao colegiado estatutario da ormative videncia
Previnorte responsavel pelo controle interno e pela » Estatuto social » Ata do CF

fiscalizagéo cabendo-lhe principalmente zelar pela » Regimento interno do Conselho Fiscal » Calenddrio de reunides dos colegiados
gestao econdbmico-financeira. » Portal de dirigentes

O Conselho Fiscal é composto por 4 membros titula-
res e 2 suplentes, sendo sua representacao paritaria
entre indicados pelos patrocinadores e eleitos pelos
participantes.

As obrigacoes estatutarias do Conselho Fiscal estao
listadas na pagina a seguir:
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Conselho Fiscal

Art. 40. O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagdao da Previnorte, cabendo-lhe, principalmente, zelar por sua gestdao econémico-financeira.

Art. 42. Compete ao Conselho Fiscal:

| - examinar e aprovar os balancetes mensais;

Il - acompanhar a execu¢dao orgamentdria;

Il - emitir parecer sobre as demonstragoes contabeis anuais e demais aspectos econémico-financeiros dos atos da Diretoria-Executiva;
IV - avaliar a aderéncia da gestao de recursos as Politicas de Investimentos e a legislacdo regente;

V - elaborar Relatério de Controles Internos semestralmente;

VI - examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Previnorte;

VII - acusar as irregularidades verificadas, sugerindo medidas saneadoras.

Paragrafo unico.

O Conselho Fiscal podera solicitar ao Conselho Deliberativo, mediante justificativa escrita, o assessoramento de um perito contador ou de empresa
especializada, sem prejuizo das auditorias externas de carater obrigatério.
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12. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administra-
¢cao geral da Previnorte, cabendo-lhe, precipuamente,
cumprir e fazer cumprir normas legais e infralegais,
estatutarias, regimentais e regulamentares, bem como
fazer executar as diretrizes gerais baixadas pelo Conse-
Iho Deliberativo, dentro dos objetivos por ele fixados.

A Diretoria Executiva é composta por 3 membros,
designados pelo Conselho Deliberativo, sendo 2 apos
ouvidos os patrocinadores e 1 (Diretor de Beneficios),
a partir de processo eleitoral em que votam os parti-
Cipantes.

Os membros da Diretoria Executiva firmmam contrato
de prestacao de servico para o exercicio do cargo, como
diretores estatuarios da fundacao.

As obrigacdes estatutarias da Diretoria Executiva estao
listadas na pagina a seguir:
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Normativo Evidéncia

» Estatuto social » Ata da DEX

v

» Regimento interno da Diretoria
Executiva

v

» Processo ambientacdo de novos dirigentes

» Calenddrio de reunides dos colegiados

v

» Contrato de prestagdo de servico como
diretor estatutario.

v

» Diretorio “Governanca”
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Diretoria Executiva

Art. 34. Compete a Diretoria Executiva propor e subsidiar tecnicamente o Conselho Deliberativo em todos os assuntos de competéncia desse Conselho,
relacionados no art. 29, bem como:

| - aprovar a celebragdo de contratos, acordos ou convénios, que nao importem na constituicdo de 6nus reais sobre bens do Patriménio dos Planos de
Beneficios da Previnorte;

Il - executar as Politicas de Investimentos aprovadas pelo Conselho Deliberativo;

[l - executar o orcamento, fundamentando toda alteragdo que se fagca necessaria e a submetendo ao Conselho Deliberativo;

IV - atribuir, dentre os membros da Diretoria Executiva, a fun¢ao das atividades de ordem administrativa da Previnorte;

V - executar o Planejamento Estratégico definido anualmente pelo Conselho Deliberativo;

VI - aprovar a contratagao, demissao, punig¢ao e transferéncia de pessoal e a designagao de chefias e de representantes da Previnorte;

VIl - instruir as propostas que devem se constituir em objeto de apreciagao dos Conselhos Deliberativo e Fiscal;

VIl - orientar e acompanhar a execug¢ao das atividades técnicas e administrativas, baixando os atos necessarios;

IX - designar, dentre os Diretores da Previnorte, o Diretor que substituira o Presidente em seus impedimentos, dando conhecimento ao Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico. A Diretoria Executiva providenciara mensalmente Relatdrio Gerencial contendo informacdes das gestdes previdencial, administrativa e fluxo
dos investimentos, para avaliacdo e aprovacdo do Conselho Fiscal, como forma de fortalecer a governanca e seus controles internos.
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13. Comités de Assessoramento ao Conselho
Deliberativo

O Comité de Investimentos (Cl) e o Comité de Estraté-
gia e Riscos (CER) sao orgaos de carater consultivo, vin-
culados ao Conselho Deliberativo. Esses comités con-
tam com a participacao de 2 conselheiros, 3 diretores, 2
gerentes, 1 participante ativo e 1 participante assistido,
alem de um membro independente especialista em
investimentos ou riscos, conforme estabelecido nos
respectivos regimentos.

Afigura da pagina a seguir apresenta o fluxo de suporte
dos comités de assessoramento ao Conselho Delibe-
rativo.
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Normativo Evidéncia
» Regimento interno do Comité de » Atas Cl
Investimentos » Atas CER

» Regimento interno do Comité de

. . » Indicag¢do dos conselheiros e
Estratégia e Riscos

representantes convidados para os
comités (Ata CD 388, de 24/05/2024)

» Relatdrios de atividades dos comités — Cl e
CER-2024

» Calenddrio de reuniGes dos colegiados

» Portal de dirigentes
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Comités de Assessoramento ao Conselho Deliberativo

Conselho Deliberativo Conselho Fiscal
Deliberacao
Plangs e
Politicas

Comité de Comité de Estratégia
Investimentos - ClI e Riscos - CER

Diretoria Executiva

Comité Gestor - CG Plano de Acao M
.

Ambiente Institucional

Relatorios

Processos - Implementacao
Gerencias
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14. Comissio de Etica

A Comissdo de Etica é 6rgdo de carater autébnomo e
deliberativo, instituida pelo Cédigo de Etica e Manual
de Conduta Corporativa e vinculada ao Conselho Deli-
berativo da Previnorte, composta por um conselheiro,
gue a coordena, e 3 empregados.

Tem a finalidade de orientar, aconselhar e atuar na
gestao de assuntos relativos a ética profissional dos
empregados e demais partes relacionadas com a Pre-
vinorte, pautando-se nas regras que regem as Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complementar e nas
melhores praticas de gestao.

No endereco eletrébnico https://www.canalintegro.
com.br/Previnorte é possivel acessar o Canal da Etica
Previnorte, um portal independente, onde, de forma
responsavel, anbnima e segura, pode-se relatar possi-
veis violacdes ao Cédigo de Etica e Manual de Conduta
da Previnorte e da legislacao correlata.
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A Previnorte adere ao Cédigo de Etica da Abrapp, com-
promissada com os principios de ética, integridade,
transparéncia, responsabilidade social e combate a
corrupcao. A fundacao considera as boas praticas de
governanca de reconhecimento geral como uma refe-
réncia basica a ser observada por todos 0s que inte-
gram o Sistema Abrapp ou gue com ele se relacionem.

Normativo Evidéncia

» Regimento Interno da Comissdo de
Etica

» Designacdo membros (Ata CD)

» Atas da comissdo (reservado)
» Codigo de Etica do Sistema Abrapp,

2023 » Sistema (reservado)
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15. Avaliacdo de Desempenho dos Orgdos
Estatutarios

A avaliacao de desempenho dos orgaos estatutarios €
uma ferramenta essencial que tem por objetivo aferir a
efetividade do desempenho, contribuindo para o aper-
feicoamento continuo da governanca da fundacao.

Em 2024, em conformidade com a politica de desem-
penho da alta gestao da Previnorte, o Conselho Delibe-
rativo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva foram
submetidos ao 2° ciclo de avaliacao de desempenho.
Esse ciclo contemplou as seguintes dimensdes: com-
posicao e dinamica dos conselhos, pessoas e cultura,
estrutura e processos, e estratégia e negocios.

A analise dos resultados desse ciclo de avaliacao é fun-
damental para garantir o cumprimento das atribui-
coes e responsabilidades dos colegiados. Essa analise
esta alinhada ao referencial estratégico da fundacao,
visando o alcance dos objetivos organizacionais e a
melhoria continua das praticas de governanca.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

A analise de desempenho demonstra uma evolucao
positiva Nnos resultados dos trés colegiados em pro-
mover uma gestao eficiente e transparente, de forma
coesa e alinhada as diretrizes estratégicas.

Normativo Evidéncia

» Estatuto social » Avaliacdo e relatério 2023 — reservado

» Politica de desempenho da alta gestdo iz €D @ €7

» Avaliacdo e relatério 2024 — reservado
(Atas CD e CF)

16. Suporte de Governancga

Os colegiados contam com uma equipe de suporte
para seu funcionamento, vinculada a presidéncia da
fundacao.

A figura a seguir apresenta de forma sintética o pro-
cesso de governanca da Previnorte.
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Processo Governanca

Normativos de
Governanga da Entidade
de Previdéncia
Complementar

Constituicao Federal
(art.202)

Regime de Previdencia
Complementar
(LC 109/2001)

Conselho Monetario
Nacional
(CMN-RES-4.994/2022)

Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar
(CGPC-RES_013/2004,

CGPC-RES-18/2006 e

CNPC-RES_62/2024)

Auntoridade Nacional
de Proteg¢ao de Dados
(ANPD-RES-18/2024)

Superintendéncia
Nacional de Previdéncia
Complementar
(PREVIC-RES-023/2023)

[ Patrocinador | Participante ] o

Governang¢a

Pilares e
Fundamentos

|

[ Conselho Fiscal ]

‘ Conselho Deliberativo ]

[ Comiss3o de Etica J

[ Diretoria Executiva ]

t

Relatdrios, Reportes, Pareceres e Documentos de
Apoio aos Atos Regulares de Gestao

Programa de Integridade

Cédigo de Etica e Conduta;

Politica de Gestdo de Riscos
e Controles Internos;

Politica de Prevengdo a Lavagem de
Dinheiro e Financiamento do Terrorismo;

Politica de Governanga e Protegao
de Dados Pessoais;

Politica de Seguranga da Informagao; e
Politica de Comunicacdo.

Comités de Assessoramento do
Conselho Deliberativo (**)

Auditorias Independentes (*)

Gestao de Riscos e Controles
Internos (**)

Comissao de Privacidade e
Protecdo de Dados (**)

Compliance

Habilitagdo e Certificagao (*)

Reportes e Prestacdo de Conta (**)

Suporte aos Colegiados

Planejamento Estratrégico (**)

* Investimentos
| |= Estratégia e Riscos

= Patrocinador
— = Beneficios
= Demonstragées Contabeis

= Avaliagao Especifica de Controles
e Governanga

= Dirigentes, Gestores e Analistas
= Processos de gestado

= Reportes (mensais)
—— = Lives com Participantes (trimestrais)
= Prestac¢do de Contas (Anuais)

= Estudo das Taxas de Juros dos Planos

= Estudos e Analises dos Investimentos

= Analise Situacional/Modelo de Negécio
|__|= Previsoes do Orcamento Base Zero

= Revisdao das Matrizes de Riscos

= Revisao do Mapa Estratégico

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

Terceirizado(*)
Participagao de Consultorias Independentes (**)
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Normativo Evidéncia
» Estatuto » E-mails de convocacgdes (CD, CF, DEX, Cl e
» Regimentos internos: CD, CF, DEX, CI =
e CER » Pautas padr&es (CD, CF, DEX, Cl e CER)

» Relatorios de controles das demandas do
CDedoCF

» Calendario de reunides dos colegiados
» Portal dos dirigentes

» Diretério Governanga

17. Elementos de Gestao Integrantes

Sao partes integrantes da governanca da fundacao
diversos elementos de gestao, dos quais se destacam:

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

VI.

VII.

VIII.

Xl

XIl.

Regulamentos dos planos de
beneficios previdenciarios

Convénios de adesdo de
patrocinadores

Cdédigo de conduta e principio
ético

Manual de governanca
corporativa

Regimento internos dos
conselhos, diretoria executiva e
comités

Programa de integridade e
politicas associadas

Politica de gestdo de
investimentos (PGl)

Planos de custeio dos planos de
beneficios

Plano de gestdo administrativa
(PGA)

Politicas corporativas

Planejamento estratégico da
Previnorte

Plano de negécio e gestdo

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.
XVII.

XVIIL.

XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.

Politicas de investimentos dos planos
de beneficios e PGA

Politica de desempenho da alta
gestdo

Orgamento — previdencial,
investimento e administrativo

Politica de cargos e salarios (PCS)

Participa¢cdo no desempenho
organizacional (PDO)

Programa de treinamento,
desenvolvimento e gestdo de
desempenho

Rede e sistema de informacoes
Manual de gestdo de empréstimos
Estrutura e arquitetura de processos
Sistema de gestdo de qualidade

Manual de gestdo de processos e
procedimentos documentados
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A dinadmica de governanca corporativa da Previnorte
é materializada por meio da arquitetura de processos:
estrutura organizacional; quadro de pessoal; capaci-
tacao, desempenho e certificacao; relacionamento e
comunicagao corporativa; gestao por processos e con-
troles e terceirizacao e prestacao de servicos.

18. Arquitetura de Processos

A fundacao pratica a gestao por processos, conforme
figura da pagina a seguir, gue demonstra a arquitetura
de processos da Previnorte.

Normativo Evidéncia

» Manual de gestdo da qualidade » Arquitetura de processos

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

19. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Previnorte € composta
por dois niveis hierarquicos: trés diretorias e seis gerén-
Ccias executivas. Aléem disso, ha uma assessora técnica
designada para apoio a diretoria, conforme organo-
grama da pagina 55.
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Arquitetura de Processos

R ke Regulamentos m Manual da governanca EEEEEEEEEEEEES
| Arquitetura de processos |

Governanga, riscos e controles Desempenho da produtividade

(]

“*.,,g = Apoio aos drgdos estatutarios * Monitorar o desempenho da Reguladores

i = Planejamento estratégico produtividade referentes a pessoas, Supervisores
@ * Monitoramento e controle de riscos processos e projetos ) Fiscalizadores
0 = Gestdo do PGA e orgcamento = Interface gestdao de processos e projetos

© & OTed e Abrapp

O = Interface: auditorias, juridico, LGPD,

Patrocinadores, regulatoério e fiscalizagées

|
:
I
Relacionamento Beneficios Previdenciarios Investimentos l
I
I
I
I
I

Revisdo de concessdo de beneficios
Interface: atuario

o = Atendimento aos participantes = Cadastro e manutengdo = Politicas de investimentos
:g = Empréstimos = Institutos e opgées = Investimentos no mercado
8o = Comunica¢do e marketing = Demandas atuariais financeiro
Parti cipantes g . Interfa<.:e: s~ervi<;os de . = Arrecadacao das contribuicoes . !Execut_;ﬁo da gestao de Gestdo
Q comunicacao e marketing = Saldo de contas investimentos de riscos
- = Concessao de beneficios = Interface: gestores de fundos,
O * Folha de pagamento de beneficio selegdo de investimentos,
= Pagamento dos institutos custodiantes, adviser

[ Administrativo-financeira J [ Tecnologia da informagao J

Servigos administrativos

Folhas de pagamentos
Interfaces: carteiras de imoveis,
relagdes trabalhistas: ACT

o . ~ = .

® = Tesouraria: contas a pagar e receber = Instalagdo, manutencdo e desenvolvimento

© = Contabilidade: balancetes, balangos, = Administracdo e manutencao de rede :
Fornecedores o apuragdo de cotas e tributario = Seguranca das informagGes Produtos

e parceiros o Gestao de empréstimos = Interface: gestores de sistemas tecnoldgicos e

) i i L

a Boletagens de investimentos servicos

o

o

—————————— For¢a de Trabalho
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Organograma

Patrocinadores

Comjsséo
de Etica

Conselho
Deliberativo

Participantes

Conselho
Deliberativo

Comité de
Estratégia e Risco

Conselho
Fiscal

Diretoria
Executiva

Diretoria de
Beneficios

Presidéncia

|

Geréncia de
Beneficios
Previdenciarios

Geréncia de
Relacionamento

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

J

Geréncia de

Governancga, Riscos

e Controles

Diretoria
Financeira

Geréncia de
Tecnologia da
Informacgao

|

Geréncia de
Investimentos

Geréncia
Administrativo-
Financeira
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19.1. Comité Gestor de Planejamento e Monitoramento

A Diretoria Executiva possui 0 assessoramento do
Comité Gestor de Planejamento e Monitoramento (CG),
composto pelos diretores e gerentes, gue se rednem
mensalmente para o acompanhamento das acoes,
metas e indicadores estratégicos, cujo relatorio de
monitoramento € apresentado ao Comité de Estraté-
gia e Riscos — CER.

Normativo Evidéncia

» Estatuto social » Aprovacgdo da nova estrutura funcional e

> sl €l evarEmngs de processos (Ata CD 399, de 09/12/2024)

» Designacdo dos gerentes designacao dos
gerentes para 2025 (Ata DEX 053, de
26/12/2024)

» Agendas do Comité Gestor (CG)

» Diretdrio Governanga

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

20. Gestao de Pessoal

A fundacao tem uma politica de cargos e salarios (PCS)
atualizada com as melhores praticas de mercado. Anu-
almente, € realizado um ciclo da avaliacao de desem-
penho do corpo funcional, que serve como base para
identificar as necessidades de treinamento e desenvol-
vimento, alinhadas aos objetivos estratégicos da fun-
dacao e para elaboracao do plano de desenvolvimento
individual de cada empregado, destacando as capa-
citacdes necessarias para aprimorar as competéncias
técnicas e comportamentais.

Em 2024, a meta de capacitacao foi atingida com
sucesso, com 90% do plano de desenvolvimento reali-
zado. Com essas acoes, a fundacao busca que seus pro-
fissionais estejam sempre preparados para enfrentar
novos desafios e contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos da organizacao, resumidos a seguir:
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Gestao de pessoas

= Politica de Desempenho da Alta Gestao = Gestao de Desempenho
- Regramento de remuneracao; - Gestao baseada por competéncias -
- Regramento de bonificagao por alinhamento com a estratégia
desempenho; organizacional;
- Metodologia de avaliagcao de desempenho; - Programa de capacitacao e
- 3° ciclo da avaliacao de desempenho da desenvolvimento - 90% cumprido
alta gestao realizado em 2025; em 2024;
- Regramento da bonificagao por término - Reconhecimento e recompensas:
de mandato. programa de participagao no
desenvolvimento organizacional -
= Politica de Cargos e Salarios-PCS atualizado em 2024 - Metas
- Atualizada em 2024 com as melhores orge.m|za<:|.ona?|s. degdobradas por
L. ) equipes e individuais;
praticas de mercado; .
: - Plataforma de gestao de pessoas:
- Estrutura de cargos organizada de acordo L . . .
A . . . avaliacao, pesquisa de clima, gestao
com a relevancia para o negocio.
do desempenho;
- Plataforma de treinamentos com
mais de 1.000 cursos.
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A Previnorte conta com um quadro de pessoal proprio,
composto por 41 profissionais permanentes contrata-
dos sob o regime da CLT. Esses colaboradores estao
distribuidos em seis areas de atuacao distintas, con-
forme a seguinte cComposi¢cao:

Quadro de Pessoal

Gerentes Executivos 6
Assessor Executivo 1
Analistas Ill 1
Analistas Il 6
Analistas | 16
Assistentes 11
Total 41

Normativo Evidéncia

» Politica de cargos e salarios (PCS) » Desenvolvimento e acompanhamento

» Politica ciclo da avaliagdo de » Intranet

desempenho do corpo funcional 2024

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

21. Relacionamento e Comunicagao

A Previnorte disponibiliza aos seus participantes e a
sociedade em geral canais de relacionamento e de
comunicacao.

Os canais de relacionamento proporcionam um con-
tato personalizado para que os participantes ativos,
aposentados, pensionistas e demais interessados
tenham informacoes assertivas sobre seus planos, alem
de solicitar beneficios, institutos, empréstimos, simu-
lacOes, orientacdes e varios outros servicos de forma
simples e sempre orientada pelos Nossos especialistas.

Em relacao aos canais de comunicacao, a fundacao
mantém o portal www.previnorte.com.br, onde podem
ser consultadas nao apenas as informacoes obriga-
torias previstas nas normas vigentes, como também
varias outras que ostensivamente a fundacao publica
como forma de transparéncia em sua gestao.

Sao exemplos das informacdes disponibilizadas de
forma geral: relatorio anual de informacdes, politicas,
regulamentos, populacao dos planos, demonstrativos,
normativos, informativos, noticias e dados gerais da
fundacao.

Atualmente, sao disponibilizados os seguintes canais
e redes:

58



VI. DINAMICA DA GOVERNANGA CORPORATIVA

Gestao de pessoas

www.previnorte.com.br
relacionamento@previnorte.com.br
0800 941 8966

App Previnorte

Pry — Assistente Virtual

ON Ni=i-N:N&

WhatsApp
@previnorte.previdencia
/previnorte.previdencia

@previnorteprevidencia

609

Previnorte
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Os participantes ativos e assistidos tém, ainda, acesso
exclusivo a parte restrita do site, onde podem consultar
e atualizar dados pessoais relacionados aos respectivos
planos de beneficios, além de acessar outras informa-
coes, como: atas dos conselhos e da Diretoria Executiva,
relatdrio de controles internos (RCI), extratos da conta
individual e das contribuicdes mensais, a cotizacao dos
planos e saldos da reserva acumulada.

Como forma de manter os participantes informados
sobre os principais fatos da fundacao e do mercado
de previdéncia complementar, semanalmente é publi-
cado o Giro de Noticias, informativo eletronico que visa
apresentar informacoes de forma simples e objetiva.

Além disso, a fundacao publica semanalmente conte-
udos nas principais redes sociais como forma de apro-
Ximagao com seu publico-alvo e de disseminacao de
educacao financeira e previdenciaria. Como estraté-

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

gia de comunicacao, foram escolhidas as principais
redes sociais disponiveis: Youtube, Instagram, LinkedIn,
WhatsApp (comunidade) e Facebook, conforme links
a seguir:

a. https:;//youtube.com/previnorte

b. https://www.facebook.com/previnorte.previdencia
c. https./Mmww.instagram.com/previnorte.previdencia/
d. https;/chatwhatsapp.com/IIMXBA73pIG7IygZeSCGNBp
e. https//www.linkedin.com/company/previnorte/

Para dar transparéncia as suas acoes, sobretudo em
razao da sua condicao de administradora de recursos
de seus participantes, regularmente a fundacao realiza
apresentacdes virtuais dos resultados de investimen-
tos e temas correlatos. Essas lives ficam disponiveis no
canal youtube.com/Previnorte.
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A fundacao, reafirmando seu compromisso com a
ética, transparéncia e conformidade com a legislacao
em vigor, torna disponiveis todas as suas politicas para
ciéncia dos patrocinadores, participantes, assistidos e
demais partes interessadas.

O nUdmero de atendimentos nos Ultimos anos evoluiu,
de cerca de 13 mil por ano para mais de 25 mil atendi-
mentos por ano, conforme demonstrado na ilustracao
a seguir:

25.858
22.668
17.576 18.065
] I I
2020 2021 2022 2023 2024

Atendimentos nos Ultimos 5 anos, janeiro 2025.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

A legislacao prevé um prazo de até 30 dias para respos-
tas as demandas dos participantes, entretanto, a fun-
dacao busca continuamente formas de responder as
solicitacdes no menor prazo possivel. No ano de 2024,
94,8% dos atendimentos foram realizados em um prazo
de até 5 dias Uteis, sendo a absoluta maioria respondida
imediatamente.

Embora o crescente ndmero de atendimentos, a fun-
dacao tem conseguido manter o alto nivel de satisfacao
de seus participantes em relacao aos atendimentos
prestados, sendo que, no ano de 2024, o nivel geral de
satisfacao alcancado foi de 97%.

O nivel de satisfacao geral com a Previnorte € ainda
maior. 98% dos participantes consideram a Previnorte
como uma otima ou boa fundacao. Os resultados
foram obtidos pela nova metodologia de avaliacao de
satisfacao, implementada em outubro de 2024, que
busca acompanhar os resultados de forma mais pre-
cisa e imediata, além de focar nos principais pontos
de melhorias.
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de 10.670 atendimentos:

92,83%

foram resolvidos em

até 5 dias Uteis Prazo legal: I
30 dias
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Satisfacao com
o atendimento

97%

satisfacao com
o atendimento

534 respondentes
Periodo: 110 a 30/4
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98%

de satisfacao
com a Previnorte

534 respondentes
Periodo: 110 a 30/4
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Como parte de seu programa de educacao finan-
ceira e previdenciaria, a fundacao mantém o portal
Pensando Hoje o Amanha, onde disponibiliza conte-
Udos que visam construir conhecimentos acerca dos
temas de previdéncia e financas, alem de disponibi-
lizar simuladores, testes e dicas de qualidade de vida
(https:/previnorte.com.br/site2/politicas-e-programasy/).

Normativo Evidéncia

» Politica de comunicagdo

v

» Site https://previnorte.com.br/

» Canais e redes

» Giro de Noticias — semanal

» Lives com participantes — trimestral
» Podcast

» Atendimentos nos Ultimos 5 anos

» Relatorio anual de informacdes (RAI)

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

22. Planejamento Estratégico da Previnorte

O processo de planejamento estratégico da Previnorte
(PEP) desde 2002, toma como base as analises de
cenarios (global, macroeconéomico, regulatorio, setorial
e juridico), atualizado anualmente de forma integrada,
envolvendo os processos de planejamento de benefi-
cios previdenciarios, de investimentos, administrativo,
riscos e orcamento.

A figura a seguir apresenta o fluxo geral do planeja-
mento estratégico da Previnorte.
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Planejamento Estratégico da Previnorte - Fluxo Geral

Insumos

Analise do cenario:

| Macroeconémico
Previdenciario

| Regulatorio

= Macroecondmico

= Previdenciario

* Regulatorio

| Direjcrizes
= Auditorias avaliacdo
| atuarial
= Demandas
judiciais \
ALM, VaR
» Premissas \ Markowitz

atuariais dos |

patrocinadores*
| Estudos e
outros

\ Premissas de

Analise

= Monitoramentos situacional

* Diretrizes (REV)

Processos

Estudo das taxas
dos planos de

beneficios

Analise do
modelo de
negocio

Orgamento
base zero

= Estudo de receitas e
expansao(REV) | despesas
= Pessoal |

Andlises de

(0]:74

Revisao da matriz de

cenarios
e riscos

riscos e da matriz SWOT

Taxas de juros e

—— metas dos planos

de beneficios

Estudos e analises das carteiras de investimentos

Revisao do
mapa
estratégico

Produtos

Politicas de investimentos dos
planos de beneficios e do.
plano de gestdao administrativa

——>  Plano de negdcio e gestdao

| _ Orgamento
previdencial, investimentos
administrativos

|
Metas de participagao no
—1 desempenho organizacional

Plano de agao

Referéncia: Cronograma Geral, dezembro de 2024

Fonte: Previnorte, Planejamento Estratégico da Previnorte, ciclo 2025-2029, DEX, 14/05/2024; CG, 16/05/2024; CD, 24/05 e 05/06/2024; e CF, 29/05/2024
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No processo de planejamento estratégico, a partir de
Visdo, missao, valores e politicas corporativas, desta-
cam-se 0s processos especificos integrados de benefi-
cios, investimentos, administrativo, custeio, orcamento
e metas.

Os produtos do processo de planejamento apreciados,
anualmente, pelo Conselho Deliberativo, contendo as
orientacoes, estratégias, iniciativas, acoes e os projetos
para o desempenho e alcance dos resultados da fun-
dacao, sao (i) taxa de juros dos planos de beneficios;
(il) politicas de investimentos dos planos de beneficios
e do PGA (PI); (iii) plano de negocio e gestao (PNG);
(iv) orcamento previdencial, investimentos e adminis-
trativo; (v) participacao no desempenho organizacio-
nal (PDO); e (vi) planos de acao indicados na pagina a
seguir.
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22.1. Cenarios, Matriz SWOT e Matriz de Riscos

O processo de planejamento estratégico da Previnorte
€ baseado em cenarios — macroeconémico, previdéncia
complementar e regulatorio — e elaborado levando em
consideracao variaveis que possibilitem analises para
promover entendimentos sobre elementos internos
e externos que podem afetar o desenvolvimento da
fundacao.

Na analise do cenario sao identificadas as oportuni-
dades e ameacas do ambiente externo, e as forcas e
fraquezas do ambiente interno, utilizando-se a Matriz
SWOT, para possibilitar posicionamento frente aos fato-
res identificados e, N0 novo contexto para atuacao efe-
tiva no mercado, apurando-se os principais aspectos
correlatos ao posicionamento competitivo, conforme
modelo da pagina 69.
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Planejamento Estratégico da Previnorte 2024 - Produtos

Ciclo de
5 anos

Reviso anual

Taxas de Juros dos Planos de Beneficios

= Teste da taxa de juros anual Plano de Negodcio e Gestao — PNG
* Fluxo do passivo (ultima avaliagdo atuarial) Participagao no Desempenho
* Analise da carteira de investimentos * Plano no horizonte de 5 anos e revisdao anual Organizacional — PDO
(por Plano) = Metodologias utilizadas:
* |dentifica a taxa de retorno médio de - Planejamento Estratégico * Metas organizacionais, extraidas
cada Plano. - Cenarios do Plano de Negécio e Gestdo, cujo
» Teste das demais hipdteses atuariais: 3 anos - Modelo Canvas valor sera distribuido a titulo de
= Taxa Parametro Previc - Matriz SWOT participacdo no desempenho
* Critérios: - Matriz de Riscos alcangado
- RES-CNPC 30/2018 - BSC
- IN-Previc-33/2020
Politicas de Investimentos dos Planos
de Beneficios
Orgcamento

* Processo de planejamento de andlise e
revisao, no horizonte de 5 anos e revisao anual
* Modelos:

Previdencial, Investimentos e Administrativo
Plano de Agao

N * Principios da participacao e da delegacao
Fsélrjgr?c?aem%r?{lo &SZ%FVI(')'?Z”'tg'sgi/lvaog?gement * Horizonte anual com projeg3o de 5 anos » Acdes e Projetos vinculados
) Vgalue-at-Risk (Var) P = Estimativas pelas dreas (receitas e despesas) aos objetivos estratégicos
| Siece |l = Centros de custos * Desdobramento pelas Geréncias
* Metodologia * Metodologia 5W2H

* Riscos de Crédito, Liquidez, Operacional, Legal,
Sistémico e Sustentabilidade
= Limites e critérios:
- RES-CMN-4.994/2022; IN-Previc-35/2020
- IN-Previc-12/2019

- Orgamento Base Zero — OBZ
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FRAQUEZA FORCA
Custo administrativo Estrutura de governancga
Estrutura comercial Reputacao
Exposicdao a poucos clientes Processos auditados
Concentracao em fontes de receita Pensamento estratégico
Inovacdao em produtos e servigos Gestao de riscos
AMEACA OPORTUNIDADE
Perdas significativas de receita em Revisao de custos com vista a
funcao de decisdes de patrocinadores concorrer no mercado
Concorréncia no mercado de EFPC, Revisdo do modelo de negdcios e
seguradoras e bancos fontes de receita
Flexibilidade e inovagdes dos
concorrentes
Fonte: PNG 2025 - 2029, CD de 19/12/2024; CD de 28/04/2025 Referéncia: abril/2025
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Os riscos sao identificados, avaliados e mensurados, conforme demonstrado no esquema a seguir:

Gestao
de Riscos

Garantir a solidez

Processo que busca
assegurar um fluxo
Entendimento das causas, tempestivo de
contexto, caracteristicas, informacgoes relevantes
potenciais consequéncias relacionadas a risco nos
e probabilidade de ocorréncia diversos niveis hierarquicos
dos riscos identificados da Previnorte

COMUNICAGCAOE

IDENTIFICACAO RESPOSTA MONITORAMENTO
Processo de Processo de definicao
levantamento dos riscos de agdes de mitigacao
capazes de afetar do risco identificado

negativamente os
objetivos da fundacao.
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A Matriz de Riscos é construida e/ou revisada com enfo-
gue nas inciativas estratégicas para o ciclo visando
suportar a gestao de riscos e controles internos na
Previnorte norteada pela politica de gestao de riscos
e controles internos, conforrme modelo abaixo:

Iniciativa estratégica Risco inerente

Participar do projeto de otimizacdo da

A 25
Previdéncia das empresas Eletrobras
Monitorar efeitos da troca de controle da 16
patrocinadora
Otimizar o retorno dos investimentos 15
Consolidar a Previnorte digital (ERP, BI,

. ) 15
Omnichannel e site)
Gerir e ofertar planos de beneficios 15
Realizar atendimento personalizado aos 15
participantes

Fonte: PNG 2025 - 2029, CD de 19/12/2024; CD de 28/04/2025
Referéncia: abril/2025
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Os aspectos ASGI (ambiental, social, governanca e inte-
gridade) sao um conjunto de fatores que refletem as
praticas da Previnorte em relacao ao compromisso
com a sustentabilidade ano longo prazo, beneficiando
participantes, patrocinadores, empregados, parceiros
institucionais e a sociedade de forma geral.

Afigura a seguir apresenta as praticas relacionadas aos
aspectos ASGI na fundacao:
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Praticas Relacionadas aos Aspectos ASGI

Ambiental

* Custodiante

= Gestores de fundos

= Politicas de investimentos dos
planos de beneficios

= Relacionamento com participantes

* Gestao de empréstimos

Governanca

= Principios, regras e praticas de
governanga, gestao e controles
RES-CGPC-013/2004

= Fontes, limites, critérios e controles
do custeio administrativo
RES-CNPC-048/2021

= Diretrizes de aplica¢do dos recursos
garantidores dos planos administrados
RES-CMN-4994/2022

= Politica de desempenho da alta gestao

* Manual de governanga

Fonte: PNG 2025 — 2029, CD de 19/12/2024
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Gestdo dos
planos de beneficios

Gestao de pessoas

* Pagamento de beneficios * Pagamento de remuneragao

* Cumprimento dos institutos = Auxilios basicos

= Avaliagdo atuarial (anual) * Previdéncia complementar

* Estudos das hipoteses * Compromissos em ACT
atuariais (anual) = Participagdao no desempenho

RES-CNPC-030/2018

= Balango por plano

Referéncia: dezembro/2024

Ato regular de gestao Programa de integridade
RES-PREVIC-023/22 e politicas

Integridade

Boa-fé * Comunicagao

Capacidade técnica e diligéncia = Gestao de riscos e controles
Respeito as atribuigGes e poderes internos

Respeito a legislacdo, estatuto e = Governanga e protecdo de

regulamento dados pessoais

Fundado na técnica aplicavel, » Seguranca da informacgao
mediante decisao negocial * Prevencdo a lavagem de
informada e refletida dinheiro
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22.2. Beneficios Previdenciarios

O processo de gestao dos beneficios previdenciarios
se inicia a partir do estudo técnico de adequacao das
taxa de juros, realizado anualmente, observando o fluxo
do passivo calculado na ultima avaliacao atuarial, ana-
lisando a carteira de investimentos de cada plano de
beneficios e identificando a taxa de retorno méedio de
cada plano, realizado pelo atuario responsavel pelo
plano e cujas orientacdes sao baseadas em diversos
estudos e ensaios técnicos conduzidos por esse atuario.

Os estudos abrangeram todos os planos de beneficios,
Ccujos resultados geram o teste de aderéncia apresen-
tando as taxas, conforme duragcao do passivo de cada
plano, e comparado com a taxa-parametro estabele-
cida pela Previc — limites inferior e superior —com a
escolha da manutencao ou alteracao da taxa de juros
do plano de beneficios.

A Resolucdo CGPC 18, de 28/03/2006, definiu os para-
metros técnico-atuariais para estruturacao de plano
de beneficios, alterada pela Resolucao CNPC 9, de
29/11/2012, que introduziu de forma explicita a neces-
sidade de atestar a aderéncia de hipoteses atuariais —
definiu um escalonamento das taxas maximas de juros
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entre os exercicios de 2012 a 2018, diante do cenario
da taxa de juros do passivo em queda, sem correlacao
com os ativos. A Resolucdo CNPC n° 15, de 19/11/2014,
apresentou ampla alteracao na gestao atuarial de pla-
nos de beneficios com utilizacao opcional para 2014 e
obrigatoria para 2015.

Cabe destacar, nesse ordenamento regulatorio, os prin-
Cipais aspectos que sao considerados:

conceito de duracao do passivo: média ponderada
dos prazos dos fluxos de pagamentos de benefi-
cios, conforme planilha disponibilizada pela Previc;

estrutura a termo de taxa de juros meédia: média
de trés anos das estruturas a termo de taxa de
juros diaria dos titulos publicos indexados pelo
IPCA - NTN-B;

Taxa de juros parametro: ponto da estrutura a
termo de taxa de juros meédia mais proxima da
duracao do passivo, divulgada anualmente pela
Previc;

Estudos técnicos deverao observar a aderéncia
das probabilidades de ocorréncia das premissas
atuariais e a convergéncia entre a taxa real de
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juros das projecdes atuariais e a taxa de retorno
real projetada para as aplicagcdes financeiras, con-
siderando a taxa interna de retorno (TIR) dos ati-
VOS;

Os estudos técnicos deverao ser elaborados pelo
atuario responsavel, aprovados pela DEX e pelo CD
e acompanhados de parecer do CF, podendo ser
disponibilizados as demais partes relacionadas,
se requisitados;

Ampla alteracao na forma de solucionar a insufi-
ciéncia de cobertura das reservas técnicas de um
plano (déficit); e

O calculo de beneficios baseados em saldos de
contas Planos CD, deve observar a taxa de juros
do intervalo do calculo do passivo, considerando
a duracao do passivo de dez anos da tabela da
Previc.

22.3. Carteiras de Investimentos

A alocacao dos recursos das carteiras de investimentos
é fundamentada em estudos especificos elaborados
para cada categoria de plano de beneficio. Esses estu-
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dos observam a legislacao aplicavel as entidades fecha-
das de previdéncia complementar, especialmente as
diretrizes estabelecidas pela Resolucao CMN Nn° 4.994,
de 2022, e suas alteracdes posteriores, como a Resolu-
cao CMN n° 5202, de 27 de marco de 2025, que regu-
lam a aplicacao dos recursos garantidores dos planos
administrados.

Com base nesses estudos, sao definidos os valores alo-
cados por segmento de aplicacao, os niveis de exposi-
Cao a risco e demais parametros obrigatorios de moni-
toramento. Esses elementos constam, na politica de
investimentos de cada plano de beneficio e do plano
de gestao administrativa (PGA), estruturados para um
horizonte de 60 meses, e revisados obrigatoriamente
a cada 12 meses.

Para os recursos sob gestao da Previnorte, sao estabe-
lecidas, por categoria e por plano, as alocacoes totais,
as distribuicdes por segmento, os limites de risco de
mercado — medidos por meio do indicador Stress Teste
— e as metas de rentabilidade, avaliadas em diferentes
Jjanelas de tempo.
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22.4. Administrativo e Custeio
22.4.1. Plano de Gestao Administrativa (PGA)

O regulamento do plano de gestao administrativa
(PGA) estabelece regras, critérios e limites para a gestao
dos planos de custeio e das despesas administrativas
da Previnorte.

A fundacao pode auferir receitas administrativas na
operacao e execucao dos planos de beneficios que
administra, desde que observado o disposto no art. 32
da Lei Complementar n° 109 de 2001, bem como na
Resolucdo CNPC n° 62, de 09/12/2024 .

Os recursos alocados no PCA sao oriundos do custeio
administrativo, arrecadados e nao utilizados ao longo
do tempo. Sdo rentabilizados e acumulados para fazer
frente as necessidades administrativas futuras e a pere-
nidade da fundacao. Anualmente é revisada e elabo-
rada a projecao dos recursos administrativos para o
ciclo seguinte de 5 anos.

Compete aos 6rgaos de governanca da fundacao, por
meio do regulamento do PGA, detalhar os principais
aspectos relativos a forma de destinacao ou utilizacao

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

do fundo administrativo registrado no PGA, cujos indi-
cadores terao controles para monitoramento.

22.4.2. Custeio Administrativo Anual

O custeio administrativo anual deve garantir o cum-
primento das obrigacdes administrativas na gestao
dos planos de Beneficios, com 0s recursos necessarios
para a garantia dos pagamentos, de forma a oferecer
estabilidade e perenidade administrativa da Previnorte.

O plano e as fontes de custeio, o limite de recursos para
cobertura das despesas administrativas, bem como a
previsao orcamentaria sao aprovadas, anualmente, pelo
Conselho Deliberativo. Os limites e metas dos indica-
dores de gestao administrativa também sao aprovados
pelo CD anualmente.

A Previnorte adota como limite até 1% (um por cento)
dos recursos garantidores dos planos de beneficios
(RGPB), utilizando-se cobranca de taxa de carrega-
mento e/ou taxa de administracdo como fonte de cus-
teio para todos os planos de beneficios. Sao revisadas
e estimadas, anualmente, as receitas e despesas admi-
nistrativas para o ciclo seguinte de 5 anos.
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22.5. Orcamento

A previsao orcamentaria € realizada anualmente
seguindo as diretrizes, os demonstrativos e as premis-
sas por plano de beneficios e pelo plano de gestao
administrativa (PGA). E estruturada em trés capitulos:
orcamento previdencial, orcamento de investimentos e
orcamento administrativo, alinhados no planejamento
estratégico da fundacao, em atencao as Resolucdes
CGPC 013/2004 e 048/2021.

A gestao administrativa, o controle e o orcamento
exigem atencao especial, com énfase nas receitas e
despesas administrativas. Essa abordagem tem como
objetivo garantir nao apenas a eficiéncia, mas tambem
a correta alocacao dos custos para os planos de bene-
ficios, em especial nos seguintes aspectos:

Orcamento alinhado as estratégias, priorizando
as acoes operacionais e consultorias necessarias,
certificacdes e a continuidade dos projetos de
melhorias priorizados pela Diretoria Executiva;
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Taxa de administracdo e/ou taxa de carregamento
dos planos de beneficios, aprovadas pelo Conse-
Iho Deliberativo;

Atualizacao pela inflacao dos custos de pessoal,
servicos de terceiros e consultorias obrigatorias;

Manutencao de projetos obrigatorios de atualiza-
cao tecnoldgicas e comunicacao;

Perenidade do fundo administrativo (PER),
seguindo o limite de recursos correspondente a
trés vezes o valor da despesa administrativa do
ano anterior, conforme diretriz estabelecida pelo
Conselho Deliberativo;

Utilizacao do fundo compartilhado, conforme
Resolucdo CNPC n° 061/2024, seguindo diretrizes
especificas do Conselho Deliberativo;

Assegurar o servico administrativo temporario ter-
ceirizado para atender as licencas de empregados
por exigéncia legal; e
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Aplicar programa de estagiario e renovacao de
guadros, segundo diretrizes especificas da Dire-
toria Executiva.

A elaboracao do orcamento anual segue a metodolo-
gia de orcamento base zero (OBZ) , sendo realizada de
forma segmentada por plano de beneficios, levando
em conta suas caracteristicas especificas. As fontes de

custeio, os critérios quantitativos e qualitativos para as
despesas administrativas, assim como os indicadores
de gestao, foram aprovados pelo Conselho Deliberativo
durante a 380° reunidao, em 18/12/2023.

A Previnorte aprova, anualmente, no seu orcamento,
os indicadores de gestao do PCA, conforme modelo a

seguir:

Indicador Proposta ZT)‘ZE? / Limite Meta / Limite 2024 Tendéncia 2024

LCA- Limite de custeio administrativo 0,65% < 0,70% 0,67% < 0,70% 0,65%
CAD- Receita administrativa total por despesa administrativa total 98,00% < 100,00% 98,00% < 100,00% 99,60%
gDaRrSr—dee;pe(—:;sa administrativa total em relacdo aos recursos 0,60% < 0,65% 0,68% < 0,73% 0,65%
DAC- Despesa administrativa por receita administrativa total 95,00% < 100,00% 95,00% < 100,00% 100,41%
g;;}n?;izgf’aa igglpessoa' 3 EMEEIER5 Sol2IS B CETEEE 62,00% < 67,00% 64,00% < 69,00% 65,51%
QED- Quociente de execugdo da despesa orcada 95,00% < 100,00% 95,00% < 100,00% 96,22%
PER- Perenidade do fundo administrativo 3,50<4,00 3,00< 3,50 3,54%
DPA- Despesa administrativa total por participante e assistido R$4.900 < R$5.400 RS5.000 < RS5.500 RS 5.171,00
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O acompanhamento desse processo € realizado por
meio do relatorio gerencial (RG), emitido mensalmente
pela Diretoria Executiva, conforme estabelecido no
artigo 34, paragrafo unico, do estatuto.

22.6. Estratégias

A partir da visao, missao e valores, diante dos cenarios
e das matrizes de riscos, considerando as obrigacoes
regulatorias definidas para os processos de gestao dos
beneficios e seus investimentos e riscos, diante das
varias possibilidades, sao definidas as estratégias.

Nesse ambiente, com as informacoes disponiveis, iden-
tifica-se com foco no futuro os objetivos e as iniciati-
vas estratégicas, com acdes e metas associadas, utili-
zando-se um mapa estratégico, integrando o método
Balanced Scorecard, composto em quatro perspecti-
vas —financeira, clientes e mercado, processos e tecno-
logias, pessoas e gestao, conforme Mapa Estratégico
2025 -2029, indicado na figura na pagina a segulir.
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22.7. Participagcao no Desempenho Organizacional
(PDO)

Toda empresa precisa ser competitiva, desenvolver
uma capacidade de aprendizado e responder rapi-
damente as mudancas para obter vantagem susten-
tavel. Um elemento importante na fundacao, a partir
do Mapa Estrategico, sao as definicdes das metas de
desempenho organizacional, propostas pela Diretoria
Executiva, com inicio em 1° de janeiro e término em 3l
de dezembro do exercicio, que sao aprovadas anual-
mente pelo Conselho Deliberativo, conforme regula-
mento do Programa de Participacao no Desempenho
Organizacional da Previnorte (PDQO), fazendo parte dos
COMPromissos com seus empregados.

Anualmente, o desempenho da fundacao € mensu-
rado Nno Mmés de janeiro e o pagamento correspon-
dente ocorre apos a aprovacao do relatorio de gestao
e balanco patrimonial do exercicio, com recursos pre-
vistos em orcamento.
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Missao Visao Foco Estratégico: Assegurara
operacionalidade, aumentar a

Oferecer solucées previdenciarias, Estar entre as melhores Fundagdes do setor Peratie et
eficiéncia e a competitividade

MAPA proporcionando rentabilidade e de previdéncia complementar e ser a melhor
seguranca no amanha dos opcao para o participante em planos, . .
peao p P P P Lide: Previnorte: seu presente e seu

ESTRATEG I Co participantes. rentabilidade e seguranca de investimento. [0 R I s

VALORES: Etica e Integridade | Transparéncia na Gestao | Servir com Exceléncia

Financeira
Assegurar a perenidade > Otimizar o retorno dos investimentos
da Fundacao

Monitorar a tolerancia e o apetite ao
risco das Carteiras de Investimentos

Clientes e Mercado i i i . -
4 > Reallzar.aFendlmento personalizado Gerir e ofertar Planos de Beneficios
Reter e conquistar aos participantes
novos clientes

Processos e Tecnhologia Otimizar a estrutura e as medidas de Consolidar a Previnorte Digital
I Promover a eficiéncia » seguranca (ERP, Bl, Omnichannel e APP/Site)
operacional

. Participar no Projeto de Otimizacao
Pessoas e Gestao da Previdéncia das Empresas

Expandir a criacdo de valor e > Eletrobras
aumentar acompetitividade

Monitorar os efeitos da troca de
controle de Patrocinador

Implantar a nova PCS e estratégia de
remuneragao
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22.8. Plano de Acao

Para cada iniciativa estratégica e metas estabeleci-
das sao desdobradas pelas geréncias responsaveis 0s
planos de acao, que podem ser projetos de melhorias
OU a¢cao operacional estratégica, com monitoramento
mensal, e 0 seu acompanhamento com os resultados
sera registrado no relatdério de monitoramento das
acoes e projetos (RMAP).

O processo de planejamento estratégico, a partir dos
estudos e elementos estratégicos, consolida o plano
de negdcio e gestao, indicados na figura da pagina a
seguir.

22.9. Mapa das Entregas da Gestao

No final do processo de planejamento, anualmente, é
atualizado o mapa das entregas da gestao, para efeitos
de acompanhamento, conforme documento do ano
de 2025, ilustrado na pagina 82.
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Normativo Evidéncia

» RES-CGPC-13/2004 » Taxas de juros metas de referéncias para
» RES-CGPC-18/2006 os planos de beneficios

» RES-CGPC-48/2021
» RES-CNPC-09/2012
» RES-CNPC-15/2014
» RES-CNPC-62/2024
» RES-CMN-4994/2022
» RES-CMN-5202/2025

¥

Politicas de investimentos dos planos de
investimentos e do PGA

» Plano de negdcio e gestdo

» Orgcamento — previdencial, investimentos e
administrativo

Y

Metas de participacdo do desempenho
organizacional

. » Relatdrio avaliagdo dos imdveis (anual
» Fluxo do processo de planejamento ¢ ( )

estratégico com insumos, processos e » Plano de acdo

rodutos
P » Mapa de entrega da gestdo

» Regulamento do programa de
participacdo no desempenho
organizacional da Previnorte — PDO
(Ata CD 399, de 25/11/2024)

» Planejamento estratégico da Previnorte
— PEP 2024 — Relatério-sintese de
conclusdo (CG, de 28/11/2024; DEX 50, de
03/12/2024; CD 399, de 09/12/2024; e CF
332, de 18/12/2024)

Atas CD 399, de 09/12/2024; 400, de
16/12/2024; e 401, de 19/12/2024

Ata CF 332, de 18/12/2024

¥

X

v

Portal de dirigentes

Y

Diretdrio governanca
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Planejamento Estratégico da Previnorte - Fluxo Geral

Insumos

= Macroecondmico

= Previdenciario
* Regulatorio
= Auditorias

= Demandas
Judiciais
* Premissas
atuariais dos
patrocinadores*
= Monitoramentos

= Diretrizes (REV)

* Estudo de
expansao(REV)

= Pessoal

Analise do cenario:

Macroeconémico
Previdenciario
Regulatorio

Diretrizes
Avaliagao

Atuarial

ALM, VaR
Markowitz

Estudos e

outros

Premissas de
receitas e
despesas

e

Andlises de
cenarios

riscos

ADITUS
ABRAPP
LINHARES
FIN STUDIO

Processos

| Estudode V|
. aderéncia das |
. taxa de juros

: - Aditus

ATUAS

ADITUS

el D |
PCS imensionamento pessoal,
| : revisao PDO, Rhopen

| convergéncias
. dastaxa de
' juros Atuas

* Premissas

: Patrocinadores

Estudo das taxas

dos planos de

beneficios

Estudos das carteiras - Planos A

' ALM (Asset Liability Management) Aditus | | v

Analise
situacional

| custeamento |

Ana

Estudo de v

DEX

" Seguranga ¥

cibernética e
| protecao de dados |
: CIS-Controls |

lise do modelo
de negocio

Orcamento
base zero
(0]:74

Revisao da matriz de

FIN STUDIO
CIS-Controls

28 StV
' Andlise de riscos|

FIN STUDIO

riscos e da matriz SWOT

Atuariais dos »| beneficios: hipdteses biométricas,

——> Metas dos Planos —

Frontewa eficiente de Markowitz - Aditus |

Produtos

Avaliacdo atuarial dos planos de

demograficas, econdmicas e
financeiras - Atuas

CD, 23/09/2024
Taxas de Juros e

CD, 09/12/2024

Politicas de investimentos dos
> planos de beneficios e do

de Beneficios plano de gestdo administrativa

CD, 09/12/2024

Estudo de otimizagdo - Planos B - N
Plano de negocio e gestao

CD, 16/12/2024

BE idadesl - o t

' Oportunidades’, v rcamento

| FINSTUDIO | A‘!?P@‘%a& previdencial, investimentos
””””””” administrativos

CD, 16/12/2024
Revisao do
[\ ETSE]
Estratégico

Metas de participagdo no
desempenho organizacional

L_____‘______L______

Revisar

= Estratégia

= Apetite ao Risco
= Lide

CD, 16/12/2024

Plano de agao

Referéncia: Cronograma Geral, dezembro de 2024

Fonte: Previnorte, Planejamento Estratégico da Previnorte, ciclo 2025-2029, DEX, 14/05/2024; CG, 16/05/2024; CD, 24/05 e 05/06/2024; e CF, 29/05/2024 — atualizado em 24/12/2024
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Mapa das Entregas da Gestao - 2025

» Relatdrio anual de informagdes aos participantes
= Relatoério de gestdo 2024 = Distribuicao superévit plano 01-A
= Demonstragdes contabeis 31.12.2024 * Implantar o P. equacionamento do 03-A = Relatérios anual do Cl e CER
= Avaliago atuarial e plano de custeio * Relatdrio de controles internos (RCI) — 22 sem. 24 - Orgamento
dos planos de beneficios 31.12.2024 (DA) * Politicas de investimento
= Avaliacdo da auditoria independente T ot o * Plano de negdcios e gestao
* Informagoes de balango aos patrocinadores . IF.;velfor? p;rhgp:n%eg» d lanos B - AV3|'?§39 da . * Plano de agao
* Informagdes a Receita Federal (DIRF) . Recg a: o dos f e CK’S 0s planos carteira imobiliaria = Metas de participagdo no
* Live com os participantes €ajustes dos planos desempenho
= Cronograma de pagamentos
* Avaliacdo da adequacgdo dos de beneficios
« Avaliacio de - Entrega  Previc das controles aos riscos e de governanga
desempenho politicas de . .. = Auditoria do patrocinador
organizacional Investimentos * Live com participantes = Calendario dos colegiados
* Avaliagao das * Avaliag¢do do * Cronograma do fechamento
certificacdes desempenho dos » Taxas e metas dos planos do exercicio
gestores = Relatdrio de controles = Live com participantes

internos (RCI) — 12 sem. 25

) AN ABR JuL out

Reportes Mensais
= Divulgagao da rentabilidade dos planos
* Cotas de beneficios previdencidrios dos planos CD
* Informagdes a Receita Federal
= Balancete
* Relatério mensal de investimentos (RMI)
* Relatério de monitoramento das ag¢oes e projetos (RMAP)
= Relatério gerencial (RG)
= Folha de concessao e pagamento de beneficios
= Relatorio de atendimento
* Folha de pagamento de empregados e informagdes ao e-Social

= Auditoria independente — trimestral
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23. Monitoramento e Desempenho

A partir da visao, missao e valores, diante dos cenarios
Com base no plano de negdcio e gestao, as acoes ope-
racionais e os projetos de melhorias do plano de acao
sao monitorados pelo Comité Gestor de Planejamento
e Monitoramento (CG), acompanhadas pelo Comité de
Estratégia e Riscos (CER) e apresentadas ao Conselho
Deliberativo.

A figura da pagina a seguir apresenta o monitora-
mento, utilizando o ciclo PDCAXX,

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

Esta em fase de implantacao o painel de desempenho,
utilizando o business intelligence (Bl), gue considera a
necessidade de simplificar e automatizar a obtencao
de indicadores para o monitoramento da fundacao.

Em operacao esta o modulo de investimentos e ris-
cos dos planos de beneficios, conforme indicado na
pagina 85.
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Monitoramento e Desempenho

Plano de Negécio e Gestdo
Orcamentos
Politicas de Investimentos

Metas
Resultados

PDO

Diretoria PGA

Conselho
Supervisao
Avaliacao
Orientacao

Diretriz
Deliberagao

Ciclo
PDCA

Andamento Unidades/

- Geréncias
Analise de

Resultados Acoes

Indicadores Projetos
Painel de ‘
Desempenho
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Painel de Desempenho - Plano 01-A

Fonte: Desempenho dos Planos Elaboracdo: Ger. Estratégia e Riscos - Abril/2025 Reunido do CD de 26/05/2025
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Normati Evidénci : . "
ormative videnaa A Previnorte administra 7 planos de beneficios, sendo
» Politicas de investimentos dos planos » Relatorio gerencial _ _ _ : _
S | e | | e mD P b s e b s
» Plano de negdcio e gestdo — PNG 2025 e projetos (RMAP), dezembro/2024, ) ! i o ! !
- 2029 dezembro/2024 (Ata CD 403, de modalidade de Contribuicao Definida (CD), e o Plano

27/01/2025)

»

¥

Orgcamento: previdenciario,
administrativo e investimentos 2025 » Relatodrio do resultado das metas de
desempenho organizacional 2024,
dezembro/2024 (Ata CD 403, de

Previnova, na modalidade de CD puro.

»

X

Plano de acso 2025 O volume de beneficios pagos tem aumentado sig-

» Mapa de entrega da gestdo 2025 27/01/2025) nificativamente nos Ultimos cinco anos, conforme
» Metas de participagdo no desempenho | » Relatério gerencial, dezembro/2024 (Ata demOﬂStradO Nna ]clg ura a baixo:
operacional PDO 2024 CF 333, de 31/01/2025
» Indicadores de desempenho do PGA » Relatério mensal de investimentos EVO|UQ§O da Folha Anual de Beneficios Pagos
(RMI), dezembro/2024 (Ata CD 403, de
27/01/2025) Em R$ milhdes
» Atas do CF
» Atas do CD
» Atas do Cl
400
» Sistema Mitra
» Sistema B 300
200
100
(0}

2020 2021 2022 2023 2024
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No grafico a seguir, € apresentada a evolucao da con-
cessao de beneficios nos ultimos 5 anos:

Concessao de beneficios

560
462
426
358
3N
I ] I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Beneficios.

Normativo Evidéncia

» Regulamentos dos planos de » RT folha de pagamento

sl » Evolucdo da folha anual de beneficios

pagos pela Previnorte nos Ultimos 5 anos

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

25. Gestao Atuarial

A gestao atuarial esta baseada na emissao de pareceres
atuariais independentes para cada plano de beneficios
administrado pela Previnorte.

A partir do resultado da avaliacao atuarial, sao dimen-
sionados os compromissos dos planos de beneficios e
estabelecidos os planos de custeio para 0 ano seguinte,
bem como o montante das provisbes matematicas
com posicao no final do ano, conforme indicado a
seguir:
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Gestao atuarial
= Planos equilibrados = Auditoria externa
- Duas distribuicdes de superavit em - 100% dos processos de concessao
andamento para Plano BD; e pagamentos de beneficios
- Uma distribuicao de superavit em e resgates auditados.

andamento para Plano CD;
- Estudos de novas distribuicdes.

» Estudo de adequacao da taxa de
juros e hipoéteses atuariais

- Integracao dos pocessos beneficios
previdenciarios, investimentos,
riscos, com o apoio de
consultorias especializadas.
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Normativo Evidéncia

» Regulamentos dos planos de
beneficios

» RES-Previc-023/2023

» Pareceres da Atua Atudrios Independentes
em 31.12.2024

» Plano de custeio anual de cada plano de
beneficio 2025

26. Gestao Contabil-Financeira

A gestao contabil-financeira da Previnorte assegura a
gestao do patrimdnio dos planos de beneficios, com
segregacao real desde 2010 e com CNPJ por plano
desde 2023. Os sistemas Contabil / Tesouraria / Orca-
mento / Contratos sdo integrados em 95% das ativida-
des por meio sistema ERP*, proporcionando ganhos
de produtividade, conforme resumo da pagina a seguir.

Vale mencionar que os sistemas de gestao de benefi-
Cios, empreéstimos e de imoveis estao em fase de teste
para implementacao no ERP.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

Ainda em relacao a gestao contabil-financeira, a
Previnorte conquistou o selo “A+" da Receita Federal
Nno programa Sintonia, um reconhecimento exclusivo
para empresas gue se destacam pela exceléncia no
cumprimento das obrigacodes fiscais. Essa conquista
garante beneficios como atendimento prioritario e
acesso ao programa Receita Consenso, consolidando
Nossa posicao de governanca e integridade no mer-
cado. Esse reconhecimento reforca nossos valores de
transparéncia e ética e nos impulsionam a construir
um futuro ainda mais solido e promissor.

Normativo Evidéncia

» CNPC-RES-056, de 2022 — CNPJ por » Balancetes mensais por plano de
plano beneficios

» CNPC-RES-043, de 2021 —
procedimentos contdbeis

» DemonstracOes contabeis

» Contas bancérias por plano de beneficios
» CNPC-RES-61, de 2024 — registros de e PGA
titulos e valores mobiliarios
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27. Gestao dos Investimentos

A gestao dos recursos previdenciarios da Previnorte,
atualmente superior a R$ 4,5 bilhdes, segue rigoro-
samente as diretrizes estabelecidas nas politicas de
investimentos dos planos administrados para o ciclo
2025-2029, além dos normativos internos e da regu-
lamentacao vigente do setor de previdéncia comple-
mentar fechada.

Essas politicas tém como objetivo assegurar o equili-
brio entre ativos e passivos dos planos de beneficios,
com base nos principios da seguranca, rentabilidade,
solvéncia, liquidez e transparéncia. Por meio das poli-
ticas de investimentos, a Previnorte estabelece os fun-
damentos que orientam a tomada de decisao respon-
savel, garantindo a sustentabilidade dos pagamentos
de aposentadorias, pensdes e demais beneficios.

Todos os investimentos realizados estao em confor-
midade com as normas estabelecidas pela legislacao
e pelas resolucdes aplicaveis ao segmento. Adicional-
mente, a fundacao possui normativos proprios, per-
Manentemente revisados e aprimorados, com foco

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

em seguranca, governanca e desempenho dos inves-
timentos.

Recentemente, houve alteracao regulatoria relevante
introduzida pela Resolucdo CNPC N° 61/2024, que pas-
Sou a permitir a aquisicao de titulos publicos marcados
Nna curva (mantidos até o vencimento) também para os
planos de Contribuicao Definida (CD). A medida amplia
as possibilidades de gestao para esse tipo de plano,
desde que sejam observados critérios especificos de
liquidez, aderéncia ao perfil dos participantes e demais
requisitos previstos na norma.

O processo decisorio relativo aos investimentos e desin-
vestimentos € conduzido com base em uma estrutura
robusta de gestao de riscos, contemplando limites de
alocacao e exposicao supervisionados por diversas ins-
tancias de controle. A governanca ¢ fortalecida pela
atuacao em camadas de responsabilidade, envolvendo
Orgaos internos e agentes contratados, o que assegura
transparéncia aos 6rgaos de supervisao e aos parti-
cipantes. Cada proposta € embasada em relatorios
técnicos e submetida a deliberacao por instancias com-
petentes, conforme alcadas definidas.
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A Previnorte mantém a segregacao formal entre as
funcdes de gestao de investimentos e gestao de riscos,
com responsaveis distintos e politicas especificas para
cada area. Adicionalmente, sdo observadas diretrizes
comuns descritas nas politicas de investimentos, de
integridade, de consegquéncias para contrapartes da
gestao e de alcadas de investimentos.

De forma continua, a fundacao reafirma seu compro-
MIisso com a atuacao pautada pela lealdade institucio-
nal, prudéncia na gestao de longo prazo, e economici-
dade, e pela pratica da transparéncia ativa, planejada e
educativa. Também mantém processo administrativo
estruturado para apuracao de eventuais infracdes a
legislacao ou aos regulamentos vigentes.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

A politica de gestao dos investimentos (PGI) da
Previnorte estabelece um ambiente institucional que
orienta os representantes e gestores da fundacao na
conducao do ciclo de investimentos com base em cri-
térios técnicos objetivos para selecao, monitoramento
e desinvestimento, sempre com foco no interesse de
longo prazo dos planos de beneficios que administra
e, por consequéncia, de seus participantes. Afigura da
pagina a seguir representa, Nno horizonte de dois anos,
os esforcos realizados pela gestao de investimentos da
fundacao.

Nas nossas lives, entre outros temas ja mencionados,
sao apresentados dados relevantes da gestao de inves-
timentos como forma de transparéncia com os partici-
pantes em relacao a gestao de seus recursos, conforme
modelos ilustrados nas figuras a partir da pagina 93.

91



VI. DINAMICA DA GOVERNANGA CORPORATIVA

Gestao de Investimentos

Reducdo Nova redugdo

°
LI n h a d o alocagdo em de alocagdo em Alocagdo segmento
de exterior RV

renda variavel renda variavel

[_Janeiro | B [ Abril | 0 [ Janeiro | i

tempo

| oy 2023

) \J ulho | )

I Inicio Governo Aumento alocagdo = Expectativa de cortes
em estratégia de juros nos EUA 1° tri
Imab - 5 = Selic terminal de 9% a.a

Expectativa de Selic
terminal de 15% a.a.

I Compra de Titulos Publicos

L Aumento alocagdo
na curva (planos CD) I Eleicdo Donald Trump

estratégia IMAB - 5 I Ultimo corte na

Selic (10,50%)
1 1 7 lunho_|
| 2025 | *
\} Janeiro | \j \J [ Juiho | | [ Maio |

Venda de NTN - B = Publicagdo da CNPC 61 - 5 =
I Plano 03 - A (liquidez) « SELIC: 12.25% o Inlc.lo do corte na taxa Redu'gao alocagdo em
P ! . de juros pelos EUA multimercado
= Ultimo corte da taxa de juros « Inicio ciclo de alta da STEde
EUA (4,25% - 4,5%) Selic

Encerramento do fundo

restrito Tivio

= Dia da Libertagao
(tarifago) I

I = Resgate total fundo

GAP FIC FIM
- Eventos e cenarios

[ Marco_| 0
o N )
l/ [ Abril | - Principais aloca¢oes

Aumento de alocagdo
em CDI planos CD
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Gestao de Investimentos

Cenario
Economico

Fonte: Previnorte, Live com Participantes, Resultados 2024, Desafios 2025, 19/02/2025.
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Internacional

China mantém projecdes de desaceleracao do PIB

EUA sem perspectiva de corte de juros por
preocupacao de Inflagao e intensificacao de
conflitos comerciais

Inflacao/juros no Brasil

Projecdes para 2025 com revisodes altistas para
inflagcdo e Selic devido aos cenarios fiscal e
internacional

Ambiente fiscal
Preocupag¢des com o cenario fiscal no Brasil
persistem
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Gestao de Investimentos

Investimento exterior: alocacao em fundos de
investimento no exterior com mandatos de
renda variavel, com objetivo de diversificacao.

Reducdo no segmento multimercado estruturado:
diminuicao de 37% da exposi¢ao em fundos
multimercados estruturados, devido a

alta volatilidade.

Fatos relevantes
Gestao de
Investimentos

Aportes adicionais em IMA-B5: alocacdo de
recursos dos planos CD em titulos publicos
indexados ao IMA-B5, visando capturar a alta
rentabilidade das taxas de juros reais.

Encerramento do fundo restrito Votorantim
Previnorte: decisdao motivada por mudancas
significativas em sua estrutura de gestao.

> Mo -

Fonte: Previnorte, Live com Participantes, Resultados 2024, Desafios 2025, 19/02/2025.
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GCestao de Investimentos

Fatos relevantes
Gestao de
Investimentos

Ajuste da alocagdao em renda variavel: alocacao
adicional em dois novos fundos do segmento de
renda variavel.

Adequacdo da liquidez no plano 03-A: alteracao da
precificacao de uma parcela dos titulos publicos do
plano com objetivo de aumento da liquidez.

Modelo de Incentivo para fundos renda fixa:
definicao de regras vinculadas aos resultados e acoes
decorrentes da avaliagao, para promover o
cumprimento das metas estabelecidas.

Fonte: Previnorte, Live com Participantes, Resultados 2024, Desafios 2025, 19/02/2025.
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Gestao de Investimentos

Rentabilidade dos Planos
Beneficio Definido

Até abril de 2025

0O, (o)
4,29% i 439% o L% oo

01-A 02-A 03-A

m Rentabilidade Meta

Fonte: Previnorte, Live Gestao, Resultados e Beneficios, 20/05/2025
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Plano
0O1-A
02-A
03-A
12 Meses
11,50% 11,56%
S 10,16%
y (+]
01-A 02-A

m Rentabilidade Meta

Meta de
Referéncia

INPC +3,80% a.a.
INPC + 4,60% a.a.

INPC + 4,95% a.a.

11,60%
10,53%

03-A
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Gestao de Investimentos

Rentabilidade Cota dos Planos
Contribuicao Definida

9,46% 9,54%
4,41% 4,34% 4,35% @

4,12%
I 3,76% I 3,76% I 3,76% I 3,76%
01-B 02-B 03-B
= Rentabilidade

Previnova

Meta

Fonte: Previnorte, Live Gestao, Resultados e Beneficios, 20/05/2025
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Plano
01-B
02-B
03-B

Previnova

12 Meses

9,66% 9,54% 9,33% 9,54%

= Rentabilidade Meta

Meta de referéncia

IPCA +3,80% a.a.

9,54%
8,10%

Previnova
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GCestao de Investimentos

Carteira dos Planos de Beneficios

Planos A (Beneficio Definido) Planos B (Contribuicao Definida)
R$ 828,61 milhdes R$ 3,62 bilhdes

4,3%

B Renda Fixa

Renda Variavel
B Estruturado
[ Exterior

Imoéveis

B Empréstimos

Fonte: Previnorte, Live Gestao, Resultados e Beneficios, 20/05/2025
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GCestao de Investimentos

Desempenho Acumulado
20 anos O1-A 1.000,6%

03-A 971,5%
02-A 956,7%

Meta 03-A 761,9%
Meta 02-A 756,8%
Meta O1-A 685,7%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Gestao de Investimentos

Desempenho Acumulado
20 anos

01-B 790,99%
02-B 765,52%

/\ 03-B 714,96%
Meta'703,35%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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27.1. Gestao da Carteira de Imoveis

A Previnorte detém, em sua composi¢cao de investi-
mMentos, ativos registrados nos seis planos de benefi-
cios, aléem do plano de gestao administrativa — PCA. A
carteira imobiliaria conta com dois empreendimen-
tos distintos, compreendendo sete (7) salas no edificio
Centro Empresarial Varig e catorze (14) salas no edificio
Brasilia Trade Center, ambos localizados em Brasilia-DF.

27.2. Operagdes com Participantes

Por meio do investimento classificado como operacdes
com participantes, a Previnorte oferece empréstimo
pessoal na modalidade pos-fixada. As prestacdes sao
calculadas pelo sistema Price® considerando a taxa
de juros contratada mais a correcao monetaria, espe-
cificados no ato de assinatura do contrato. A taxa pos-
-fixada esta atrelada a indices de inflacao, que, por sua
vez, passam por oscilacdes conforme varia a situacao
econdmica do pais.
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As taxas de juros pos-fixadas sao estabelecidas pelas
politicas de investimentos, respeitando os limites legais
definidos pelo CMN, por meio da Resolucao CMN
4.994/2022, alterada pela 5.202/2025, que estabelece
que os encargos financeiros das operacdes com par-
ticipantes devem ser norteados pela meta atuarial de
cada plano, nas seguintes condicoes basicas:

Podem contratar participantes e pensionistas
entre 18 e 80 anos incompletos com trés ou mais
meses de filiacao a Previnorte e que estejam com
suas contribuicdes em dia;

Os empréstimos podem ser financiados em até
80 (oitenta) meses; e

Os empréstimos obrigatoriamente devem contar
COM seguro prestamista.
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Em dezembro de 2024, a carteira de empréstimos
apresentou os seguintes resultados:

Descrigao Resultados

Total carteira 101,81 milhGes
Contratos vigentes 3.021
Participagdo nos investimentos 2,21%
Inadimpléncia 2,13%

Fonte: Administrativo-financeira, dezembro de 2024.

Visando mitigar o risco de crédito na carteira de
emprestimo, a Previnorte tem acdes mensais com o
objetivo de negociar a divida com os participantes que
estao em atraso. Tambem tem buscado no mercado
de previdéncia complementar praticas que possam
auxiliar na reducao do percentual dos contratos ina-
dimplentes.

Normativo Evidéncia

» Politicas de investimentos dos planos » Relatorio gerencial

de beneficios e do PGA » Relatorio mensal de investimentos (RMI)
” (F’F?(glt')lca ol RO B0 [eHEies » Relatdério técnico (RT) especifico

e . » Informes técnicos
» Politicas de consequéncias para

contrapartes da gestdo » Portal do dirigente
» Politicas de algadas de investimentos » Painel de desempenho — investimentos
em BI

» Manual de empréstimos
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28. Gestao de Tecnologia da Informacao

Nas movimentacdes tecnoldgicas, podemos destacar
o tema Ciberseguranca, considerado, face ao cresci-
mento das ameacas digitais, um requisito permanente
de atencao. Com isso, a Previnorte avalia suas praticas
de seguranca em relacao aquelas recomendadas pelo
CIS Controls, mostrando-se bastante aderente.

Nesse sentido, evoluiu para um firewall de nova gera-
cao mais robusto, ampliando e integrando a ele sua
rede sem fio e implementando um antivirus tambéem
de nova geracao. Sem perder o ritmo, a Previnorte tam-
peém concluiu a implantacao de sua estratégia Omni-
channel.

No uso de indicadores estratégicos, consolida o uso da
ferramenta de business intelligence (BI)* que nao so
apoia a estratégia como também suporta rotinas ope-
racionais, visando a melhoria da qualidade dos dados
da fundacao. Seu ERP previdenciario esta, cada vez
mais, aprimorando sua gestao.

No quadro a seguir indicamos as ferramentas utilizadas
Nos servicos de tecnologia da fundacao.
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Gestao de tecnologia de informacao

- Ferramentas tecnoldgicas digitais = Outras ferramentas
« Mitra: Sistema Integrado de Gestao de « TOTVs: RM - Folha de Pagamento e
Investimentos e Riscos (Back Office, Controle Patrimonia desde 2001 e
Front e Middle - Utilizacao de 100% Portal RH, desde 2020.

dos modulos).
« Omnichannel: Ferramenta de negdcios

« CMFlex: Sistema Corporativo Integrado que integra a comunicag¢ao por meio de
para Gestao de Previdéncia. diferentes canais.
1° onda- Médulos 100% implantados: - Aplicativo moével;
Contas a Pagar, Receber, Controle « Bl - Business Intelligence (Bl);
Financeiro, Contabilidade e Custos,
Cotas, Gestdo de Contratos e = Parque tecnolégico

Orcamento, Administragcao Imobiliaria.
2° onda- Em implantacao: Médulos:
Previdenciario e Empréstimos.

.« Renovado nho maximo a cada 5 anos,
backup em nuvem e etc.
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Normativo

Evidéncia

» Politica de governanca e protecdo de
dados pessoais

» Relatdrio de monitoramento de ag¢bes e
projetos (RMAP)

» Politica de seguranca da informacdo » Relatdrio da Comissdo de Privacidade,

2024

» Resultados da sistematica de seguranca
cibernética e protecdo de dados — CIS-
Controls, 2024

29. Terceirizacao e Prestacao de Servicos
29.1. Gestao de Contratos

As acodes relacionadas a administracao de contratos
de servicos sao realizadas por meio de pesquisa de for-
necedores e elaboracao de orcamentos compativeis
com os padroes de mercado, em conformidade com
0s procedimentos internos definidos para a aquisicao
de materiais e servicos.

Demonstramos os principais contratos em andamento,
Nno quadro da pagina seguinte.
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29.2. Gestao do Contencioso

A Previnorte contrata escritorios para a prestacao de
servicos juridicos com o objetivo de atuar na defesa
e acompanhar as acdes judiciais das quais faz parte
Ou € citada. Para todos os servicos sao contratados
escritorios especializados para atuacao em nome da
Previnorte.

Para cada acao judicial, os critérios de gradacao de
risco sao classificados conforme legislacao vigente. O
acompanhamento dessas acdes e realizado mensal-
mMente e apresentado trimestralmente aocs Conselhos
Deliberativo e Fiscal, por meio do informe técnico das
acoes judiciais, bem como enviado ao patrocinador-
-instituidor, conforme documento da pagina 106.
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Servigo

Mestra Informatica Ltda

Software aplicativos

CMCorp Solugées em Informatica

Software aplicativos

Luz Engenharia Financeira

Software aplicativo Mitra

Algar

Servico de link de internet e hosting

ATUAS - Atudrios Associados S/C Ltda

Consultoria atuarial

Aditus - Consultoria Financeira Ltda

Consultoria de investimentos

Junqueira de Carvalho & Murgel

Contencioso tributério

Linhares & Advogados Associados

Assessoria juridica

Prime Consultoria e Servigos

Limpeza e conservagao

Suporte Ativo Ltda

Consultoria de informatica

MVC Security Consulting

Informatica

Fin Studio Financas Acessiveis Ltda

Consultoria de riscos - CER

RHOPEN Consultoria Ltda

Consultoria de recursos humanos

CP Tecnologia ME

Informatica

POP BR Ativos Financeiros Ltda

Precificacdo de ativos

Nova Engrenagem

Consultoria de marketing

SAUK Tecnologia - FlashData

Informatica

eSecurity Seguranca Cibernética EPP

Auditoria de seguranca de rede

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

105



VI. DINAMICA DA GOVERNANGA CORPORATIVA

Fonte: Previnorte, CD 405 de 24/02/2025
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29.3. Processo Juridico Terceirizado

Sao celebrados contratos com escritdrios de advocacia
especializados para cada espécie de demanda judi-

cial, conforme processo indicado na figura da pagina
a seguir.

Normativo Evidéncia

» Legislagdo brasileira » Relatério gerencial (RG)

» Informe técnico das ac¢des judiciais

106



VI. DINAMICA DA GOVERNANGA CORPORATIVA

Processo Juridico Terceirizado

» Previdenciario/regulatério (*)

= Tributario (*)

» Constituicdo federh
= Legislacao
= Estatuto j

« Administrativo (*)

Investimentos/empréstimos (*)

= Contencioso (*)

|
|
|
|
|
L

)

)
Trabalhista (*) ]

)

)

] J

. .. R .. . \ Terceirizado (*)
= Servicos juridicos especializados - terceirizados contencioso,
consultivo e demandas especificas.

- Ganhos: Otimizacao da gestao de assuntos juridicos. / Reducao de
custos / Maior possibilidade de troca experiéncia e conhecimentos.

= Gestao do contencioso

- Baixo impacto
- Imaterial

» Acompanhamento diario as alteragdes da legislacao

- Com posicionamento da consultoria juridica /
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VIil. SUPERVISAO E FISCALIZAGCAO

32. Supervisao da Previc

A Previnorte, na condicao de entidade fechada de pre-
vidéncia complementar, é periodicamente submetida
a0 processo de supervisao da Superintendéncia Nacio-
nal de Previdéncia Complementar (Previc).

Normativo Evidéncia

» LC 109, de 2001 » Relatério de fiscalizagdo 49/2024/Previc

[¢)
» Resolugdes CNPC ] = Qe

» Relatodrio de posicionamento da

Resolugdes Previ
» RESOIIGOES Frevic Previnorte 2024

» Ata CD 400, de 16/12/2024

» Ata CF 332, de 18/12/2024
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VIIl. MELHORES PRATICAS QUE ESTAMOS BUSCANDO

O mercado de previdéncia complementar tem bus-
cado implementar praticas e inovacoes que permitam
melhorar seus produtos e servicos, ampliando a cober-
tura previdenciaria da sociedade brasileira.

Deste movimento, diversas inovacdes estao surgindo,
como adaptacdes as mudancas, que podemos dividir
em trés principais eixos: o desenvolvimento de novas
solucdes, a otimizacao de processos € a busca por solu-
coes digitais. Alguns segmentos se destacam neste
cenario, como a tecnologia, a sustentabilidade e a per-
sonalizacao dos servicos e produtos oferecidos.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

A Previnorte, de igual forma, tem buscado um caminho
continuo de melhorias e inovacoes, com o intento de
melhorar, continuamente, a experiéncia de seus atuais
e futuros participantes. Na pagina a seguir listamos as
principais praticas que estamos buscando.

Estamos convencidos de que, buscando essas e outras
inovacoes, estaremos com nossa estrutura e gover-
Nnanca ainda mais fortes para o futuro.

109



VIIl. MELHORES PRATICAS QUE ESTAMOS BUSCANDO

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO 110



»

Associacao Brasileira de Normas Técnica (ABNT)

ABNT ISO 9001:2015

Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia

Complementar (Abrapp)

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Historico
Codigo de ética do sistema Abrapp
Codigo de autorregulacao em governanca corporativa

Codigo de autorregulacao em governanca de investimen-
tos

Livro Fundos de pensao e Abrapp: Historias de lutas e vito-
rias. A construcao da previdéncia complementar no Brasil

Planejamento estratégico — Projetos 2023 -2024 — 2033
Selo de autorregulagcao em governanca de investimentos

Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC)

Resolucao CGPC n° 13, de 2004, estabelece que as entida-
des fechadas de previdéncia complementar devem ado-
tar principios, regras e praticas de governanca, gestao e
controles internos (substituido pelo CNPC)

Resolucao CGPC n° 18, de 2006, estabelece que as enti-
dades fechadas de previdéncia complementar deverao
observar, na estruturacao de planos de beneficios de cara-
ter previdenciario, os parametros técnico-atuariais

Resolucdo CNPC n° 9, de 29/11/2012, que introduziu de
forma explicita a necessidade de atestar a aderéncia de
hipoteses atuariais e definiu um escalonamento das taxas
maximas de juros
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»

»

»

»

»

»

Resolucdo CNPC n° 15, de 19/11/2014, alteracdo na gestao
atuarial de planos de beneficios

Resolucao CNPC n® 043, de 2021, procedimentos contabeis
Resolucao CNPC n° 048, de 2021
Resolucao CNPC n° 056, de 2022, CNPJ por plano

Resolucao CNPC n° 061, de 2024, registros de titulos e valo-
res mobiliarios

Resolucao CNPC n° 062, de 2024, dispde sobre o plano de
gestao administrativa, os fundos administrativos, o orca-
mento, as fontes de custeio administrativo e as receitas e
despesas

Conselho Monetario Nacional (CMN)

»

»

Resolucao CMN n° 4.994, de 2022, estabelece as diretrizes
de aplicacao dos recursos garantidores dos planos admi-
nistrados pelas entidades fechadas de previdéncia com-
plementar

Resolucdo CMN n°5.202, de 27/03/2025, altera a RES-CMN
N° 4994, de 2022

Legislacao Federal do Brasil

»

»

»

Constituicao Federal, art. 202
Lei Complementar n° 109, de 2001
Lei n®13.709, de 2018

Previnorte — Fundacao de Previdéncia Complementar

»

»

Estatuto social
Regimentos internos
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» Codigo de ética e manual de conduta

» Convénios de adesao dos patrocinadores
» Regulamentos dos planos de beneficios BD e CD
» Regulamento do plano de gestao administrativa (PGA)

» Regulamento do programa de participacao no desempe-
nho organizacional

» Regulamento eleitoral

» Manual de governanca corporativa
» Manual de gestao da qualidade

» Manual de gestao de empréstimos

» Manual de gestao de processos e procedimentos docu-
mentados

» Programa de Integridade e Politicas Associadas

» Politica de gestao de riscos e controles internos

» Politica de governanca e protecao de dados pessoais
» Politica de seguranca da informacao

» Politica de prevencao a lavagem de dinheiro e financia-
mento do terrorismo

» Politica de comunicacao

» Politica de governanca e protecao de dados pessoais
» Politica de seguranca da informacao

» Politica de desempenho da alta gestao
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Politicas de investimentos dos planos de beneficios e PCA
Politica de cargos e salario (PCS)

Politica da avaliacao de desempenho do corpo funcional
Politica de gestao de investimentos (PGl)

Politicas de consequéncias para contrapartes da gestao

Politicas de alcadas de investimentos

Planos de custeio dos planos de beneficios

Plano de negdcio e gestao

Estrutura e arquitetura de processos

Canais e redes de comunicacao

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc)

»

»

»

»

Guia Previ de melhores praticas em fundo de pensao

Guia das demonstracdes contabeis — Previc, praticas con-
tabeis adotadas no Brasil aplicaveis as EFPC

IN-Previc-013/201

Resolucao Previc n° 023, de 2023, procedimentos para
aplicacao das normas relativas as atividades desenvolvi-
das pela Previc, bem como normas complementares as
diretrizes do CNPC e do CMN
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Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia

LGPD

Lei Geral de Proteg¢do de Dados Pessoais

Omnichannel

Combinacdo da palavra latina omni ("tudo") e inglesa channel ("canal")

Abrapp Complementar

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AEQT Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Anbima é;sb?f;?sgéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
ANPD Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados

ARGR Administrador Responsavel pela Gestdo de Risco

ARPB Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios

CER Comité de Estratégia e Riscos

cD Conselho Deliberativo da Previnorte

(o] Comité de Investimentos

CF Conselho Fiscal da Previnorte

CGPC Comité Gestor de Previdéncia Complementar (substituido pelo CNPC)
CLT Consolidagdo das Leis Trabalhistas

CMN Conselho Monetério Nacional

CNPC Conselho Nacional de Previdéncia Complementar

Copom Comité de Politica Monetaria

CG Comité Gestor de Planejamento e Monitoramento

DEX Diretoria Executiva da Previnorte

EFPC Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

GBR Gestdo Baseada em Riscos

IBGC Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

ICSS ISnoSctii;?to de Certificacdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade
IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

ISO International Organization for Standardization
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NTN-B Nota do Tesouro Nacional Série B

OBz Orcamento Base Zero

PA Plano de Agdo

PCS Politica de Cargos e Salarios

PDO Participagdo no Desempenho Organizacional
PEP Planejamento Estratégico da Previnorte

PER Perenidade do Fundo Administrativo

PGA Plano de Gestdo Administrativa

PI Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA
PGI Politica de Gestdo dos Investimentos

Plano BD Plano de Beneficio Definido

Plano CD Plano de Contribuicdo Definida

PNG Plano de Negécio e Gestdo

Previc Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
RA Relatdrio de Atendimento

RAI Relatério Anual de InformacGes

RCI Relatdrio de Controles Internos

RGPB Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios
RG Relatdrio Gerencial

RMAP Relatério de Monitoramento de AgGes e Projetos
RMI Relatdrio Mensal de Investimentos

TIR Taxa Interna de Retorno

V@R Value at Risk
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Praticas de Governanca e Gestao
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Previnorte - Fundacao de Previdéncia Complementar
SCN Qd. 01, BL. C, Ed. Brasilia Trade Center, Salas 801/814

CEP 7071-902 - Brasilia -DF

Conselho Deliberativo

Jorge Eduardo Braga Neto
Presidente

Angelo do Carmo

Anne Giselle Paiva Fontenele de
Carvalho

Edney da Silva Martins
Jorge Carlos Silva Lustosa
José Ricardo Pinheiro de Abreu
Marcos Antonio Papa
Raphael Martins Arruda Bomfim
Ricardo Pereira da Silva

Comité de Investimentos

Marcus André Silveira de Cerqueira
Coordenador
Aline Rosa Guimaraes
Edney da Silva Martins
Gustavo Loureiro Chagas
José Antonio Corréa Coimbra
José Henrique Pereira Beltrdo
Marcos Antonio Papa
Mario Luiz Pegoraro
Raphael Martins Arruda Bomfim
Sandra Wanderley Lopes

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

Conselho Fiscal

llirio José Rech
Presidente
Marcio Rezende da Silva
Maria da Fé Bezerra da Costa
Massashi Tegoshi
Samuel Lucio de Brito
Ticiane Ushicawa Fukushima
Viviane Branddo de Souza Martins

Conselho Fiscal

José Antonio Corréa Coimbra
Coordenador

Anne Ciselle Paiva Fontenele de
Carvalho
Débora da Costa Ferreira
Jorge Carlos Silva Lustosa
José Henrique Pereira Beltrao
Marcus André Silveira de Cerqueira
Mario Luiz Pegoraro
Ricardo Pereira da Silva
Sandra Wanderley Lopes

Diretoria Executiva

José Antonio Corréa Coimbra
Diretor- Presidente

José Henrique Pereira Beltrao
Diretor de Beneficios

Marcus André Silveira de Cerqueira
Diretor Financeiro

Comissio de Etica

Angelo do Carmo
Presidente

Adeilson Carvalho de Mariano
Lorena Sousa Silva Arruda
Rainer Pereira de Almeida
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Quadro Gerencial

Daniel Silvino Ribeiro Sandra Wanderley Lopes Vilma Melo Vieira
Relacionamento Governanga, Riscos e Controle Administrativo-Financeira
Livia de Aguiar Fernandes Roberto Jorge Pereira da Silva Aline Rosa Guimaries
Beneficios Previdenciarios Tecnologia da Informacao Investimentos

Altenide Moreira dos Santos
Assessora da Diretoria

Coordenacao, Supervisao e Equipe Técnica

Coordenacgao e Supervisao
José Antonio Corréa Coimbra, Coordenacao
José Henrique Pereira Beltrdo, Supervisao
Marcus André Silveira de Cerqueira, Supervisao

Equipe Técnica
Adeilson Carvalho de Mariano, Ana Paula Ribeiro Pina, Aline Rosa Guimaraes, Altenide Moreira dos Santos,
Camila Santos de Miranda, Claudiney Rodrigues Vieira, Daniel Silvino Ribeiro, Daniel de Araujo Lima Filho, Diego Pereira
dos Santos, Glayce Ximenes Miranda Rocha, Helen Alexandra Almeida de Andrade, Jackeline Girménia Rodrigues Praia,
Juliana Ricardo Pereira, Kelly Machado da Nobrega, Livia de Aguiar Fernandes, Lorena Sousa Silva Arruda, Marcio Sidney
de Souza, Milene Aparecida Diniz Alencar, Miuseth Brandao Scartezini, Rainer Pereira de Almeida, Raquel Lindoso Silva,
Roberto Jorge Pereira da Silva, Sandra Mara Trega Oliveira, Sandra Wanderley Lopes, Simone Conceicao Deodato,
Thiago de Azevedo Carpanez, Vilma Melo Vieira,Wagner Nunes dos Santos, Wandril Dutra de Oliveira,
Yara Gomes Rodrigues
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NOTAS

" Constituicao Federal, art. 202, define o regime de previdéncia privada, de
carater complementar e organizado de forma autbnoma em relacao ao
regime geral de previdéncia social, facultativo, baseado na constituicdo de
reservas que garantam o beneficio contratado, e regulado por lei comple-
mentar.

A Lei Complementar n°®109, de 2001, em atendimento ao art. 202 da Cons-
tituicao Federal, dispbe sobre o regime de previdéncia privada, de carater
complementar e organizado de forma autbnoma em relacdo ao regime
geral de previdéncia social, facultativo, baseado na constituigdo de reservas
gue garantam o beneficio.

i ei Nn°12.154, de 2009:

Art. 13. O Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar, érgao da
estrutura basica do Ministério da Previdéncia Social, passa a denominar-se
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, que exercera a funcao
de 6rgao regulador do regime de previdéncia complementar operado
pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

Art.14. O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar contard com 8
(oito) integrantes, com direito a voto e mandato de 2 (dois) anos, permitida
uma reconduc¢ao, sendo:

| =5 (cinco) representantes do poder publico; e

Il -3 (trés) indicados, respectivamente:

a) pelas entidades fechadas de previdéncia complementar;
b) pelos patrocinadores e instituidores; e

c) pelos participantes e assistidos.

V] ein®12.154, de 2009:

Art. 1° Fica criada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar — Previc, autarquia de natureza especial, dotada de autonomia
administrativa e financeira e patrimonio proéprio, vinculada ao Ministério
da Previdéncia Social, com sede e foro no Distrito Federal e atuacao em
todo o territério nacional.

Paragrafo Unico. A Previc atuara como entidade de fiscalizagdo e de super-
visdo das atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar
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e de execucao das politicas para o regime de previdéncia complementar
operado pelas entidades fechadas de previdéncia complementar, obser-
vadas as disposicdes constitucionais e legais aplicaveis.

Art. 2° Compete a Previc:

| — proceder a fiscalizacao das atividades das entidades fechadas de previ-
déncia complementar e de suas operagoes;

Il —apurar e julgar infracdes e aplicar as penalidades cabiveis;

Il — expedir instrucoes e estabelecer procedimentos para a aplicacao das
normas relativas a sua area de competéncia, de acordo com as diretrizes do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, a que se refere o inciso
XVIII do art. 29 da Lei n°10.683, de 28 de maio de 2003;

IV —autorizar:

a) a constituicao e o funcionamento das entidades fechadas de previdéncia
complementar, bem como a aplicagao dos respectivos estatutos e regula-
mentos de planos de beneficios;

b) as operacdes de fusao, de cisdo, de incorporacao ou de qualquer outra
forma de reorganizacao societaria, relativas as entidades fechadas de pre-
vidéncia complementar;

C) a celebracao de convénios e termos de adesao por patrocinadores e
instituidores, bem como as retiradas de patrocinadores e instituidores; e

d) as transferéncias de patrocinio, grupos de participantes e assistidos,
planos de beneficios e reservas entre entidades fechadas de previdéncia
complementar;

V —harmonizar as atividades das entidades fechadas de previdéncia com-
plementar com as normas e politicas estabelecidas para o segmento;

VI —-decretar intervencao e liguidacao extrajudicial das entidades fechadas
de previdéncia complementar, bem como nomear interventor ou liqui-
dante, nos termos da lei;

VIl — nomear administrador especial de plano de beneficios especifico,
podendo atribuir-lhe poderes de intervencao e liquidacao extrajudicial,
na forma da lei;

VIl — promover a mediacado e a conciliacdo entre entidades fechadas de
previdéncia complementar e entre estas e seus participantes, assistidos,
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patrocinadores ou instituidores, bem como dirimir os litigios que Ihe forem
submetidos na forma da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996;

IX —enviar relatério anual de suas atividades ao Ministério da Previdéncia
Social g, por seu intermédio, ao Presidente da Republica e ao Congresso
Nacional; e

X —adotar as demais providéncias necessarias ao cumprimento de seus
objetivos.

§1° O Banco Central do Brasil, a Comissao de Valores Mobiliarios e os érgaos
de fiscalizagao da previdéncia complementar manterao permanente inter-
cambio de informacdes e disponibilidade de base de dados, de forma a
garantir a supervisao continua das operacdes realizadas no ambito da com-
peténcia de cada érgao.

v Lei n®12.154, de 2009, Art. 15. Fica criada, no ambito do Ministério da Previ-
déncia Social,a Camara de Recursos da Previdéncia Complementar, instancia
recursal e de julgamento das decisées de que tratam os incisos Ill e IV do
Art.7° cujo pronunciamento encerra a instancia administrativa, devendo ser
tal decisdo e votos publicados no Diario Oficial da Unido, com segredo da
identidade dos autuados ou investigados, quando necessario.

Vi Lei n® 4.595, de 1964, dispde sobre a politica e as instituicdes monetarias,
bancarias e crediticias e cria o Conselho Monetario Nacional.

VilLei n®13.709, de 2018, estabelece a Autoridade Nacional de Protecao de
Dados (ANPD), responsavel por zelar pela protecao dos dados pessoais € por
orientar, regulamentar e fiscalizar o cumprimento da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD), que dispbe sobre o tratamento de dados pessoais, inclu-
sive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito
publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural.

Vit Abrapp. Com coletividade e compromisso construimos futuros.
https:./Mmwww.abrapp.org.br/

* https:/Mww.abrapp.org.br/produto/fundos-de-pensao-e-abrapp-historias-
-de-lutas-e-vitorias-a-construcao-da-previdencia-complementar-no-brasil/
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* O programa de integridade da Previnorte estd disponivel no site https:/
previnorte.com.br/site2/programa-de-integridade/

A Instrucao Normativa Previc n° 13, de 12.11.2014, dispde sobre os procedi-
mentos a serem observados pelas entidades fechadas de previdéncia com-
plementar na divulgacao das informacodes de interesse dos participantes e
assistidos pelas entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC),
que devera ser realizada por meio de canal de comunicagao de facil acesso
aos participantes e assistidos, preferencialmente em sitio eletrénico da enti-
dade, utilizando-se de linguagem clara e acessivel.

i |_ei Complementar n® 109, de 200T1:

Art. 41. No desempenho das atividades de fiscalizagdo das entidades de
previdéncia complementar, os servidores do érgao regulador e fiscaliza-
dor terao livre acesso as respectivas entidades, delas podendo requisitar e
apreender livros, notas técnicas e quaisquer documentos, caracterizando-se
embaraco a fiscalizacao, sujeito as penalidades previstas em lei, qualquer
dificuldade oposta a consecucao desse objetivo.

§1° O 6rgdo regulador e fiscalizador das entidades fechadas podera
solicitar dos patrocinadores e instituidores informacdes relativas aos aspec-
tos especificos que digam respeito aos compromissos assumidos frente
aos respectivos planos de beneficios.

§2° Afiscalizacdo a cargo do Estado ndo exime os patrocinadores e 0s
instituidores da responsabilidade pela supervisdo sistematica das atividades
das suas respectivas entidades fechadas.

§ 3° As pessoas fisicas ou juridicas submetidas ao regime desta lei
complementar ficam obrigadas a prestar quaisquer informacgdes ou escla-
recimentos solicitados pelo 6rgao regulador e fiscalizador.

Art. 63. Os administradores de entidade, os procuradores com poderes de
gestao, os membros de conselhos estatutarios, o interventor e o liquidante
responderao civilmente pelos danos ou prejuizos que causarem, por agao
ou omissao, as entidades de previdéncia complementar.

Paragrafo Unico. Sdo também responsaveis, na forma do caput, os
administradores dos patrocinadores ou instituidores, os atuarios, os audi-
tores independentes, os avaliadores de gestdo e outros profissionais que
prestem servicos técnicos a entidade, diretamente ou por intermédio de
pessoa juridica contratada.
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Art. 64. O 6rgao fiscalizador competente, o Banco Central do Brasil, a Comis-
sdo de Valores Mobiliarios ou a Secretaria da Receita Federal, constatando
a existéncia de praticas irregulares ou indicios de crimes em entidades de
previdéncia complementar, noticiard ao Ministério Publico, enviando-lhe
os documentos comprobatdrios.

Paragrafo unico. O sigilo de operacdes nao podera ser invocado como
6bice a troca de informagdes entre os drgdos mencionados No caput, nem
ao fornecimento de informacdes requisitadas pelo Ministério Publico.

Art. 65. A infracao de qualquer disposicao desta lei complementar ou de
seu regulamento, para a qual nao haja penalidade expressamente comi-
nada, sujeita a pessoa fisica ou juridica responsavel, conforme o caso e a
gravidade da infracao, as seguintes penalidades administrativas, observado
o disposto em regulamento:

| —adverténcia;

Il —suspensao do exercicio de atividades em entidades de previdéncia
complementar pelo prazo de até cento e oitenta dias;

IIl —inabilitacao, pelo prazo de dois a dez anos, para o exercicio de cargo
ou funcdo em entidades de previdéncia complementar, sociedades segu-
radoras, instituicdes financeiras e Nno servico publico; e

IV — multa de dois mil reais a um milhdo de reais, devendo esses valores,
a partir da publicacdo desta lei complementar, ser reajustados de forma a
preservar, em cardter permanente, seus valores reais.

§1° A penalidade prevista no inciso IV sera imputada ao agente res-
ponsavel, respondendo solidariamente a entidade de previdéncia comple-
mentar, assegurado o direito de regresso, e podera ser aplicada cumulati-
vamente com as constantes dos incisos |, Il ou Il deste artigo.

§ 2° Das decisdes do érgdo fiscalizador cabera recurso, no prazo de
quinze dias, com efeito suspensivo, ao 6rgdo competente.

§ 3° O recurso a que se refere o paragrafo anterior, na hipdtese do
inciso IV deste artigo, somente serd conhecido se for comprovado pelo
requerente o pagamento antecipado, em favor do érgédo fiscalizador, de
trinta por cento do valor da multa aplicada. (vide Siumula Vinculante n° 21).

§ 4° Em caso de reincidéncia, a multa serd aplicada em dobro.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO

Art. 66. As infracdes serao apuradas mediante processo administrativo,
na forma do regulamento, aplicando-se, no que couber, o disposto na Lei
N° 9.784, de 29 de janeiro de 1999 . (regulamento).

X Resolucao Previc n® 023, de 2023, Art. 230. A conduta caracterizada como
ato regular de gestdo nao configura infracao a legislagdo no ambito do
regime de previdéncia complementar, operado pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar.

§1° Considera-se ato regular de gestao, nos termos do paragrafo Unico do
Art. 22 da Resolucdo CCGPC n°13, de 2004, aquele praticado por pessoa fisica:

| — de boa-fé, com capacidade técnica e diligéncia, em cumprimento aos
deveres fiduciarios em relacéo a entidade de previdéncia complementar
€ aos participantes e assistidos dos planos de beneficios:

Il — dentro de suas atribuicdes e poderes, sem violagao da legislagao, do
estatuto e do regulamento dos planos de beneficios; e

Il — fundado na técnica aplicavel, mediante decisao negocial informada
e refletida.

§ 2° Para avaliagdo do ato regular de gestao, devem ser consideradas as
informacdes e dados disponiveis a época em que a decisao foi tomada ou
0 ato praticado, competindo a entidade fechada de previdéncia comple-
mentar manter registro dos documentos que fundamentaram a decisdo
ou o ato.

§ 3° Nao se caracterizara o ato regular de gestao quando demonstrada, a
qualguer tempo, a existéncia de ato ilicito ou de simulagcao que afastem
guaisquer dos requisitos de que trata 0 §1°.

v O planejamento estratégico da Previnorte compete aoc Conselho Deli-
berativo a ser elaborado em conjunto com a Diretoria Executiva, conforme
estatuto social, Art. 29, inciso XV.

» Resolucdo CNPC n°® 62, de 09/12/2024, dispbe sobre o plano de gestéo
administrativa (PGA), os fundos administrativos, o orcamento, as fontes de
custeio administrativo e as receitas e despesas da gestao administrativa das
entidades fechadas de previdéncia complementar, e sobre os limites e cri-
térios especificos aplicaveis ao custeio das entidades e planos de beneficios
regidos pela Lei Complementar n° 108, de 2001.
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i A Resolucdo CGPC n° 13, de 2004, estabelece:

Art. 1° — As entidades fechadas de previdéncia complementar — EFPC devem
adotar principios, regras e praticas de governanca, gestao e controles inter-
nos adequados ao porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de
beneficios por elas operados, de modo a assegurar o pleno cumprimento
de seus objetivos.”

Art.16,8§1°- O orcamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve
ser elaborado considerando as especificidades de cada plano.

it A Resolucdo CNPC n° 48, de 2021, estabelece: Art. 7° — As fontes de custeio
administrativo passiveis de inclusdo no orcamento anual, os critérios quan-
titativos e qualitativos para a realizacao das despesas administrativas e os
indicadores de gestao devem estar expressamente previstos no regulamento
do plano de gestdao administrativa.

wil O orcamento base zero (OBZ) € um método de fazer um planejamento
orcamentario comecando do zero, ou seja, sem considerar dados dos Ultimos
anos, como receitas, despesas e investimentos, identificacao as atividades
e gastos, analisando detalhadamente quais sdo as atividades, projetos e
despesas e suas prioridades.

xx O ciclo PDCA (plan, do, check, act) € um ciclo de gestao, também conhe-
cido como ciclo de Deming, que visa a melhoria continua de processos e
produtos. As quatro etapas do ciclo sao: planejar (plan), fazer (do), checar
(check) e agir (act). Este ciclo € usado para identificar problemas, desenvol-
ver solugoes, testar essas solucdes e implementa-las de forma a garantir a
melhoria continua.
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* ERP, enterprise resource planning, € um sistema de gestdo que permite
acesso facil, integrado e confidvel aos dados de uma organizagao,, com as
informacdes no software, é possivel reduzir custos e aumentar a produtivi-
dade.

i Sistema Price, refere-se ao sistema francés de amortizacao, conhecido
também como Tabela Price. Esse sistema caracteriza-se por prestagdes fixas
ao longo do tempo, divididas em juros e amortizacao do capital. A Tabela
Price é utilizada em diversos produtos financeiros, como empréstimos e
financiamentos.

i Jm sistema de business intelligence (Bl) € um conjunto de tecnologias, fer-
ramentas e processos que permite as empresas coletar, armazenar, analisar
e apresentar dados de forma a facilitar a tomada de decisbes estratégicas e
operacionais. Ele se baseia em relatérios, dashboards, graficos e outros for-
matos de visualizacdo para apresentar informacdes de forma clara e acessivel.
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