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Introducao

O presente Relatério Gerencial tem como finalidade apresentar mensalmente as
informacdes das gestdes previdencial, administrativa e de investimentos para
avaliacdo e aprovagdo do Conselho Fiscal, como forma de fortalecer a
governanga e seus controles internos (Estatuto da Previnorte, Art.34, Paragrafo
unico).

E de competéncia do Diretor-Presidente da Previnorte encaminhar ao Conselho
Deliberativo o Relatério Gerencial, resolugdes da Diretoria-Executiva e atas do
Conselho Fiscal, mensalmente (Estatuto da Previnorte, Art.37, inciso V).

A elaboracao dos Relatérios Gerencial, de Controles Internos, de Monitoramento
do Andamento das A¢des e dos Projetos, entre outros, para a prestagédo de contas
junto aos colegiados, € de responsabilidade da Geréncia de Governancga, Riscos
e Controle, ratificada pela RD 033/2025, de 18 de margo de 2025.
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1. Informacdes Gerais

1.1. A Previnorte

Em 31 de julho de 2025, o patriménio dos Planos fechou em R$
4,59 bilhdes, com 5.574 participantes. ' l
No ranking divulgado pela Revista Abrapp julho/agosto de 2025, a
Previnorte ocupava o 46° lugar entre as fundagées, sendo o Plano

01-B (Eletronorte) o 13° maior plano de contribuicdo definida do Ranking
sistema. Abrapp
1.2. Quantitativo de Participantes
647
018
3.101
oA
57
1.474
16
038
236
64
M Ativos M Assistidos
o v
i (2,45%)
J |
Dez/2024 Jul/2025
m Participantes Variagao
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1.2.1. Movimentacao de Participantes
Demonstrado a seguir, o quantitativo de participantes referentes as

movimentacdes de entradas, saidas e encerramento do beneficio nos planos, em
31 de julho de 2025:

a. Adesao, Concessao e Encerramento de Beneficios:

Meés

Concesséao de Beneficios 33
Encerramento de Beneficio 23
Adesdes/Reintegracéo | 2

Portabilidade de Entrada 0

Acumulado Ano

Encerramento de Beneficio _ 220
Concesséo de Beneficios _ 197

Adesdes/Reintegracao - 34

Portabilidade de Entrada 0

b. Portabilidades de Saida e Resgates de Contribuicao:
Més
Resgates de Contribuicao 8

Portabilidades de saida 1

Acumulado Ano

Resgates de Contribuicao - 57

Portabilidades de saida I 17
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1.2.2. Quantitativo de Participantes nos ultimos 5 anos
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1.3. Composicao Patrimonial Consolidada

O patriménio dos Planos de Beneficios e do PGA, em 31 de julho de 2025,
apresentou variagdo negativa de 0,06%, em relagdo ao més anterior (R$ 2,76
milhdes) e, variagdo positiva 1,23% (R$ 55,66 milhdes), quando comparado ao
més de dezembro de 2024.

Em RS bilhdes

Variagao positiva de 1,23%
(R$ 55,66 milhdes)

& »
< —

Variacao negativa

4,54 4,60 RS (21"375}2?;’]/:_)63) 4,59
dez/2024 jun/2025 juli2025
1.3.1. Alocacéao do Patrimdénio dos Planos de Beneficios e PGA
Em R$ milhdes

750 16.52%
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2. Planos de Beneficios e PGA
2.1. Planos de Beneficios Definido

2.1.1. Plano 01-A

a. Evolucao Patrimonial (10 anos)

R$ 755 milhdes

R$ 520 milhdes J—
—1

- . 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025Variagao

b. Histdrico de Rentabilidade vrs Meta (10 anos)

Rentabilidade 1.299,77%

Meta Atuarial

414,93% : - 833,11%
e — :
280,77% & 1 I : . : I . - !

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  jul/2025

c. Histdrico de Participantes (10 anos)
739 646

T T T 1T 1 71T 1§k

1 | | 1 1 1 | |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025Variagdo

d. Gestao Previdencial

d.1. Gestao Previdencial
Em R$

Exigivel Operacional
e Contingencial

Provisoes

Matematicas Superavit Técnico Fundos

Ativo Total

754,8 milhoes 524,9 milhoes 153,9 milhoes 71,5 milhoes 4,5 milhGes
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Ativo Liquido e Provisdes Matematicas Solvéncia do Plano

Em R$ milhdes

129% 129% 129%
mai/25 jun/25 jul/25 mai/25 jun/25 jul/2s
H Ativo Liquido 1 Bl Provisdes Matemdticas &= indice de Solvéncia Equilibrio Técnico
d.2. Fluxo de Recursos
Em R$ mil Em R$ mil
Entrada Més atual Exercicio Saida Més atual Exercicio
Contribuicdes 196 1.379 Beneficios 4.152 27.996
Outros reczursos 8 55 Dlstrlbun;go_ 750 5939
correntes de Superavit
Total de Entradas 204 1434 |Totalde 4.902 33.935
Pagamentos

d.3. Distribuicdo de Superavit

Os recursos alocados no Fundo Previdencial sdo destinados a distribuicao de
superavit, constituido no exercicio de 2015, no valor de R$ 33 milhdes, aprovado pelo
CD na 3202 Reuniéo, realizada em 29 de agosto de 2019, e comecgou a ser distribuido
na modalidade reducdo de contribuicdo aos participantes ativos, assistidos e
pensionistas no més de janeiro de 2020. A seguir, a composi¢ao da distribuigao:

Em R$ mil
. N° de Saldo o C e o Saldo
Descrigao Participantes Jun/2025 Atualizagao Distribuicao Jull2025
Patrocinador - 13.622 118 (4) 13.736
Participantes 5 4.263 37 (4) 4.296
Assistidos 3 368 21.708 187 (176) 21.719
Total 373 39.593 343 (184) 39.751
' Ativo Liquido = Ativo Total - Exigivel Operacional — Exigivel Contingencial — Operagdes Transitorias
2 Redugéo Atuarial
3 Assistidos: Ndo contemplou os pensionistas.
8|73
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Em 18 de dezembro de 2023, na 380% Reunidao, o CD aprovou por unanimidade o
segundo Plano de Distribuigdo de Superavit do Plano 01-A na modalidade beneficios
adicionais, no valor de R$ 32 milhdes a ser pago em 36 (trinta e seis) parcelas, sendo
que, para os assistidos as 24 (vinte e quatro) primeiras parcelas foram pagas de uma
vez em abril de 2024, concluida em abril de 2025. A seguir, a composi¢cdo da
distribuicao:

Em R$ mil
. N° de Saldo L C e o Saldo
Descrigao Participantes Jun/2025 Atualizagao Distribuicao Jul/2025
Patrocinador 4 - 7.674 67 - 7.741
Participantes ° 5 727 6 (30) 703
Assistidos 6 661 - - - )
Total 666 8.401 73 (30) 8.444

Em 16 de dezembro de 2024, na 400? Reunido, o CD aprovou por unanimidade a
terceira Plano de Distribuicao de Superavit do Plano 01-A, na modalidade Beneficios
Especial Temporario - BET no valor de R$ 19 milhdes a ser pago em 36 (trinta e seis)
parcelas, iniciada em abril de 2025. A seguir, a composigao da distribui¢ao:

Em R$ mil
L . N° de Saldo o C e o Saldo
Descrigao Participantes Jun/2025 Atualizagcdo Distribuicao Jul/2025
Patrocinador * - 2.323 20 - 2.343
Participantes ° 4 661 6 - 667
Assistidos © 643 15.360 129 (535) 14.954
Total 647 18.344 155 (535) 17.964
4 Patrocinador: Valores atualizados mensalmente, aguardando alteragéo do Regulamento para distribui¢&o.
5 Participante: Valores atualizados mensalmente, a ser pago em beneficio quando concedido.
6 Assistidos: Instituigdo de Beneficio Eventual, a ser pago em 36 (trinta e seis) parcelas.
9|73
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e. Gestao de Investimentos

e.1. Alocacéo de Recursos

Em R$ milhdes

Renda Variavel

R$ 0,9
0,12%
Estruturado
R$ 7,2
0,97%
Renda Fixa Imobiliri
R$ 710,7 R$ 747,6 milhdes ”;{% ;gﬂ‘go
o, 0, )
95,06% 100,00% 2.41%
Operacoes
Participantes
R$ 3,5
0,47%
Exterior
R$ 7,3
0,97%
e.2. Limites de Alocagao
Resolugao CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.
Em %
Por Segmento Alocacgao Limite Limite PI
Legal
Renda Fixa 95,06 100,00 100,00
Renda Variavel 0,12 70,00 10,00
Art. Estruturado 0,97 20,00 15,00
21,23,24,25
e 26 Imobiliario 2,41 20,00 10,00
Operagdes Participantes 0,47 15,00 15,00
Exterior 0,97 10,00 10,00
Por Emissor Alocagéo Limite Limite PI
Legal
Inciso | - Tesouro Nacional 93,21 100,00 100,00
Art. 27 Inciso Il - Instituigido financeira bancaria 0,87 20,00 20,00
Inciso Il - Demais emissores 4,81 10,00 10,00
10173
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Concentragdo por Emissor

FI de indice ref. em cesta de agdes de

companhias abertas Inciso |, alinea c
Art. 28

Inciso |, alinea d

Alocagéo em derivativos

Alocacao

Limite

Legal

25,00

25,00

Limite PI

25,00

25,00

A Fundagao mantém posi¢cao em derivativos por meio de fundos de investimentos. O
Art. 30 controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites

estabelecidos pela legislacéo.

e.3. Vedacdes

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de marco de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.

Vedacgoes

Art. 36 N&o foram observadas vedacoes.

e.4. Rentabilidade

Segmento Rentabilidade Més e Ano

Renda Fixa 7,00
Renda Variavel
11,62
Estruturado
Imobiliario
Operacdes Participantes 0,89 - 8,53
Exterior 141

Consolidado 086 - 6,47

B Rentabilidade Ano Rentabilidade més

Julho/2025

Benchmark

Ano

7,78

10,62

10,27

3,30

557

(0,56)

5,57

Em%

Atribuicao de

Performance
Més Ano
0,80 6,15
0,01 0,01
0,01 0,08
0,01 0,05
0,02 0,16
0,01 0,02
0,86 6,47
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e.5. Precificacdo Curva vrs Mercado (MtM)

Em R$ milhdes
Curva Posigédo Mercado Simulagdo Resultado da Simulagao
629,9 554,5 (75,4)

A marcagdo na curva considera a taxa contratada na aquisicdao do titulo,
desconsiderando as oscilagcbes do mercado. Por isso, apresentou resultado
positivo no més, refletindo a valorizagdo esperada pelo carregamento dos titulos
até o vencimento.

Ja a marcagao a mercado precifica os ativos conforme as taxas vigentes na data
de referéncia.

e.6. Operagdes com Participantes — Inadimpléncia

Inadimpléncia
- 0,45%
R$ 3,6 milhdes R$ 0,02 milhdes

Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados, conforme a Resolugéo
Previc n° 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteragdes pela Resolugdo Previc n°
25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza, no
resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem atraso igual ou
superior a noventa dias, no pagamento de parcela de principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas seguintes

condigdes: | — quando a recuperagado do seu valor for improvavel; Il - quando o
ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme estabelecido no inciso
VIl do art. 199”.

12173
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2.1.2. Plano 02-A

a. Evolucao Patrimonial (10 anos)
R$ 72 milhdes

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025Variagao

R$ 32 milhdes

b. Histérico de Rentabilidade versus Meta (10 anos)

Rentabilidade 1.246,39%

Meta Atuarial

396,64% : I I :
- .

— _ : , | I

. 1 | I . . 1 1 . :

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025

c. Historico de Participantes (10 anos)

57

-—-—‘g

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025 Variagdo

d. Gestao Previdencial

d.1. Gestao Previdencial

Em R$
Provisodes Exigivel
Ativo Total iy Superavit Técnico Fundos Operacional e
Matematicas . .
Contingencial
72,2 milhoes 68,4 milhGes 1,1 milhoes 1,8 milhdes 0,9 milhdes
13173
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mai/25
M Ativo Liquido 7

jun/25

d.2. Fluxo de Recursos

Entrada Més atual
Contribui¢des 49
Total de Entradas 49

e. Gestao de Investimentos

e.1. Alocacao de Recursos

Renda Fixa
R$ 67,0
95,44%

M ProvisGes Matematicas

Em R$ milhes

101%

jul/25 mai/25

Em R$ mil

Exercicio Saida

352 Beneficios

Total de

352 Pagamentos

R$ 70,1 milhoes

100,00%

i (ndiice de Solvéncia

Ativo Liquido e Provisbes Matematicas Solvéncia do Plano

— 100%
101% 102%
jun/25 jul/25

Equilibrio Técnico

Em R$ mil

Més atual Exercicio

381 2.630

381 2.630

Em R$

Renda Variavel
R$ 0,2
0,32%
Estruturado
R$ 0,8
0,86% e
Imobiliario
R$ 0,4
0,61%

Exterior
R$ 0,6
0,88%

Operagoes
Participantes
R$ 1,3
1,89%

7Ativo Liquido = Ativo Total - Exigivel Operacional — Exigivel Contingencial — Operagdes Transitérias

Julho/2025
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e.2. Limites de Alocacao

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdao CMN n° 5.202/2025.

Por Segmento Alocacao
Renda Fixa 95,44
Renda Variavel 0,32

Art. Estruturado 0,86

21,23,24,25

26 Imobiliario 0,61
Operagdes Participantes 1,89
Exterior 0,88
Por Emissor Alocacao
Inciso | - Tesouro Nacional 90,93

Art. 27 Inciso Il - Instituicdo financeira bancaria 2,27

Inciso Il - Demais emissores 6,16
Concentragao por Emissor Alocacao

FI de indice ref. em cesta de agdes de

companhias abertas Inciso |, alinea c 0,01
Art. 28 Inciso |, alinea d 0,19
Inciso Il 0,74

Alocagédo em derivativos

Limite
Legal
100,00
70,00
20,00
20,00
15,00
10,00
Limite
Legal
100,00

20,00

10,00

Limite
Legal
25,00
25,00

15,00

Em %

Limite PI

100,00

10,00

15,00

10,00

15,00

10,00

Limite PI

100,00

20,00

10,00

Limite PI

25,00

25,00

15,00

A Fundagao mantém posigao em derivativos por meio de fundos de investimentos. O

Art. 30 controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites

estabelecidos pela legislagéao.

e.3. Vedagdes

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.

Vedagoes

Art. 36 N&o foram observadas vedagoes.

Julho/2025
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e.4. Rentabilidade

Em%

Atribuicao de

. X Benchmark ¢

Segmento Rentabilidade Més e Ano Performance
Ano Més Ano
Renda Fixa 0.88 . 718 7,78 0,80 6,44
Renda Variavel (372) - 1228 10,62 (0,01) 0,04
Estruturado 015 - 8,31 10,27 0,01 0,08
Imobiliario 045 - 7.36 3,30 0,03 0,15
Operagdes Participantes 1,04 . 8,56 6,04 0,01 0,05
Exterior 432 141 (0,56) 0,01 0,02
Consolidado 0,85 . 6,78 6,04 0,85 6,78

B Rentabilidade Ano Rentabilidade més

e.5. Precificagdo Curva vrs Mercado (MtM)
Em R$ milhdes

Curva Posigao Mercado Simulagdo Resultado da Simulagao

50,5 45,2 (5,3)

A marcagdo na curva considera a taxa contratada na aquisicdo do titulo,
desconsiderando as oscilagdbes do mercado. Por isso, apresentou resultado
positivo no més, refletindo a valorizagdo esperada pelo carregamento dos titulos
até o vencimento.

Ja a marcagao a mercado precifica os ativos conforme as taxas vigentes na data
de referéncia.

16|73
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e.6. Operacgdes com Participantes — Inadimpléncia

R$ 1,3 milhdao

N&o ha
inadimpléncia.

Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados, conforme a Resolugéo
Previc n° 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteragdes pela Resolugao Previc n°
25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza, no
resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem atraso igual ou
superior a noventa dias, no pagamento de parcela de principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas seguintes

condigdes: | — quando a recuperagado do seu valor for improvavel; Il - quando o
ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme estabelecido no inciso
VIl do art. 199.”

2.1.3. Plano 03-A

a. Evolucao Patrimonial (10 anos)

R$ 15 milhdes

R$ 8 milhdes
— 1

' 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025Variacao

1 | +176,32%
| |

b. Histdrico de Rentabilidade vrs Meta (10 anos)

1.263,80%
Meta Atuarial

Rentabilidade

402,69%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  jul/2025

17173
Julho/2025



c. Historico de Participantes (10 anos)
17 16
| I I I | | | | | | 1 5.88%
| | | | | | | | | | |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025 Variagao

d. Gestao Previdencial

d.1. Gestao Previdencial

Em R$
Ativo Total Provises Déficit Técnico Fundos  CXigivel Operacional
Matematicas e Contingencial
14,6 milhoes 16,4 milhdes (2,1 milhoes) 0,2 milhoes 0,1 milhdes

Ativo Liquido e Provisdes Matematicas Solvéncia do Plano

Em R$ milhdes
100%
mai/25 jun/25 jul/25 mai/25 jun/25 jul/25
M Ativo Liquido 8 B ProvisGes Matematicas = Indice de Solvéncia Equilibrio Técnico
d.2. Fluxo de Recursos
Em R$ mil Em R$ mil
Entrada Més atual Exercicio Saida Més atual Exercicio
Contribuicdes 7 43 Beneficios 113 768
Total
Total de Entradas 7 43 otal de 113 768
Pagamentos
8Ativo Liquido = Ativo Total - Exigivel Operacional — Exigivel Contingencial — Operagdes Transitérias
18|73
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e. Gestao de Investimentos

e.1. Alocacéo de Recursos

Renda Fixa
R$ 12,9
97,06%

R$ 13,2 milhdes

100,00% l
\

N

Partici
R$
1,0

e.2. Limites de Alocacao

Em R$ milhdes

Estruturado

R$ 0,1
1,05%

Imobiliario
R$ 0,1
0,85%

Operagbes

pantes
0,1
3%

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.

Por Segmento Alocagéo
Renda Fixa 97,06
Art. Estruturado 1,05
21,23,24,25
€26 Imobiliario 0,85
Operagdes Participantes 1,04
Por Emissor Alocacao
Inciso | - Tesouro Nacional 94,45
Art. 27 Inciso Il - Instituigéo financeira bancaria 0,73
Inciso Il - Demais emissores 4,56
Concentragao por Emissor Alocacao
Fl de indice ref. em cesta de agdes de companhias abertas 0.04
Inciso |, alinea ¢ !
Art. 28

Inciso |, alinea d 0,18

Julho/2025

Limite
Legal
100,00
20,00
20,00
15,00
Limite
Legal
100,00
20,00
10
Limite
Legal

25,00

15,00
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Em %

Limite PI

100,00

15,00

10,00

15,00

Limite PI

100,00

20,00

10

Limite PI

25,00

15,00



Alocagédo em derivativos

A Fundacao mantém posicéo em derivativos por meio de fundos de investimentos. O
Art. 30 controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites
estabelecidos pela legislagéo.

e.3. Vedagdes

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de marco de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.

Vedagdes

Art. 36 Nao foram observadas vedagdes.

e.4. Rentabilidade

Em%
Atribuicao de
- i Benchmark ¢
Segmento Rentabilidade Més e Ano Performance
Ano Més Ano
Renda Fixa 0,88 . 7,08 7,78 0,81 6,51
Renda Variavel
Estruturado 0,16 - 8,51 10,27 0,01 0,09
Imobiliario 0,45 - 7,36 3,30 0,03 0,09
Operagdes Participantes 146 - 8,65 6,25 0,01 0,07
Exterior - 0,00
Consolidado 0,86 . 6,76 6,25 0,86 6,76
B Rentabilidade Ano Rentabilidade més
e.5. Precificagdo Curva vrs Mercado (MtM)
Em R$ milhdes
Curva Posicéao Mercado Simulagdao Resultado da Simulagao
11,3 10,1 (1,2)

20|73
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A marcacdo na curva considera a taxa contratada na aquisicdao do titulo,
desconsiderando as oscilagbes do mercado. Por isso, apresentou resultado
positivo no més, refletindo a valorizagéo esperada pelo carregamento dos titulos
até o vencimento.

Ja a marcagao a mercado precifica os ativos conforme as taxas vigentes na data
de referéncia.

e.6. Operagdes com Participantes — Inadimpléncia

Inadimpléncia 4,01%
R$ 0,1 milhdes R$ 0,006 milhdes

Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados, conforme a Resolucéo
Previc n° 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteragdes pela Resolugdo Previc n°

25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza, no
resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem atraso igual ou
superior a noventa dias, no pagamento de parcela de principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas seguintes
condigdes: | — quando a recuperacgao do seu valor for improvavel; Il - quando o
ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme estabelecido no inciso
VIl do art. 199.”

2.2. Planos de Contribuicao Definida

2.2.1. Plano 01-B

a. Evolucao Patrimonial (10 anos)

. I I 1 .
| . " ] 1 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025Variagao

R$ 3 bilhdes
LN I +164,29%

21173

Julho/2025



b. Historico de Rentabilidade vrs Meta (10 anos)

Rentabilidade 1.040,58%

Meta Atuarial _/l/-l/l

399,30% -
. b |

. I
I | : I :
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  jul/2025

c. Historico de Participantes (10 anos)

3.681 3,003
: : : : ! ! | I J | p—
L T
I I I I I ' . . : : -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025Variagéo

d. Gestao Previdencial

d.1. Gestao Previdencial

Em R$
. Provisoes f e Exigivel Operacional
Ativo Total et Superavit Técnico Fundos . .
Matematicas e Contingencial
EWZE NG LGGEEE  2.986,2 milhoes 67,8 milhoes 175,5 milhoes 11,7 milhGes

Ativo Liquido e Provisdes Matematicas Solvéncia do Plano

EmR$ bilhdes
I R — - 100%
i I I i I ) ) )
mai/25 jun/25 jul/2s mai/25 jun/25 jul/25
| Ativo Liquido 9 B ProvisGes Matematicas = (ndice de Solvéncia Equilibrio Técnico
SAtivo Liquido = Ativo Total - Exigivel Operacional — Exigivel Contingencial — Operagdes Transitérias
22173
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d.2. Fluxo de Recursos

Entrada Més atual
Contribuicdes 2.528
Portabilidade
Outros recursos
correntes 10
Total de 2528

Recebimentos

d.3. Distribuicdo de Superavit

Em R$ mil

Exercicio

18.298

48

99

18.445

Saida

Beneficios

Resgate

Portabilidade
Distribuicao
de Superavit

Atualizacao
Exigivel

Total de
Pagamentos

Em R$ mil
Més atual Exercicio
23.997 179.330
3 14.419
91 20.869
325 2.353
38 531
24.454 217.502

Foi iniciada em fevereiro de 2022, a distribuicao de superavit do Plano 01-B, na
modalidade reducdo de contribui¢cdes, no valor de R$ 42 milhdes, referente aos anos de
2012 a 2015, para os participantes, patrocinadores e assistidos, com base no Parecer
Atuarial da Jessé Montello, emitido em 16 de dezembro de 2021, e aprovado pelo CD na
3492 Reuniao, em 21 de dezembro de 2021, demonstrada a seguir:

N° de

Descrigao Participantes

Patrocinador -

Participantes 1.175

Total 1.175

Saldo
Jun/2025

14.242

2.212

16.454

0 Transferéncia do Exigivel Operacional para Saldo de Contas

Julho/2025

Atualizagcao Distribuicdo*

85

13

98

Em R$ mil
Saldo
Jul/2025

(240) 14.087

(84) 2.141

(324) 16.228

23|73



e. Gestao de Investimentos

e.1. Alocacéo de Recursos

Em R$ milhdes

Renda Variavel

Renda Fixa R$ 14?'4
R$ 2.724,6 4,44%
86,18% Estruturado
R$ 354
1,12%
R$ 3.161,7
milhdes -
Imobiliario
100,00% R$ 32,0
1,01%
Operagoes
Participantes
R$ 65,2
Exterior 2,06%
R$ 164,1
5,19%
e.2. Limites de Alocagao
Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.
Em %
Por Segmento Alocagdo Limite Legal Limite PI
Renda Fixa 86,18 100,00 100,00
Renda Variavel 4,44 70,00 30,00
Art. Estruturado 1,12 20,00 20,00
21,23,24,25 e
26 Imobiliario 1,01 20,00 10,00
Operacgodes Participantes 2,06 15,00 15,00
Exterior 5,19 10,00 10,00
Por Emissor Alocacdo Limite Legal Limite Pl
Inciso | - Tesouro Nacional 76,42 100,00 100,00
Art. 27 Inciso Il - Instituicdo financeira bancaria 4,34 20,00 20,00
Inciso Il - Demais emissores 14,34 10,00 10,00
~ . ~ Limite .
Concentragao por Emissor Alocagao L Limite PI
egal
Inciso |, alinea a 1,44 25,00 25,00
Fl de |nd|_ce ref. em cest_a de a(;’oes de 3,12 2500 25.00
Art. 28 companhias abertas Inciso |, alinea c
Inciso |, alinea d 11,20 25,00 25,00
Inciso Il 44,03 15,00 15,00
24|73
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Alocacgédo em derivativos

A Fundagao mantém posicéo em derivativos por meio de fundos de investimentos. O
Art. 30 controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites

estabelecidos pela legislacéo.

e.3. Vedagdes

Resolugao CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugao CMN n° 5.202/2025.

Vedagdes

Art. 36 Nao foram observadas vedagdes.

e.4. Rentabilidade

Benchmark
Segmento Rentabilidade Més e Ano
Ano
Renda Fixa 0,83 . 749 7,78
Renda Variavel (4,52) - 1238 10,62
Estruturado 0,10 - 8,29 10,27
Imobiliario 047 - 6,75 3,26
Operagdes Participantes 0,92 - 8,28 5,53
Exterior 4,38 1,34 (0.,56)
Consohdad'o' 063 711 553
(Cota de Beneficios)
M Rentabilidade Ano Rentabilidade més
e.5. Precificacdo Curva vrs Mercado (MtM)
Em R$ milhdes
Curva Posicgao Mercado Simulagao Resultado da Simulagao
760,5 770,4 9,9

Em%

Atribuigao de

Performance
Més Ano
0,74 6,09
0,21) 0,55
0,01 0,15
0,03 0,16
0,02 0,08
0,04 0,08
0,63 7,11

25|73
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A marcacdo na curva considera a taxa contratada na aquisicdao do titulo,
desconsiderando as oscilagbes do mercado. Por isso, apresentou resultado
positivo no més, refletindo a valorizagéo esperada pelo carregamento dos titulos
até o vencimento.

Ja a marcagao a mercado precifica os ativos conforme as taxas vigentes na data
de referéncia.

e.6. Operagdes com Participantes — Inadimpléncia

Inadimpléncia
0,49%
R$ 0,3 milhdes

R$ 65,3 milhdes

Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados, conforme a Resolugéo
Previc n° 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteragdes pela Resolugao Previc n°
25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza, no
resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem atraso igual ou
superior a noventa dias, no pagamento de parcela de principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas seguintes

condigdes: | — quando a recuperagao do seu valor for improvavel; Il - quando o
ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme estabelecido no inciso
VIl do art. 199.”

2.2.2. Plano 02-B

a. Evolucao Patrimonial (10 anos)

R$ 403 milhdes

R$ 213 milhdes / +189,23%

-_—

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025Variagao

26|73
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b. Historico de Rentabilidade vrs Meta (10 anos)

Rentabilidade
1.009,23%

Meta Atuarial

|

| | - I
385,61% ! . . . | .
: , I I ' ! | I '
| . . . . .
I - - ' 1 I I - [ I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  jul/2025

c. Histoérico de Participantes (10 anos)

2.076

— 1.461

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025 Variagao

d. Gestao Previdencial

d.1. Gestao Previdencial
Em R$

Ativo Total Prowsp_es Superavit Técnico Fundos Exigivel (_)perac!onal
Matematicas e Contingencial

403,3 milhoes 359,6 milhoes 17,1 milhoes 24,5 milhoes 2,1 milhoes

Ativo Liquido e Provisdes Matematicas Solvéncia do Plano

Em R$ milhdes
i 100%
105% 105% 105%
mai/25 jun/25 jul/25 mai/25 jun/25 jul/25
HAtivo Liquido 11 M Provisdes Mateméticas === indice de Solvéncia Equilibrio Técnico

" Ativo Liquido = Ativo Total - Exigivel Operacional — Exigivel Contingencial — Operagdes Transitorias

27173
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d.2. Fluxo de Recursos

Em R$ mil
Entrada Més atual Exercicio Saida Més atual Exercicio
Contribuicdes 746 5.848 Beneficios 4.153 23.864
Resgate 1.366 1.896
Portabilidade 2.265
Atga!izag:éo 7 71
Exigivel
Total de 746 5.84g  |lotalde 5.526 28.096
Recebimentos Pagamentos

e. Gestao de Investimentos

e.1. Alocacao de Recursos

Em R$ milhdes

Renda Fixa
R$ 330,1
85,09%

Renda Variavel
R$ 11,6
2,98%

Estruturado
R$ 3,9
1,00%

Imobiliario

R$ 1,8

0,48%

Operagbes

Participantes
R$ 22,1
5,69%

R$ 388,1 milhdes
100,00%

Exterior
R$ 18,5
4,76%

28|73
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e.2. Limites de Alocacao

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdao CMN n° 5.202/2025.

Por Segmento Alocacéao
Renda Fixa 85,09
Renda Variavel 2,98
Art. Estruturado 1,00
21,23,24,25
26 Imobiliario 0,48
Operagdes Participantes 5,69
Exterior 4,76
Por Emissor Alocacao
Inciso | - Tesouro Nacional 75,08
Art. 27 Inciso Il - Instituicdo financeira bancaria 4,68
Inciso Ill - Demais emissores 15,99
Concentragao por Emissor Alocacao
Inciso |, alinea a 0,19

FI de indice ref. em cesta de agdes de

companhias abertas Inciso |, alinea c 0,35
Art. 28

Inciso |, alinea d 1,22

Inciso Il 5,59

Alocagédo em derivativos

Limite
Legal
100,00
70,00
20,00
20,00
15,00
10,00
Limite
Legal
100,00
20,00
10,00
Limite
Legal
25,00
25,00

25,00

15,00

Em %

Limite PI

100,00

30,00

20,00

10,00

15,00

10,00

Limite PI

100,00

20,00

10,00

Limite PI

25,00

25,00

25,00

15,00

A Fundacao mantém posicéo em derivativos por meio de fundos de investimentos. O

Art. 30 controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites

estabelecidos pela legislagéo.

e.3. Vedagdes

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.

Vedacodes

Art. 36 N&o foram observadas vedagoes.

Julho/2025
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e.4. Rentabilidade

Em %

Benchmark Atribuicdo de

Segmento Rentabilidade Més e Ano Performance
Ano Més Ano
Renda Fixa 7,78 0,83 6,37
Renda Variavel (4,44) 10,62 (0,14) 0,39
Estruturado 10,27 0,01 0,16
Imobiliario 3,26 0,01 0,01
Operacdes Participantes 5,53 0,01 0,04
Exterior (0,56) 0,03 0,10
Consolidado
(Cota de Beneficios) 5,53 0.75 7.07
M Rentabilidade Ano Rentabilidade més
e.5. Precificacdo Curva vrs Mercado (MtM)
Em R$ milhdes
Curva Posigao Mercado Simulagcao Resultado da Simulagao
83,3 82,4 (0,9)

A marcagdo na curva considera a taxa contratada na aquisicdo do titulo,
desconsiderando as oscilagcbes do mercado. Por isso, apresentou resultado

positivo no més, refletindo a valorizagdo esperada pelo carregamento dos titulos
até o vencimento.

Ja a marcagao a mercado precifica os ativos conforme as taxas vigentes na data
de referéncia.

e.6. Operacdes com Participantes — Inadimpléncia

Inadimpléncia 0,12%
R$ 22,1 milhées R$ 0,026 milhdes

30|73
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Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados, conforme a Resolugéo
Previc n° 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteracdes pela Resolugao Previc n°
25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza, no
resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem atraso igual ou
superior a noventa dias, no pagamento de parcela de principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas seguintes

condigdes: | — quando a recuperagao do seu valor for improvavel; Il - quando o
ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme estabelecido no inciso
VIl do art. 199.”

2.2.3. Plano 03-B

a. Evolucao Patrimonial (10 anos)

R$ SMI
. 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025 Variagao

R$ 87 milhdes

+174,08%

b. Histdrico de Rentabilidade vrs Meta (10 anos)

939,78%
Rentabilidade //!
Meta Atuarial '

368W
. | |

. I
| ) 1 |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025

C. Histdrico de Participantes (10 anos)

289 —_ 237
-17,99%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025Variagéo

31|73
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d. Gestao Previdencial

d.1. Gestao Previdencial

Em R$

Ativo Total Prows’o_es Superavit Técnico Fundos
Matematicas

Exigivel Operacional
e Contingencial

86,8 milhoes 76,9 milhoes - 9,7 milhoes 0,2 milhdes

Ativo Liquido e ProvisGes Matematicas Solvéncia do Plano
Em R$ milhdes
100%
I I I v " .
mai/25 jun/25 jul/25 mai/25 jun/25 jul/25
M Ativo Liquido 12 B Provisdes Matematicas == indice de Solvéncia Equilibrio Técnico
d.2. Fluxo de Recursos
Em R$ mil Em R$ mil
Entrada Més atual Exercicio Saida Més atual Exercicio
Contribuicdes 169 1.126 Beneficios 430 3.248
Resgate 24
Atualizagao
., 3
Exigivel
Total de 169 1126 |Totalde 430 3.275
Recebimentos Pagamentos
2Ativo Liquido = Ativo Total - Exigivel Operacional — Exigivel Contingencial — Operagdes Transitorias
32|73
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e. Gestao de Investimentos

e.1. Alocacéo de Recursos

Em R$ milhdes

Renda Variavel

Renda Fixa R$ 3,9
R$ 69,6 4,63%
83,05%

Estruturado

R$ 1,1

R$ 83,8 milhdes ” 131%
100,00% 4 Imobiliario

= R$ 0,5
s 0,58%

Operagbes
Participantes

Exterior R$ 4,3
R$4.4 5,18%

e.2. Limites de Alocagao

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.

Em %
Por Segmento Alocacgao Limite Limite PI
Legal
Renda Fixa 83,05 100,00 100,00
Renda Variavel 4,63 70,00 30,00
Art. Estruturado 1,31 20,00 20,00
21,23,24,25
e26 Imobilirio 0,58 20,00 10,00
Operagdes Participantes 5,18 15,00 15,00
Exterior 5,25 10,00 10,00
Por Emissor Alocagéo Limite Limite Pl
Legal
Inciso | - Tesouro Nacional 73,70 100,00 100,00
Art. 27 Inciso Il - Instituicdo financeira bancaria 3,27 20,00 20,00
Inciso Il - Demais emissores 17,28 10,00 10,00
33|73

Julho/2025



Concentragdo por Emissor

Inciso |, alinea a

FI de indice ref. em cesta de agdes de

companhias abertas Inciso |, alinea c
Art. 28

Inciso |, alinea d

Inciso Il

Alocagéo em derivativos

Alocacao

0,03

0,09

0,35

1,61

Limite
Legal
25,00
25,00

25,00

15,00

Limite PI

25,00

25,00

25,00

15,00

A Fundagao mantém posi¢ao em derivativos por meio de fundos de investimentos. O

Art. 30 controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites

estabelecidos pela legislacéo.

e.3. Vedagdes

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.

Vedacodes

Art. 36 Nao foram observadas vedagdes.

e.4. Rentabilidade

Segmento Rentabilidade Més e Ano

Renda Fixa 0,82

N
~
o

Renda Variavel (4,51) - 12,37
Estruturado 0,10 - 8,28
Imobiliario 0,45 . 7,36

Operagdes Participantes 1,07 . 8,06
Exterior 4,50 | 1,20
ol 3 K
H Rentabilidade Ano Rentabilidade més

Julho/2025

Benchmark

Ano

7,78

10,62

10,27

3,26

5,53

(0,56)

5,53

Em %

Atribuicao de

Performance
Més Ano
0,70 5,67
(0,22) 0,60
0,01 0,19
0,06 0,40
0,01 0,04
0,03 0,10
0,59 7,00
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e.5. Precificagdo Curva vrs Mercado (MtM)
Em R$ milhdes

Curva Posigédo Mercado Simulagdo Resultado da Simulagao

16,6 16,8 0,2

A marcagdo na curva considera a taxa contratada na aquisicdo do titulo,
desconsiderando as oscilagbes do mercado. Por isso, apresentou resultado
positivo no més, refletindo a valorizagdo esperada pelo carregamento dos titulos
até o vencimento.

Ja a marcagao a mercado precifica os ativos conforme as taxas vigentes na data
de referéncia.

e.6. Operacgdes com Participantes — Inadimpléncia

Inadimpléncia 0,32%
R$ 4,4 milhoes R$ 0,014 milhges

Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados, conforme a Resolugéo
Previc n° 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteragdes pela Resolugdo Previc n°
25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza, no
resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem atraso igual ou
superior a noventa dias, no pagamento de parcela de principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas seguintes

condigbes: | — quando a recuperagao do seu valor for improvavel; Il - quando o
ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme estabelecido no inciso
VIl do art. 199.”
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2.2.4. Plano Previnova

a. Evolucdo Patrimonial (2 anos)

R$ 1 milhdes -

R$ 0,75 milhdes ]
| .
. |

2024 iul/2025 Variacado

b. Histérico de Rentabilidade vrs Meta (2 anos)

Meta Atuarial

14,00%
Rentabilidade
8,0_!
. |
2024 jul/2025

c. Historico de Participantes (10 anos)

67 64
| | -448%

2024 jul/2025 Variagao

d. Gestao Previdencial

d.1. Gestao Previdencial
Em R$

. Provisoes f e Exigivel Operacional
Ativo Total Matematicas Superavit Técnico Fundos e Contingencial

1,1 milhdo 1,1 milhdo - - -

36|73
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Ativo Liquido e Provisbes Matematicas EmR$ mil

mai/25 jun/25 jul/25

H Ativo Liquido 13 B ProvisGes Matematicas

d.2. Fluxo de Recursos

Entradas
Contribuicoes

Total de Recebimentos

e. Gestao de Investimentos

e.1. Alocacao de Recursos

R$ 1,1 milhdes

Renda Fixa
R$ 1,1 milhdao
100,00%

100,00%

Solvéncia do Plano

100% 100%

mai/25 jun/25
i Indice de Solvéncia

Més atual
49
49

100%

100%

jul/25

Equilibrio Técnico

Em R$ mil

Exercicio
331
331

Em R$ milh&o

3Ativo Liquido = Ativo Total - Exigivel Operacional — Exigivel Contingencial — Operagdes Transitorias

Julho/2025
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e.2. Limites de Alocacao

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdao CMN n° 5.202/2025.

Por Segmento Alocagao
Art. 21 Renda Fixa 100,00

Por Emissor Alocagao
Art. 27 Inciso | - Tesouro Nacional 98,42

Alocagao em derivativos
A Fundagao mantém posi¢cao em derivativos por meio de fundos de

Art. 30  controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado n
estabelecidos pela legislagéo.

e.3. Vedacgdes

Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugao CMN n° 5.202/2025.

Vedagoes

Art. 36 Nao foram observadas vedagdes.

e.4. Rentabilidade

- N Benchmark
Segmento Rentabilidade Més e Ano
Ano
Renda Fixa 0,77 - 7,30 7,78
Consolidado
(Cota de Beneficios) 077 - 7,30 5,53

B Rentabilidade Ano Rentabilidade més

2.3. Plano de Gestao Administrativa — PGA

2.3.1. Plano PGA

Julho/2025

Em %
Limite  :ite PI
Legal
100,00 100,00
Limite ) iite PI
Legal
100,00 100,00
investimentos. O
os limites
Em%
Atribuicao de
Performance
Més Ano
0,77 7,30
0,77 7,30
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a. Evolucéo Patrimonial (10 anos)

R$ 122 milhdes

/I/Iz-(I 193,55%

N

|
. | _ f
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025Variagéo

b. Historico de Rentabilidade vrs Meta (10 anos)

374,73%
Meta Atuarial

Rentabilidade

94,37% |
OI/II/I I .
: I : I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025

\

c. Gestao de Investimentos

c.1. Alocacao de Recursos

Em R$ milhdo
Imobiliario
R$ 0,7 milhdes
R$ 102,7 milhdo 0.67%
100,00%
Renda Fixa
R$ 102,0 milhdes
99,33%
c.2. Limites de Alocacéao
Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.
Em %
Por Segmento Alocagdo Limite Legal Limite PI
Art. 21 e Renda Fixa 99,33 100,00 100,00
24 Imobiliario 0,67 20,00 10,00
39|73
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Por Emissor
Inciso | - Tesouro Nacional

Art. 27
Inciso Il - Instituicdo financeira bancaria

Concentragao por Emissor

Art. 28 Inciso |, alinea a

Alocagado em derivativos

Alocagdo Limite Legal

90,99
6,22

Alocagao Limite Legal

100,00
20,00

25,00

Limite PI
100,00
20,00

Limite PI
25,00

A Fundacdo mantém posi¢cao em derivativos por meio de fundos de investimentos. O
Art. 30 controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites estabelecidos

pela legislagéo.

a.3. Vedacgdes

Resolugao CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.

Vedagoes

Art. 36 Nao foram observadas vedagdes.

c.4. Rentabilidade

Segmento Rentabilidade Més e Ano

Renda Fixa 0,96 - 7,11
Imobiliario 045 . 7,36
Consolidado 0,95 . 750

B Rentabilidade Ano Rentabilidade més

3. Fluxo de Recursos dos Planos

Benchmark

Ano

7,78

3,26

7,78

Em%
Atribuigao de
Performance
Més Ano
0,94 744
0,01 0,06
0,95 6,62

Demonstrado a seguir o fluxo de recursos dos planos de beneficios nos ultimos

15 anos:

Julho/2025
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3.1. Entradas de Recursos

- u. II II II II I| II I‘ I‘ I‘ |‘ I| || Il

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025

3.2.Saidas de Recursos

oocetLLLLEERR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/2025
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3.3.Fluxo de Recursos

Demonstrado a seguir, as entradas e saidas de recursos:

Em R$ mil
Julho Agosto
Descrigao
Entrada Saida Previsto
Repasse de Contribuicao 3.372 - 3.043
Amortizagao de Fundos 1.654 - 23.410
Beneficios 33.527 (38.451)
Resgates 1.369 (763)
Portabilidade de Saida 91 (75)
Total 5.027 34.572 (12.836)

4. Gestao Orcamentaria

A previsdo orgamentaria para o exercicio de 2025 foi aprovada na 400? Reunido
do Conselho Deliberativo, realizada em 16 de dezembro de 2024, e foi elaborada
considerando:

4.1. Previdencial

Adicdes Em R$ milhdes

®@QOrcado ®@Realizado HTendéncia

76,34%
5,0 3,8 i i H
e
Julho Acumulado
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Devido X Recebido Em R$ milhdes

#@Devido ®OQutros Recebimentos 14 ® Recebido

103,50%
26,8 268 10
3’7 3,7 0,1 .I
[ — ——
Julho Acumulado

Deducgoes Em R$ milhdes

@Orgcado HRealizado HTendéncia

127,40%

46,6 35’7
—
Julho Acumulado

Devido X Pago Em R$ milhdes

@ Devido ®Outros Pagamentos15 & Pago

122,78%
&H
Julho Acumulado

4 Outros Recebimentos: Valores referentes a contribuigdes voluntarias de R$ 0,55 mil, portabilidade de entrada R$ 0,05

mil e redugéo atuarial de R$0,06 mil.
'® Qutros Pagamentos: Provisdo de abono anual R$ 2 milhdo, pagamentos de portabilidade de saida R$ 23 milhées, de
resgates de contribuicdo R$ 16 milhdes, de distribuicdo de superavit R$ 8 milhdes e atualizagéo do exigivel operacional

R$ 0,61 mil.
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Demonstrado a seguir a composigao das dedugdes:

Em R$ mil
Julho Acumulado
Descrigcao
Participantes Valor Orgado Valor Tendéncia

Beneficios 3.195 33.113 474.985 234.687 329.883
Resgate 6 1.369 62.228 16.350 46.095
Portabilidade & 91 19.067 23.134 32.576
Distribuicdo  de 1.821 1.075 i 8.292 12.903
superavit
Atuallz._do Exigivel _ 45 ) 606 1.847
Operacional

Total 5.025 35.693 556.280 283.069 423.305

4.2. Investimentos

Rentabilidade Em R$ milhdes

@ Orcado HRealizado #®Tendéncia

127,71%

86,75%

345 299
———— i ———

Julho Acumulado

4.3. Administrativo

Receita '° Em R$ milhdes

E|Orcado M Realizado W Tendéncia

96,53%
2’5 2’5 i i H
[ —|
Julho Acumulado

6 Suplementagao R$ 645.000,00, realizada em julho de 2025, conforme aprovado na Reunido 4112 do CD, realizada em
28 de julho de 2025.
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Despesa '’ Em R$ milhdes

B Orcado M Despesa H Tendéncia

3,2
[ .
Julho

8517%

Ms:

Acumulado

Demonstrado a seguir a composi¢cao das despesas administrativas:

Descrigao

Pessoal e Encargos'®
Treinamento

Viagens e Estadias
Servicos de Terceiros

Despesas Gerais

Depreciagdes e
Amortizagdes

Tributos
Contingéncias 2°

Total Geral

4.3.1. Projetos

a. Estudar e criar Planos: Associativo, Familia e Instituido

Na 4072 Reuniao do Conselho Deliberativo, em 28 de abril de 2025, foi aprovada
a utilizacdo do Fundo Compartilhado para a contratacdo de consultoria
especializada para desenvolvimento de estudo de viabilidade para implantacao de
Plano de Beneficios Previdenciario Instituido/Familia.

2025
Orgamento '’
18.059
266
198
7.373
1.208
448
2.194
50
29.797

7 Suplementagao R$ 645.000,00, realizada em julho de 2025, conforme aprovado na Reunido 4112 do CD, realizada em

28 de julho de 2025.

Até julho

Realizado
9.765
185
44
3.754
663
280
1.371
34
16.097

(%)
54,07
69,53
22,20
50,91
54,86
62,45
62,48
68,69

54,02

Em R$ mil
2025

Tendéncia '®
17.065
294
149
6.759
1.147
472
2.265
55

28.207

'8 Estimativa no més de julho de 2025, considerando o realizado no periodo, acrescido dos valores a realizar até

dezembro de 2025

"% pessoal e Encargos: Sem aplicagéo do reajuste do Acordo Coletivo Trabalho ACT.

20 Contingéncias Administrativas: Variagdo do IPCA superior ao previsto em orgamento.

Julho/2025

45|73



Em R$ mil

2025 Até julho 2025
Descrigao
Orcamento Realizado (%) Tendéncia
Despesas 2 200 17 8,6 200

b. Elaborar Estudos de Cisdo dos Planos 02-A e 02-B e Incorporagao aos Planos
01-Ae 01-B

O Conselho Deliberativo, na 400% Reunido, em 16 de dezembro de 2024, orientou
a Diretoria Executiva a adotar todas as providéncias necessarias.

Em R$ mil
. 2025 Até julho 2025
Descrigao
Orgcamento Realizado (%) Tendéncia
Despesas 22 200 15 7,5 200

c. Participar no Projeto de Otimizagao da Previdéncia das Empresas Eletrobras

O Conselho Deliberativo aprovou a participacao da Previnorte no Projeto de
Otimizacao da Previdéncia das Empresas Eletrobras, na 3972 Reunido do CD, em
14 de novembro de 2024.

Em R$ mil
2025 Até julho 2025
Descrigao
Orgcamento Realizado (%) Tendéncia
Despesas 500 289 57,7 500

d. Monitorar os efeitos e riscos da troca de controle acionario do Patrocinador

O ultimo prazo de prorrogacgéao esta previsto para terminar em 29 de julho de 2025.
A 12 Vara Civel da SJAM (Secéao Judiciaria do Amazonas), no dia 25 de julho de
2025, decidiu prorrogar novamente o prazo para conclusdo da transferéncia da
Amazonas Energia para a Ambar, do Grupo J&F, até que seja concluido um
acordo em andamento com a ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), ou
seja, “até que haja composicdo administrativa ou judicial sobre a questdo, ou
finalizagdo dos procedimentos junto a ANEEL e ao ministério competente, o que
ocorrer primeiro”.

Em 14 de agosto de 2025, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
autorizou um repasse de R$ 139,5 milhdes a Amazonas Energia para auxiliar nos
custos operacionais enquanto o imbrdglio sobre a transferéncia para a Ambar
Energia néao for resolvido.

4.3.2. Aquisicado de Ativo Imobilizado e Intangivel

Até 31 de julho de 2025, foram realizadas aquisigdes no valor de R$ 180 mil.

21 Estudo de viabilidade do Plano Instituido, pela Wedan Consultoria e Gestdo de Riscos no valor de R$ 39.998,00.

22 Elaboraco de estudos de Cisdo 02-A e 02-B e Incorporagio 01-A e 01-B, pela Wedan Consultoria e Gest3o de
Riscos no valor de R$ 59.790,00.
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4.4. Fornecedores - valores a pagar

O valor referente ao pagamento de fornecedores em 31 de julho de 2025, foi de
R$ 163 mil. Demonstrado, abaixo, os maiores valores a pagar no més seguinte:

Em R$ mil

Fornecedor Servico Prestado Valor
Private Consultoria e Servigos ~
Ltda. — (BPI) Elaboracdo de Roadmap e Cronograma 43,2
Pacheco Jr Ltda. Suporte e Manutencao de Software 23,0
TD Synnex Brasil Ltda. Licenca de uso ndo exclusiva 18,7
Aditus Consultoria e Sistemas Licenca de uso 12,3
Ltda.
Prime Consultoria e Servicos ~ -
Especializados Ltda. Conservacgao e Manutengao 10,0
Suporte Ativo Ltda. Suporte e Manutencao de Software 9,3

Total 116,5

45. Contencioso

A Previnorte é parte em 31 processos, dos quais 4 estdo classificados como
"Provavel" e provisionados para perda contabilmente no valor de R$ 15,45
milhdes, 10 classificados como "Possivel" e 17 classificados como "Remota".
Para cada acéo, os critérios de gradagao de riscos sao classificados conforme
legislac&o vigente.

5. Gestao Administrativa

51. Indicadores de Gestao do PGA

O resultado da Gestdo Administrativa € acompanhado através de indicadores,
cujas metas e limites anuais foram aprovadas na 400? Reunido do Conselho
Deliberativo, realizada em 16 de dezembro de 2024. Os resultados apurados até
o0 més de 31 de julho de 2025, séo:
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Indicador

Limite de Custeio
Administrativo
(LCA)

Receita
Administrativa Total
por Despesa
Administrativa
(CAD)

Despesa
Administrativa Total
em Relagdo aos
Recursos
Garantidores
(DRG)

Despesa
Administrativa Total
por Participante e
Assistido (DPA)

Quociente de
Execucéao da
Despesa Orgada
(QED)

Despesa com
Pessoal e
Encargos sobre a
Despesa
Administrativa
(DPE)

Despesa
administrativa por
Receita
Administrativa total
(DAC)

Perenidade do
Fundo
Administrativo
(PER)

Meta (Limite)
2025

0,67% < 0,70%

98,00% <
100,00%

0,68% < 0,73%

R$5.000 <
R$5.500

95,00% <
100,00%

Sentido

)

A 4

\ g

62,00% < 67,00% ‘ =

95,00% <
100,00%

3,50=<4,00

4

Resultado Resultado

Previsto

0,38%

92,14%

0,41%

R$ 3.371

100,00%

57,26%

79,35%

4,00

Ano

0,37%

103,80%

0,35%

R$ 2.891

85,76%

60,60%

96,34%

3,63

Tendéncia 2

0,62%

101,24%

0,62%

R$ 5.060

94,66%

60,50%

98,78%

3,50

v

(*) Estimativa no més de julho de 2025, considerando o realizado no periodo, acrescido dos valores a realizar até dezembro

de 2025.

23 Estimativa no més de julho de 2025, considerando o realizado no periodo, acrescido dos valores a realizar até dezembro

de 2025.

Julho/2025
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5.2. Demonstrativo do Plano de Gestao Administrativa - DPGA

O DPGA tem como objetivo dar maior transparéncia aos gastos administrativos
realizados pela Previnorte, demonstrados pelos grandes grupos de receitas e
despesas, de forma segregada, bem como a posigdo de saldo do Fundo

Administrativo.

DESCRIGAO
A) FUNDO ADMINISTRATIVO NO MES ANTERIOR
1. Custeio da Gestdo Administrativa
1.1. Receitas

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial

Custeio Administrativo da Gestdo de Investimentos -
Participacéo dos Planos

Taxa de Administracdo de Empréstimos
Resultado Positivo dos Investimento
Outras Receitas da Gestao Administrativa
2. Despesas Administrativas
2.1. Administragdo dos Planos Previdenciais
Pessoal e Encargos
Treinamento / Congressos e Seminarios
Servigos de Terceiros
Despesas Gerais
Depreciagdes e Amortizagdes
Tributos
2.5. Fomento
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas
6. Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5)

7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6)

B) FUNDO ADMINISTRATIVO ACUMULADO NO MES ATUAL
(A+7+8)

Julho/2025

Julho
102.874
3.426
3.426
104
2.221
126

968

1.947
1.941
1.054
55
483
103
41
190
6
)
1.476
1.476

104.350

Em R$ mil

Ano
96.458
24.005
24.005

630
15.484

575

7.279
37
16.079
16.062
9.765
185
3.754
663
280
1.371
17
(34)
7.892
7.892

104.350
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6. Gestao de Riscos e Controles Internos

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos - PGR, é o instrumento que
define as diretrizes para as boas praticas de gestdo integrada de risco na
Previnorte. Foi implementada em 2010, revisada em 2014 e 2015. A terceira
revisdo foi aprovada pelo Conselho Deliberativo, na 398% Reunido, em 25 de
novembro de 2024.

A metodologia adotada € a do COSO (Comitee of Sponsoring Organizations of
theTreadway Comission) e da Norma ABNT NBR ISO-31000/2009, para a Gestao
de Riscos Corporativos. Para regras orientativas, foi utilizado o Guia de
Orientacdo para o Gerenciamento de Riscos Corporativos do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa), Diretrizes do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC) e da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC).

6.1. Gerenciamento Integrado de Riscos

a. Procedimento e Critérios para Avaliacdo dos Riscos
Os riscos foram identificados considerando as seguintes categorias: (i)
Estratégicos; (ii) Institucionais; (iii) Financeiros e (iv) Operacionais, e

dimensionados o impacto, a frequéncia e a probabilidade de ocorréncia, conforme
régua a seguir:

Mensuracgao Classificagao
Maior ou igual (212) Risco Alto
Entre seis e dez (6=10) Risco Médio
Menor ou igual (£ 5) Risco Baixo

b. Riscos Mapeados

No més de julho de 2025, os riscos inerentes aos processos foram contabilizados
em 47 (quarenta e sete) residuais, sendo que, 7 (sete) permanecem classificados
como “Alto” nas categorias “Estratégica” e “Financeira”, cuja referéncia sdo as
iniciativas estratégicas para o ano 2025.

Desse modo, a classificacdo dos riscos nao oscilou em relacédo ao més de junho
de 2025, conforme demonstrado a seguir:
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Classificagao

Categoria - Médio - Total

Estratégica - 3 6 9
Institucional 7 5 - 12
Financeiro 1 5 1 6

Operacional 12 7 - 19
Total 20 20 7 47

Classificagao - Interna

c. Criticidade

Os riscos foram identificados, mapeados e analisados de acordo com a natureza
dos fatos que os geram. Para cada categoria, foi considerada a probabilidade
apurada, pelo impacto vrs frequéncia, que compde o mapa de calor. A criticidade
resultante, demonstra o limite de exposi¢cdo ao risco e pode ser observada,
conforme a disposicdo de cada risco nos quadrantes do Mapa de calor,
demonstrado abaixo:

R22 R23
2 R24 R25
R26 R27

Impacto daOcorréncia

4 5

Frequénciado Risco

d. Matriz de Riscos
A Matriz de Riscos foi construida com foco nos processos institucionais e é

monitorada mensalmente, cujo indicador de status de acompanhamento é
evidenciado pelo farol demonstrado abaixo.

@ Tratado| @ Em Conformidade | Em Tratamento | @ Materializado
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e. Matriz de Risco Consolidada

Para o ciclo 2025, a matriz de risco consolidada esta demonstrada a seguir:

I=Impacto | F=Frequéncia | Rl =Risco Inerente | F = Farol

Ranking Categoria Iniciativa Riscos Classificagao | F RI F
Participar do Projeto de Otimizagdo + Inviabilidade de voo solo
R1 da Previdéncia das Empresas « Concorréncia de equipe com as demais atividades Estratégico 5 5 25 ‘
Eletrobras « Continuidade do Negdécio
Monitorar efeitos da * Menor relevancia da Previnorte no processo de
R2 troca de controle de Incorporagao Estratégico 4 4 16 ‘
Patrocinadora * Inviabilidade de voo solo
T O CEm S + Assumir riscos em demasia para obter melhores Estratgico
i3 investimentos RIS Reputacional © S e
+ Perda de participantes e patriménio ou déficit P!
« Falta de execugdo do cronograma no prazo
« Falhas operacionais impactando reputagdo de
Estratégica B . - qualidade dos servigos .
R4 CEor:;o:;c:aga _P(er\:lnortel Dleftzl + Perdas financeiras por erros em rotinas é)pertau_onall 5 3 15 .
(S‘t » Bl Ominichanne! e * Renegociagao do contrato com atual epf amlona
i) fornecedor e com o novo fornecedor do ERP ga
com maior ou igual nos impactos financeiros na
Despesa Administrativa
i « Agir no sentido opo_sto ao da Incorporacao Estratégico
Gerir e ofertar Planos de » Impacto na reputagcdo h
R5 0 . Operacional 5 3 15
Beneficios « Falta de novo produto e perda de oportunidade no .
Reputacional
mercado
Realizar atendimento personalizado : Pefd"" OO PENIEPEN S e. EEGIRED (e Operacional
R6 L atendimento de menor qualidade X 5 3 15
aos participantes - L . Reputacional
» Reputagéo perante participantes e patrocinadores
R7 B . I_Expoiu;ao acima §os limites est_abelet:ldos na Ve 4 3 12
legislagdo e nas Poltticas de Investimentos
R8 Operacional + Ataques maliciosos com danos a sistemas, dados Cibernético 5 P 10
eredes
RO Institucional + Politica de Investimentos em desacordo com a Legal 3 3 9

legislagéo

« Indisponibilidade de softwares (bugs) e hardwares

para execugdo das rotinas Cibernético 8 8 9

R10 Operacional

* Indisponibilidade de recursos para cumprimento

Ri1 das obrigacdes regulatérias

Liquidez 4 2 8
Financeiro
» Exposi¢do acima dos limites estabelecidos na

Ri12 Politica de Investimentos

Crédito 4 2 8
» Pagamento de beneficios em duplicidade para

R13 Operacional alguns participantes assistidos

Operacional 4 2 8

» Subestimar ou superestimar o limite de tolerancia
Monitorar a tolerancia e o apetite ao e apetite
risco das Carteiras de Investimentos + Desalinhamento com os objetivos de longo prazo
da carteira

R14 Estratégico

« Concorréncia de pessoas alocadas nas outras
atividades principais
« Aumento de despesa administrativa

Oftimizar a estrutura e as medidas de

Operacional 3 2 6
seguranga

R15 Estratégica

Implantar a nova PCS e estratégia de » Perda de pessoas com impacto direto em

w
N
o

R16 remuneracio atividades Operacional 3 2 6
¢ « Perda de histérico (informagdes importantes)
R17 Institucional » Descumprimento da legislacéo vigente ao Legal 3 2 6
segmento de EFPC ¢
R18 . Cadalstro de participantes incompleto ou Atuarial 3 Py 6
desatualizado
R19 . Ausenma nas informagdes para Reinf, E-financeira Operacional 3 P 6
e Sipcap
Operacional
R20 « Descumprimento das clausulas SLA estabelecida Operacional 3 Py 6
nos contratos firmados
R21 » Violagédo de Normas ou regras de compliance Fraude 3 2 6
R22 « Inadimpléncia nos contratos de empréstimos Crédito 2 3 6
Financeiro
R23 « Inadimpléncia nos contratos com o Patrocinador Crédito 2 3 6

@ Tratado| @ Em Conformidade| (O Em Tratamento| @ Materializado

24 0 Patrocinador Roraima Energia ndo apresentou o Instrumento de Confisséo de Divida e nem garantias suficientes para
a efetiva cobertura total da divida contratada referente Plano de Equacionamento de Déficit do Plano de Beneficios 03-A.

52|73
Julho/2025



Ranking

R24

R26

R27

R28

R29

R30

R31

R32

R33

R34

R35

R36

R37

R38

R39

R40

R41

R42

R43

R44

R45

R46

R47

Categoria

Institucional

Operacional

Institucional

Operacional

Institucional

Operacional

Institucional

Operacional

Financeiro

Operacional

Iniciativa

I=Impacto | F=Frequéncia | Rl=Risco Inerente | F = Farol

Riscos Classificagao

* Reporte ao COAF em desacordo com a legislagéo Legal

« Pagamento de beneficios aos participantes em

desacordo com as normas internas e legislagao Legal
vigentes
« Falha na comunicacéo feita as partes interessadas Imagem
« Oferecer institutos e opgdes em desacordo com os .
Operacional

Regulamentos dos planos
« Falhas em soft\l\{ares (codificagédo) que permitem Cibemético
acessos nao autorizados
« Acesso/sequestro de informagdes sensiveis Cibernético
« Dados de participantes disponibilizados em Leqal
desacordo com a LGPD 9
. Interrupgag dp§ servigos prestados decorrente de Ambiental
mudangas climaticas
« Falta de implementagéo de Plano de .

. e Atuarial
Equacionamento de Déficit
« Indisponibilidade de infraestrutura para a Operacional
realizacdo das atividades de rotina da Previnorte P
» Auséncia de testes de controles de seguranca Cibernético

cibernética

« Auséncia de certificacéo dos profissionais que
participam do processo decisorio de investimentos Legal
dos recursos financeiros da fundagao %

« Concessédo e pagamento de Empréstimos em

o Operacional
desacordo com normativo interno
« Auséncia de recursos para cumprimento de .
L Operacional
obrigacoes
« Movimentacdes de recursos sem a documentagéo Fraude
suporte
» Rotina trabalhista em desacordo com a legislagéo Legal
« Comprometimento da imagem por associagéo a Imagem
parceiros ou prestadores de servigos 9
* Descumprimento do Regulamento de Elei¢ao para
o ox . Governanca
membros dos érgaos colegiados
+ Descumprimento do Cédigo de Etica da
Previnorte, por empregados, diretores e outras partes Etico
relacionadas
 Calculos atuariais incorretos decorrente de Atuarial
inadequagao de premissas, hipéteses ou parametros
+ Falta de constituicdo de Fundos para os Planos Atuarial
que registram Reserva Especial por 3 anos seguidos
* Inadimpléncia nos contratos de locag&o dos .
Lo P ¢ Crédito
imoveis
» Alocacéo de recursos em descordo com as .
X ; Operacional
politicas e normas internas
« Desenquadramento passivo dos limites .
Operacional

estabelecidos nas Politicas de Investimentos

1 F
2 3
2 3
2 3
2 3
5 1
5 1
4 1
4 1
4 1
4 1
4 1
2 2
2 2
2 2
2 2
3 1
3 1
3 1
3 1
3 1
3 1
2 1
2 1
1 2

@ Tratado | @ Em Conformidade| O Em Tratamento | @ Materializado

2% Houve incidéncia de materializagéo, bem como, o tratamento adequado.

Julho/2025
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6.2. Monitoramento de Riscos

a. Riscos com maior criticidade

Dos 47 (quarenta e sete) riscos residuais apurados, os 7 (sete) com maior
probabilidade de ocorréncia foram identificados nas iniciativas estratégicas, sendo
monitorados sistematicamente, conforme demonstrado na préxima figura:

Iniciativa
Participar do
Projeto de

Otimizagao da
Previdéncia das
Empresas
Eletrobras

Monitorar efeitos
da

troca de controle
de

Patrocinadora

Otimizar o retorno
dos
investimentos

Consolidar a
Previnorte Digital
(ERP, BI, Site e
Ominichannel)

Gerir e ofertar
Planos de
Beneficios

Realizar
atendimento
personalizado aos
participantes

Riscos

Inviabilidade de voo
solo

Menor relevancia da

Previnorte no
processo de
Incorporagao

Assumir riscos em
demasia para obter
melhores retornos

Falta de execugédo
do cronograma no
prazo

Renegociagdao do
contrato com atual
fornecedor e com o
novo fornecedor do
ERP com maior ou
igual nos impactos
financeiros na
Despesa
Administrativa

Agir  no  sentido
oposto ao da
Incorporagao

Perda de
participantes e
patrimonio por
atendimento de

menor qualidade

26 RI: Risco Inerente

Julho/2025

RI 26

25

16

15

15

15

Acoes Preventivas

Compor o quadro de participantes do
projeto de Otimizagdo da Previdéncia
das Empresas Eletrobras, conforme
deliberagéo do CD na 4052 Reuniao, de
24/02/2025.

Fortalecer o atendimento personalizado
aos empregados participantes,
envolvidos na mudanga de controle
acionario.

Acompanhar o cenario econémico,
avaliando o risco retorno da estratégia
a ser executada.

Restabelecimento de prazos,
priorizagao da equipe de implantagao
do sistema ERP e das a¢des vinculadas
ao Ominichannel e Site.

» Priorizar a operacionalizagdo das
atividades da Previnorte.

* Elaborar estudos de viabilidades para
implantac&o de novos planos.

Fortalecer o atendimento personalizado
aos participantes.
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Iniciativa

Mercado?®

Riscos

Exposigao acima dos
limites estabelecidos
na legislacdo e nas
Politicas de
Investimentos

RI 27

Acoes Preventivas

Monitorar os limites estabelecidos na
Politica de Investimentos.

b. Riscos Materializados

Riscos

Falta de execucgao
do cronograma no
prazo

Descumprimento da
Legislagdo vigente
ao Segmento de
EFPC

Classificacao

Materializagao

N&o cumprimento da
implantacédo da 22

Risco
Operacional

saber

onda do ERP, no
prazo acordado, a

31 de
dezembro de 2024.

Falta de assinatura e
devolugado por parte
Patrocinador
Roraima Energia, do
contrato
confissdo de divida,

do

Risco Legal

composto
garantias

cobertura

Déficit

de

das

para a
total do
de

Equacionamento do

Plano

03-A,

implantado em abril
de 2025.

27 RI: Risco Inerente

Tratamento

Reprogramado prazo
de concluséao da
implantacdo para 31
de margo de 2025,
novo prazo 30 de
junho de 2025, e
posteriormente para
15 de setembro de
2025.

Envio da
correspondéncia CE
PREVN/DB n° 034, de
13 de fevereiro de
2025;

Reiteracéo de
cobranga, por meio
das correspondéncias
CE PREVN/DB n°
75/2025, 78/2025,
respectiva_ mente de
19 de maio de 2025 e
05 de junho de 2025,
ressaltado a
necessidade de
oferecer garantias
para a cobertura do
Equacionamento

Déficit do Plano 03-A.

28 Nao faz parte das iniciativas estratégicas, sdo monitorados mensalmente pelo Relatério Gerencial.

Julho/2025
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Riscos Classificagao Materializagao Tratamento
Pagamento de
beneficios em
Pagamento de duplicidade para 125
beneficios em Risco participantes do
duplicidade para Operacional Plano 02-B, no més Vide nota 2°.
alguns participantes de junho de 2025,
assistidos que recebem pelo
Banco do Brasil
(BB).
Suplementacdo  do
Orcamento 2025 -
Autorizagao Conselho
Renegociagdo  do Deliberativo em
contrato com atual 28/07/2025;
fornecedor e com o Prorrogagéao do Contrato PREVN n°
novo fornecedor do Risco Contrato Mestra - 004/2010-PRTI -
ERP = com impactos Operacional PREVN n° 004/2010 Aditado em
financeiros na -  Resolugédo de 29/07/2025; e
Despesa Diretoria 068/2025.
Administrativa - DA Concluir o]
cronograma de

implantacdo do ERP,
na vigéncia do
contrato aditado.

29 Relato: O Diretor de Beneficios, Sr. Henrique, informou que foram pagos 125 beneficios em duplicidade para
participantes do Plano 02-B, no més de junho de 2025, que recebem pelo Banco do Brasil (BB). O Sr. Henrique inteirou
sobre as tratativas realizadas para tratamento das intercorréncias ocorridas na folha de pagamentos de beneficios do més
06/2025, onde a equipe da Geréncia de Relacionamento tentou contato com todos os participantes acertando a devolucao
dos valores para aqueles que foi possivel o contato. Para aqueles participantes que nao foi possivel o contato, o Sr.
Henrique propds que a devolugéo dos valores seja efetuada em trés parcelas, a fim de viabilizar o ressarcimento sem
comprometer o fluxo financeiro dos participantes, ocorrendo concordancia com a proposi¢do pelos demais Diretores,
devendo os descontos serem iniciados ainda na folha de beneficios de 07/2025. O Diretor Financeiro, Sr. Marcus,
complementou que a Geréncia Administrativo-Financeira tem enfrentado problemas com o sistema CM Flex em razéo de
erros e falhas recorrentes. Essas inconsisténcias vém prejudicando o processamento de integracéo da folha de pagamento
com o banco e ocasionando atrasos nos fechamentos contabeis. O Diretor-Presidente, decorridos 27 dias, observou que
pelos fatos relatados, compreende-se que a ocorréncia partiu de discrepancias produzidas na rotina do sistema CMFlex
guando da importagédo dos dados do sistema legado, que impactam na geragéo das informagdes para os bancos. Tal fato
foi identificado imediatamente, com agdo da tesouraria, e por uma questdo tecnoldgica realizada por transferéncia
eletrénica, cujos documentos foram encaminhados corretamente. A equipe de relacionamento atuou de forma a obter a
devolugédo da maioria dos casos. Assim, os valores pagos em duplicidade s&o de propriedade dos proprios participantes
do plano CD, tornando a ocorréncia imaterial. O risco reputacional sob controle, ndo foi considerado critico. O risco
operacional, no que se refere a Concepgéo de Processo, Falha Humana e Sistema, estd sendo tratado pela geréncia de
Tecnologia de Informagéo junto as areas de negdcio e fornecedor do novo ERP.

Orientagao: A Diretoria Executiva orientou a Geréncia de Tecnologia de Informagao que faga uma revisao completa do
processo e promova reunido com o fornecedor para adogao de providencias preventivas que sejam requeridas e a Geréncia
de Governanga, Riscos e Controle que detalhe a ocorréncia no Relatério Gerencial de julho/2025.
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6.3. Avaliagao dos Riscos de Investimentos
Secéo Il da Resolugdo CMN n°® 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025.

Dentre os principais riscos que os planos de beneficios e PGA estdo expostos,
destacam-se os riscos de mercado, de liquidez e de crédito.

6.3.1. Risco de Mercado

O controle de risco de mercado é realizado através do modelo Value-at-Risk
(VaR), definidos nas Politicas de Investimentos, demonstrado a seguir:

a. VaR Consolidado dos Planos de Beneficio e PGA

Em %
2,70
1,21
0,07 0,22 0,12 - 0,50
I
01-A 02-A 03-A PGA Limite Pl Limite Pl PGA
2,70
1,02
0,59 0,51 0,50 .
- — — [
01-B 02-B 03-B Previnova Limite PI

b. VaR Mandato

Demonstrado a seguir, o0 risco por segmento e/ou mandatos, dos planos de
beneficios e PGA.

b.1 Alocacao dos Planos de Beneficio Definido e PGA

Em %
Mandato Limite I 01-A 02-A 03-A PGA%»  Horizontede
Tempo
Renda Fixa 0,50 0,06 0,24 0,14 1,51
Renda Variavel 18,00 3,98 4,22 - -
21 dias
Multimercado Estruturado 4,30 2,59 2,59 2,59 -
Investimentos no Exterior 15,00 4,43 4,43 - -
30 Limite PI do PGA - 2,70
57173
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b.2. Alocagao dos Planos de Contribui¢ao Definido

Em %
Mandato LimitePI  01-B 02-B 03B Previnova Horizontede
Tempo
Renda Fixa 2,70 0,52 0,54 0,38 0,95

Renda Variavel 18,00 5,12 4,92 511 -

21 dias
Multimercado Estruturado 4,30 2,59 2,59 2,59 -
Investimentos no Exterior 15,00 4,43 4,43 4,43 -

6.3.2. Risco de Liquidez

O risco de liquidez (reducdo de demanda de mercado) é monitorado por meio do
controle de percentual da carteira que pode ser negociada em condi¢cdes
adversas, conforme apresentado a seguir:

a. Planos de Beneficio Definido e PGA

Em %
01-A 02-A 03-A PGA
Horizonte Posicao Limite Posicao Limite Posicao Limite Posicao Limite
¢ PI ¢ PI ¢ PI ¢ PI
1 (um) dia util 11,14 5,00 23,81 10,00 12,14 2,00 99,34 2,00

21 (vinte e um) dias Uteis 13,87 8,00 26,02 15,00 13,97 5,00 0,00 5,00

252 (duzentos e cinquenta

TN 17,74 10,00 29,72 17,00 18,19 10,00 0,66 15,00
e dois) dias uteis

b. Planos de Contribuicdo Definida

Em %
01-B 02-B 03-B Previnova
Horizonte Posicéao Limite Posicao Limite Posicao Limite Posicao Limite
¢ PI ¢ PI ¢ PI ¢ PI
1 (um) dia util 73,88 2,00 62,49 2,00 75,28 2,00 100,00 2,00

21 (vinte e um) dias Uteis 6,39 5,00 5,12 5,00 6,63 5,00 100,00 5,00
252 (duzentos e

cinquenta e dois) dias 19,73 15,00 32,39 15,00 18,09 15,00 100,00 15,00
uteis

6.3.3. Risco de Crédito

Para realizar o controle e monitoramento do risco de crédito sdo considerados
principalmente os ratings dos titulos de divida bancaria, ou das operagdes de
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crédito estruturadas, sem prejuizo as analises realizadas em relagéo a estrutura
dos ativos.

a. Exposigao a Crédito Privado

O monitoramento da exposi¢ao a crédito privado é feito considerando a categoria
de risco do papel em relagao aos recursos garantidores, de acordo com os limites
definidos em politica de investimentos.

Importante destacar que os fundos Itau Active e Vinci Imobiliario Crédito privado

apresentaram pequenas alocagbes em Emissores classificados com grau
especulativo, dentro dos limites definidos em politica de investimentos.

a.1. Planos de Beneficio Definido e PGA

Categoria de Risco 01-A 02-A 03-A PGA Lm(';/:(; Pl
Grau de Investimento + Grau Especulativo 1,36 4,59 2,38 7,46 60,00
Grau Especulativo 0,00 0,01 0,01 0,00 5,00
a.2. Planos de Contribuicdo Definida
Categoria de Risco 01-B 02-B 03-B Previnova Lm(';/fs Pl
Grau de Investimento + Grau Especulativo 7,20 7,96 5,98 8,11 60,00
Grau Especulativo 0,01 0,01 0,01 0,00 5,00

6.4. Certificagdo de Dirigentes

A Previnorte acompanha a certificagéo dos Diretores, dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal e dos demais profissionais da entidade, conforme estabelecido no art. 1°
da Resolugdo CNPC n° 39, de 30/03/2021.

O § 5° do Art. 5° de Resolugao CNPC n° 39/2021, estabelece que:

"Para as entidades acessiveis aos empregados de uma empresa ou grupo de empresas
privadas ou aos associados de pessoas juridicas de carater profissional, classista ou
setorial, a certificacdo prevista no caput deste artigo sera exigida para a maioria dos
membros dos conselhos deliberativo e fiscal em efetivo exercicio."
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Dos membros abrangidos por esta resolugdo, 100% do Conselho Deliberativo e

100% do Conselho Fiscal estido certificados.

Descrigcao

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Comité de Investimentos

Descrigao

Gerentes de Governanga, Riscos e Controle,

e de Investimentos

Analistas de Governanga, Riscos e Controle,

e de Investimentos

Outros Profissionais ndo obrigados por lei 3!

6.5. Auditorias e Fiscalizag¢des

6.5.1. Auditoria Independente

Vinculo Certificados
Mandato 8
Mandato 6
Mandato 3

- 6
Vinculo Certificados
Contrato 2
Contrato 5
Contrato 6

O relatério das Demonstracées Contabeis 2024, foi apresentado e aprovado na
4042 Reuniao do Conselho Deliberativo em 12 de fevereiro de 2024. Em 05 de
junho de 2025, foi recebido Relatorio de Auditoria do 4TRI, apresentou as

seguintes recomendagdes:

Item Recomendacgao

Realizar estudo quantitativo e
qualitativo da carteira de
empréstimos, em relagao a baixa

3.2 - Oportunidade e reversdo dos ativos,
de melhoria nos
normativos de

operagdes com tomando como base a
participantes

procedendo a atualizagdo e
modernizagdo dos  critérios,

Resolu¢do supracitada, para o
desenvolvimento das normas
internas (controle preventivo).
Resolugdao PREVIC n° 23/2023
artigos 199, 203, 204 e 205.

Posicionamento da Previnorte /Status

A partir do més de outubro de 2024, os
valores para o registro de baixa contabil,
serdo apurados gerencialmente, ressaltando
que no sistema operacional da carteira de
empréstimo serdo mantidos esses contratos
até o efetivo recebimento dos valores
devidos. A Previnorte esta implantando um
novo sistema (ERP), no qual sera aprimorado
o controle do médulo de Empréstimos em
conformidade aos artigos mencionados, com
previsao de conclusao até 30 de setembro
de 2025.

Em andamento

31 Outros profissionais nao obrigados por lei: Gerentes de Beneficios Previdenciarios, Administrativo-Financeira,
Relacionamento, Assessora Técnica da Diretoria e Analistas de Relacionamento e Controles Internos.

Julho/2025
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Item

3.3 - Auséncia de
manual gerencial
de analise
reputacional

3.4 - Oportunidade
de melhoria na
normatizagao de
processamento de
carteira

3.5 - Auséncia de
rotina de teste de
efetividade dos

controles internos

Julho/2025

Recomendacgao

A criagdo de manual normativo
de andlise reputacional e a
definigao de regras e
metodologia para aplicagdo das
analises reputacionais e
processos de due diligencie nas
contratagdes (pessoas, produtos
e servigos) da Fundacdo e a
Elaboragdo de uma Lista de
Restricdo (“antiga black list”)
contendo histérico de empresas
que ja celebraram contratos com
a PREVINORTE, mitigando os
riscos operacionais relacionados
a imagem no que compete a
associagcdo com  terceiros,
demonstrando assim,
conformidade parcial com o art.
12 da Resolugdgo CGPC n°
13/2004.

Que a PREVINORTE envide
esforgos para elaborar, definir e
estabelecer prazos referente a
todo o fluxo processual que
envolva os seguintes assuntos:
(i) avaliacdo, preparacdo e
aprovagao dos laudos de
avaliacdo econdémico-financeiro;
(ii) critérios quantitativos e
qualitativos de indicativos
internos e externos de
imparidade; (...)

Recomendamos que  seja
elaborado, formalizado,
aprovado por 6rgao estatutario e
institucionalizado  por meio
manual normativo a existéncia
de uma matriz de controles
internos prevendo as etapas de
avaliacao quantitativas e
qualitativas, conforme melhores
praticas preconizadas pela ISO
31000, estabelecendo também
as obrigacbes das areas
operacionais com a geréncia de
controles internos, referente ao
tema retro citado.

Posicionamento da Previnorte /Status

Os  procedimentos  operacionais  que
regulamentam a aquisi¢ao de bens e servigos,
estabelecem o cumprimento de padrdes e a
transparéncia das operagdes, com o0 objetivo
de aprimorar a rotina. Os normativos internos
serdo revisados até 30 de setembro de 2025.

Em andamento

O valor dos seus ativos em fundos de
investimentos, € acompanhado pela equipe
interna da Previnorte, através de ferramenta
Power Bl desenvolvido pela Previnorte.
Analise detalhada quanto aos impactos,
avaliando diariamente os limites de
Tolerancia e Apetite ao Riscos dos
investimentos. A revisdo dos procedimentos
sera implantada até 30 de setembro de
2025.

Em andamento

Arotina de aplicacéo de Teste de Aderéncia
nos processos existentes na Entidade, sera
realizada para as demais areas da
Fundagdo, uma vez que encontra-se em
fase de conclusdo, as mensuragdes do
escopo aplicado a Geréncia Administrativo-
Financeira. Informa-se também que outras
areas terdo direcionamento do teste, até 30
de setembro de 2025.

Em andamento
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tem

41 -
Planejamento
Estratégico,
vinculacao
Organizacional e
Acompanhamento

4.2 - Politicas de
Seguranca da
Informacgao

4.3 - Controle de
Acesso Logico
aos Recursos

4.4 - Inventario de
Hardware e
Software

Julho/2025

Recomendacgao
Para mitigar os riscos e
maximizar os  beneficios,

recomenda-se: Estabelecer um
plano estratégico de TIC que
contemple metas claras e
indicadores de desempenho;
promover o alinhamento regular
entre TIC e as liderangas
institucionais; acompanhar
periodicamente os resultados e
fazer ajustes conforme
necessario.

Para proteger os ativos e

garantir conformidade,
recomenda-se: Desenvolver
politicas abrangentes e

alinhadas a normas como
LGPD e ISO 27001. Disseminar
as politicas entre todos os
colaboradores, com
treinamentos periodicos.
Monitorar a adesao as politicas
e revisa-las regularmente.

Para mitigar riscos, recomenda-
se: * implementar autenticacao
multifator (MFA) para sistemas
criticos. < Revisar e atualizar
periodicamente as permissdes
de acesso. ¢ Manter registros
detalhados de acessos e
monitora-los regularmente.

Para uma eficaz,
recomenda-se: Utilizar
ferramentas automatizadas para
criar e manter o inventario
atualizado. Garantir o controle
de licengas e conformidade com
contratos. Realizar auditorias
periodicas para verificar a
integridade do inventario.

gestao

Posicionamento da Previnorte /Status

A rotina de indicadores de desempenho ja
estabelecidos em procedimentos, serao
reavaliados a aplicabilidade de
novosindicadores. Os normativos e
procedimentos internos serdo revisados até
30 de setembro de 2025.

Em andamento

Sera elaborado plano de ag¢ao para realizagédo
das recomendacgodes aplicaveis. Os
normativos e procedimentos internos seréo
revisados até 30 de setembro de 2025.

Em andamento

Todos os sistemas que possuem a tecnologia
de MFA ja estdo com o recurso devidamente
ativado. O processo de revisao também ja é
feito periodicamente, conforme previsto no
PO 1.3.3 — Segurancga das Informagbes que
serdo revisados até 30 de setembro de 2025.

Em andamento

A analise feita foi com base no numero
apresentado, mas ao lado destes numeros
existe a observagao de que o quantitativo de
licenca é de uso simultaneo, ou seja, pode
ser instalado em mais de uma maquina, mas
somente é permitido um acesso por vez, o
qual é controlado automaticamente pela
propria solugdo do Anydesk. O processo de
auditoria ja é feito periodicamente. Os
normativos e procedimentos internos seréo
revisados até 30 de setembro de 2025.

Em andamento
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tem Recomendacgao

Para garantir a protecdo de
recomenda-se:
Estabelecer uma politica clara
de backup com periodicidade
testes
regulares de restauracdo para
validar a eficacia dos backups.
Armazenar cépias de backup em

dados,

4.5 - Inventario de
Hardware e

Software definida.

Realizar

locais distintos e seguros.

6.5.2. Auditoria dos Patrocinadores

Posicionamento da Previnorte /Status

Os apontamentos em questao ja existem. O
detalhamento da politica de backup esta no
PO 1.3.3 - Segurancga das Informacgdes, onde
descreve como devem ser feitos os backups,
restores e testes de restores. De qualquer
forma, os normativos e procedimentos
internos serao revisados até 30 de setembro
de 2025.

Em andamento

O patrocinador Eletronorte realizou auditoria no processo atuarial em todas as
fundacgdes da holding em 2024. Na Previnorte, foram identificados quatro achados
de auditoria, dos quais, trés foram tratados e um com previsdo de conclusdo em
dezembro 2024, reprogramada para 15 de setembro 2025.

Achado de auditoria

2° Achado - Fragilidade em procedimentos
operacionais relacionados aos calculos atuariais.

Recomendacéao: Elaborar e acompanhar plano
de acdo para atendimento das recomendacdes
emanadas pelas auditorias/consultorias
contratadas pela entidade, visando a mitigagdo do
risco operacional, em especial quanto a: i)
adequacao, parametrizagdo e/ou aprimoramento
do sistema SYSPREV, com intuito de atender
todas as rotinas da area, evitando assim,
possiveis erros operacionais; e ii) elaboracdo de
instrucdes que tratem de provisionamento atuarial
(método de calculo, pardmetros de elaboragéao,
elaboracdo de testes de aderéncia, prazos de
revisdo de premissas atuariais adotadas e
medidas a serem adotadas quando da ocorréncia
de desequilibrios técnicos).

6.6. Canal da Etica

Status
Item i - Com a implantagdo do Sistema
Integrado — ERP, o risco de erros

operacionais sera mitigado, tendo em vista
se tratar de sistema automatizado, desde a
origem do lancamento até seu devido
registro no balancete. A conclusdo da
implantagédo foi reprogramada para 15 de
setembro de 2025.

Em andamento

Item ii - A metodologia de célculos atuariais
€ de responsabilidade do atuario contratado
pela Previnorte. Porém, sera realizada a
inclusdo e/ou revisdo das atividades em
procedimento documentado, cujo prazo é 31
de marcgo de 2024.

Concluida

Com o objetivo de aprimorar a transparéncia na gestao, a Previnorte coloca a
disposicado de todos os seus participantes, clientes, fornecedores e sociedade,

o Canal da Etica.

O Cadigo de Etica e Manual de Conduta Corporativa estabelece referéncias de
padrées e condutas corporativas esperadas. A ultima revisao foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo na 380% Reuni&o, ocorrida em 18 de dezembro de 2023.

Julho/2025
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Para fazer cumprir o que estabelece o cédigo, a Comiss&o de Etica é composta
por 1 (um) membro indicado pelo Conselho Deliberativo, responsavel pela
coordenagao da comissao, e mais 3 (trés) empregados da Previnorte escolhidos
pela Diretoria Executiva.

No més de julho de 2025, ndo houve registro. Os registros realizados em janeiro,
margo e maio de 2025, cujo somatorio sédo 4 (quatro), foram concluidos como “nao
procedente”.

6.7. Operacgdes de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo - PLD/FT

De modo a manter como preceito maior a ética e a boa-fé, e a sua referéncia no
segmento de previdéncia complementar, foi implantada a Politica de Prevengéo a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo - PPLD/FT, em 2021, e
revisada e aprovada pelo Conselho Deliberativo na 3982 Reunido, realizada em
25 de novembro de 2024, definindo diretrizes, regras e procedimentos que devem
ser observados no ambito da Previnorte, por todos os colaboradores e
prestadores de servigos diretos.

De acordo com os controles internos praticados na Fundagao, em julho de 2025,
nao foi identificado, nenhum fato que caracterizasse indicios de lavagem de
dinheiro ou financiamento do terrorismo.

6.8. Lei Geral de Protecado de Dados

A Previnorte implementou boas praticas de governanga na administracdo de
dados pessoais. Isso envolve acbes preventivas, iniciativas educacionais e
medidas organizacionais para promover e aprimorar a cultura de privacidade e
protecdo de dados pessoais entre os empregados e/ou profissionais que atuam
em seu nome. As diretrizes para esse proposito estdo delineadas na Politica de
Governanga e Protecdo de Dados e nas Politicas de Seguranga da Informacéo.

As atividades realizadas no més de julho de 2025 estdo em conformidade com os
principios da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Proteg¢ao de
Dados Pessoais (LGPD). O canal direto disponibilizado no site da Previnorte
(dpo@previnorte.com.br) € monitorado sistematicamente, ndo havendo nenhuma
situagao registrada.

6.9. Partes Relacionadas

A Previnorte realiza de forma recorrente as seguintes transagdes com as partes
relacionadas:

a. Patrocinador: Recebimentos de contribuicbes mensais, vertidas pelos
patrocinadores, participantes e assistidos;

b. Participantes: Pagamento de beneficios, conforme regulamentos dos
respectivos Planos de Beneficios e concessao de empréstimos aos
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participantes e assistidos, mediante formalizagdo contratual e em
conformidade com regulamento proprio;

c. Orgaos Estatutarios: Pagamento de remuneracdo aos Diretores e
Conselheiros;

d. Comités de Assessoramento: Analise de cenarios e riscos mensalmente;

e

e. Empregados: Pagamento de remuneragdes aos empregados.

6.10. Fatos Relevantes

a. Equacionamento de Déficit do Plano de Beneficios 03-A

Fundamentado na Resolucdo CNPC n° 58, de 14/11/2023, e no
Estudo apresentado, o Conselho Deliberativo aprovou a
postergagao da elaboragao do Plano de Equacionamento de Déficit
do Plano 03-A para o exercicio 2024. Na 3982 Reuniao, realizada em
25 de novembro de 2024, aprovada pelo CD. O plano foi implantado
em abril de 2025.

Foi aportado em 02 e 06 de junho de 2025, a contribuicdo
extraordinaria, referente ao plano de equacionamento de déficit,
pertinente as competéncias abril e maio de 2025, respectivamente;

A contribuigao extraordinaria referente ao plano de equacionamento
de déficit, da competéncia junho de 2025, foi paga em 07 de julho
de 2025.

O patrocinador Roraima Energia ndo apresentou garantia para a
cobertura total da divida referente ao Plano de Equacionamento de
Déficit, implantado em abril de 2025, conforme Resolugdo CNPC n°
42, de 06 de agosto de 2021.

b. Projeto de Otimizagao da Previdéncia das Empresas Eletrobras

Julho/2025

O Conselho Deliberativo aprovou aceitar o convite da Eletrobras
para a Previnorte participar do Projeto de Otimizacao da Previdéncia
das Empresas Eletrobras, com o objetivo de otimizar e racionalizar
a gestdo dos planos de previdéncia complementar, no intuito de
beneficiar os participantes ativos, aposentados e pensionistas da
Fundacgao.

Em atendimento a Carta Eletrobras CTA VGC 240/2025, de 18 de
fevereiro de 2025, convidando a Previnorte para participar do
projeto. O Conselho Deliberativo indicou os conselheiros e técnicos
na 4052 Reunido, de 24 de fevereiro de 2025:
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o 2 conselheiros, sendo um representante dos patrocinadores
e outro representante dos participantes/assistidos;

o 1 representante técnico para cada um dos seguintes temas:
Juridico, Contabil, Investimentos, Administracao, Recursos
Humanos, Seguridade, Atuarial e Tecnologia da Informacao.

Nos dias 15 e 16 de abril de 2025, foram realizadas reunides
presenciais na sede da Eletrobras com a participagdo de todos
indicados. Criado grupo de trabalho, com reunidées semanais.

Proposta da estrutura organizacional discutida no grupo de
conselheiros.

Nos dias 09 e 10 de julho de 2025, foi realizada nova reuniao
presencial na sede da Eletrobras com a participagdao de todos
indicados.

Concluido pelos participantes do projeto, o mapeamento dos
processos e a proposta da Estrutura Organizacional da Nova EFPC
(EletrobrasPrev). Aguardando aprovagao da Eletrobras.

Recebida Carta Eletrobras CTA-FRD-017/2025, solicitando alguns
documentos (contratos, dados da carteira de investimentos,
empréstimos, entre outros) que deverdo ser enviados até 31 de
agosto de 2025.

c. Troca de Acionista Controlador da Amazonas Energia S/A

Julho/2025

O patrocinador dos Planos de Beneficios 02-A e 02-B, Amazonas
Energia S.A., responsavel pelo servigo de distribuicdo de energia
elétrica no estado do Amazonas, esta em fase de transferéncia de
controle acionario.

O prazo inicial para transferéncia de controle acionario era 31 de
dezembro de 2024, o qual foi prorrogado por mais 60 dias. Em
fevereiro de 2025, foi concedida nova prorrogagao de 60 dias, a
contar de 1° de marco de 2025. Depois, houve outra dilatacdo da
prorrogacao por mais 90 dias, a contar de 30 de abril, que se
encerrava-se em 29 de julho de 2025.

A 12 Vara Civel da SJAM (Sec¢ao Judiciaria do Amazonas), no dia
25/07/2025, decidiu prorrogar novamente o prazo para conclusao da
transferéncia da Amazonas Energia para a Ambar, do Grupo J&F,
até que seja concluido um acordo em andamento com a ANEEL
(Agéncia Nacional de Energia Elétrica), ou seja, “até que haja
composi¢ao administrativa ou judicial sobre a questdo, ou
finalizagdo dos procedimentos junto a ANEEL e ao ministério
competente, 0 que ocorrer primeiro”.
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Em 14 de agosto de 2025, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
autorizou um repasse de R$ 139,5 milhdes a Amazonas Energia para
auxiliar nos custos operacionais enquanto a transferéncia para a Ambar
Energia nao for resolvida.

d. Operacoes Estruturais Relacionadas para os Planos de Beneficios 02-A e

02-B

O patrocinador Eletrobras Eletronorte solicitou a realizagao da cisao
das massas de participantes de cada Patrocinador dos Planos 02-A
e 02-B e, a incorporacao destes a outros planos do patrocinador.

O Conselho Deliberativo, em sua 4002 reunido, em 16 de dezembro
de 2024, orientou a Diretoria Executiva a adotar todas as
providéncias necessarias.

Em 29 de abril de 2025, foi aprovada pela Diretoria Executiva a
contratagao da consultoria Wedan Consultoria e Gestado de Riscos
foi em 27 de maio de 2025, para elaboracédo de estudos de Cisao
02-A e 02-B e Incorporacéo 01-A e 01-B.

Kick-off realizado em 10 de junho de 2025.

O estudo estar em fase de elaboragdo pela consultoria, com
previsdo de submeter a estratégia aos patrocinadores até 23 de
dezembro de 2025. Apos aprovagao, sera iniciada segunda etapa do
processo, com a submissao a PREVIC.

e. Processo de Supervisdo da Previc

Julho/2025

A Previnorte passou, ao longo de 2024, por um processo de
supervisdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) e na reunido de devolutiva, ocorrida no més
de dezembro, foram apresentados os destaques do Relatério de
Fiscalizagdo a Diretoria, que deu conhecimento aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, nas reunides de dezembro de 2024, e elaborou
Relatério de Posicionamento encaminhado a Autarquia.

Em 17 de margco de 2025, foi recebido o Oficio n°
1792/2025/PREVIC, referente ao assunto Relatério de Fiscalizagcao
n° 49/2024/PREVIC. Dos 18 apontamentos iniciais, 10 foram
encerrados e solicitado envio de documentagao adicional até 30 de
abril de 2025 para os 8 apontamentos remanescentes.

Em 16 de maio de 2025, recebeu a "Solicitagdo de Informacdes e

Documentos (SID) 108/2025/PREVIC, solicitando a seguinte
documentacéo:
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o Plano de Equacionamento de Déficit do Plano de Beneficios
03-A, elaborado pela Consultoria Atuarial Atuas.
Encaminhado a PREVIC em 23 de marco de 2025.

o Comprovagao do pagamento do Plano de Equacionamento
de Déficit do Plano de Beneficios 03-A, por parte dos
assistidos e da Patrocinadora. Encaminhado a PREVIC em
23 de maio de 2025 e 07 de junho de 2025.

o Instrumento contratual de confissdo de divida, contendo
garantias suficientes para a efetiva cobertura total da divida
contratada junto a Patrocinadora, referente ao Plano de
Equacionamento de Déficit do Plano de Beneficios 03-A.

Em 02 de junho de 2025, foi recebido Nota n° 311/2025/PREVIC,
referente anadlise da resposta da Previnorte ao Oficio
1792/2025/PREVIC e a Nota n° 65/2025/PREVIC referente ao
Relatério de Fiscalizacdo n° 49/2024/PREVIC. Apds analise das
manifestagdes da Previnorte, dos 8 apontamentos remanescentes,
todos foram encerrados. No entanto, 3 novas determinag¢des foram
citadas:
1. Primeira, dado a falta de assinatura da patrocinadora do
Convénio de Adesao e o Instrumento de Confissdo de
Divida referente Plano de Equacionamento de Déficit do
Plano de Beneficios 03-A, pela Patrocinadora, apresentar
a PREVIC plano de agéo para a garantia do pagamento
do déficit, com prazo até dia 30 de junho de 2025.

2. Segunda, determina ao Conselho Deliberativo da
Previnorte a comunicacdo a PREVIC no caso de
inadimpléncia se mantenha;

3. Terceira, caso a inadimpléncia ultrapasse o prazo de
noventa dias do vencimento, proceder a execug¢ao judicial
da divida.

Referente a 12 determinacao, nao houve a sinalizacdo de anuéncia
ao Convénio e nem indicagao formal de garantia pela Patrocinadora,
no entanto, foi registrado pagamento de contribuigdo extraordinaria,
referente ao plano de equacionamento de déficit, pertinentes as
competéncias: abril, maio e junho de 2025;

Face ao exposto, ndo se fazer necessario tomada de acao em
comento a 22 e a 32 determinagéo.
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7. Administracdo dos Fundos de Investimentos

7.1. Despesa com a Gestédo de Investimentos

As despesas com a gestdo da carteira propria e da carteira terceirizada de
investimentos foi de 0,20%, em relacdo ao total de recursos alocados, e estao
demonstradas a seguir:

Em R$ milhdo
Despesa Patriménio % Propria Terceirizada %
Gestao Tgrcelrlzada - Fundos 2.858.02 62,56 ) 552 61.76
de Investimentos
Gestao Prépria 1.613,79 35,33 2,84 - 31,80
Admir]ist_ragéo dos 96.59 2.11 0,57 - 6,43
Empréstimos
3,42 5,52
Total 4.568,39 100,00 8.93 100,00

7.1.1. Despesa com a Gestao Terceirizada dos Fundos de Investimentos

O quadro a seguir apresenta a composigao dos recursos alocados na carteira de
fundos de investimentos, retorno obtido pelos fundos e taxas de administracdo
pagas no ano.

Em R$ mil
Recurso Retorno Taxa
Fundo Al d
ocaao % Valor Adm % a.a. Performance
Renda Fixa - Fundos Abertos
:;acu Institucional RF IMA-B 5 109.538.4 539 40 018 )

. . 20% do que
V|nC|'F_I Renlda Fixa Imobiliario 54.432.0 833 0.0 0.84 excede o
— Crédito Privado Il IPCA + 6%
Caixa FI Previnorte Renda
Fixa Crédito Privado - LP 010435 595 55.5 0.15
Bradesco Fl Renda Fixa
Crédito Privado Previnorte 351.019,7 7,33 49.8 0.11
Referenciado - Fundo
Aberto
Safra Soberano Regime Prép
FIC FI RF Referenciado DI~ 22+9731 6,34 30,5 0,10
Porto Segu_r Sober Ref DI FIF 175.388.4 0.10 243 0.15
RF Resp Lim
Instltlumonal Active Fix IB 423.762.5 4,49 3.9 0.30
Multimercado Fl
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Fundo

Multimercado Renda Fixa -
Fundos Exclusivos

Western Asset Previnorte FIM

BNP Paribas Previnorte FIM

Renda Variavel

Constancia Fundamento FIA

Navi Institucional FIA
Oceana Selection FC FI DE
Acbes

Principa Claritas Valor Feeder
FC FIA

Multimercado Estruturado -
Fundos Abertos

Vinci Multiestratégia
Institucional FIM CP

SPX Nimitz Estruturado FIC FI
Mult

Blackrock Global E. D. Master
FI Mult IE

Blk SUS GI Bond Inc Master FlI
Mult IE

JPMorgan GLB MAC OPP FC
FI Mult Classe A

Oaktree Global Credit BRL FI
Mult IE

Pimco Income FI Multimercado
INV EXT

Acadian Global Managed VOL
EQ USD FIAIE

Schroder Sust Acoes Glob
USD FIAIS IE

Janu Hend Glob Tech Dolar
INST FC FIAIE

T. Rowe US Smaller
Companies Equity FIC FIA IE

BB Agdes B Glob Ativo FC FIA
BDR ETF N |

Julho/2025

Recurso
Alocado

272.615,3

265.529,2

40.782,2

35.779,3

28.063,2

35.659,9

49.454,0

30.905,6

26.344,4

16.030,8

22.977,5

16.345,8

21.942 1

26.020,2

24.169,3

26.875,9

9.170,5

241519

Retorno

%

6,24

6,85

14,46

15,12

26,18

24,39

8,34

3,12

9,52

7,17

0,86

6,55

9,27

(1,77)

(6,85)

(3,75)

(0,83)

10,22

Valor

61,3

48,7

77,9

0,2

52,4

8,4

6,6

1,6

1,0

26,8

3,0

0,7

3,2

8,2

2,8

29

Em R$ mil

Taxa

Adm % a.a. Performance

0,25

0,20

2,00

1,50

2,50

0,70

0,95

até 2,30

Maxima 0,70

1,40

1,50

1,00

1,50

0,03

0,15

0,34

0,34

1,00

20% do que
excede o IPCA
+ 5,00 %a.a

20% do que
excede 100%
o CDI

10% MSCI
ACWI
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Em R$ mil

e " Participacao Participacao
Descrigcao Més Més % Ano Ano %
Valor Total 475,3 100,00 5.439,7 100,00
Total Fundos Exclusivos 215,2 4527 1.491,2 27,41
Total Fundos Abertos 260,1 54,73 3.948,5 72,59
7.1.2. Despesas com a Gestao Propria
Em R$ milhdo
Despesa Carteira Valor
Despesa com pessoal proprio *32 Prépria, Terce|r’|za'da, Imoveis 2,14
Empréstimos
Em R$ milhao
Despesa Carteira Valor
Taxa de Custddia / Selic /CBLC Prépria (Titulos Publicos) 0,66
Consultorias de Investimentos Propria e Terceirizada 0,04
Total 2,46

7.2. Acompanhamento dos Relatérios de Auditores Independentes dos Fundos
de Investimentos.

Os fundos apresentaram conformidade nas suas respectivas Demonstracoes
Financeiras.

%2 0 custo com a gestao propria de investimentos estar alocado nos seguintes processos:

Geréncia de Investimentos: Elaboragdo da Politica de investimentos, Macro alocacdo - elaboragdo e
monitoramento, Selegdo de fundos, Gestédo da carteira de titulos publicos, Monitoramento de desempenho
das carteiras de investimentos, Monitoramento de eventos dos fundos e dos ativos, Manuteng&o do caixa e
Execugédo de operagcdes em mercado. Geréncia de Governanga, Riscos e Controle: BackOffice das
Carteiras de Investimentos para Registro Contabil, Compliance das Carteiras de Investimentos, Calculo,
Analise e Monitoramento dos Riscos de Investimentos (mercado, crédito, liquidez, legal e operacional),
Calculo e Analise de Resultados dos Investimentos, Participagdo na Elaboragao da Politica de Investimentos,
Analise de Compliance e Riscos das Novas Estratégias, Analise das Demonstragdes Financeiras dos Fundos
de Investimentos, Participacdo nas Andlises e Revisdo dos Regulamentos dos Fundos de Investimentos
Restritos e Elaboragdo do Relatério Mensal de Controle Interno dos Investimentos. Geréncia
Administrativo-Financeira: Gestdo da Carteira de Investimentos Imobiliarios, Gestdo da Carteira de
Operagbes com Participantes e Execugao dos pagamentos das boletas.
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8. Outras informacbes:

8.1. Balancete do més

Descrigao

- Ativo

- Disponivel

- Gestéo Previdencial

- Gestao Administrativa

- Investimentos

- Imobilizado E Intangivel
- Passivo

- Gestéao Previdencial

- Gestao Administrativa

- Investimentos

- Exigivel Contingencial

- Patriménio Social

- Patrim6nio De Cobertura Do Plano
- Provisdes Matematicas
- Equilibrio Técnico

- Fundos

- Gestao Previdencial

- Adicdes

- Deducgdes

- Cobertura/Reverséao de Despesas
Administrativas

- Fluxo dos Investimentos

- Constituicdo/Reversao de Provisdes
Matematicas

- Constituicdo/Reversao de Fundos
Previdenciais

- Superavit/Déficit Técnico
- Gestdao Administrativa
- Receitas

- Despesas

- Constituicdes/Reversdes de Provisdes
Contingenciais

Julho/2025

jun/2025

4.596.871
93

6.556
17.140
4.571.687
1.395
4.596.871
17.376
2.562
2.509
15.451
4.558.973
4.274.582
4.040.067
234.515
284.391

23.882
250.421

526
276.239
29.311
4.480
15.383

O O o o o o o o o 6 o oo o o o o

o O O O O

O

14.268 C
14.132 D

32

juli2025

4.594.111
335

6.390
17.441
4.568.583
1.362
4.594.111
15.853
2.622
2.945
15.453
4.557.237
4.271.187
4.033.480
237.707
286.050

27.641
286.227

630
305.168
22.712
4.664
18.576

O O o o o o o o o 6 o oo o o o o

o O O O O

O O

16.726 C
16.079 D

34

Movimentagao

Em R$ mil

Variagao %

(2.760) (0,06)
242 259,17
(165) (2,52)
301 1,75
(3.104) (0,07)
(33) (2,34)
(2.760) (0,06)
(1.523) (8,77)
60 2,35
436 17,38
3 0,02
(1.736) (0,04)
(3.395) (0,08)
(6.587) (0,16)
3.193 1,36
1.659 0,58
3.759 15,74
35.806 14,30
104 19,78
28.929 10,47
(6.599) (22,51)
184 4,10
3.193 20,75
2.458 17,22
1.947 13,78
3 8,95
72173



Descrigao

- Fluxo dos Investimentos

- Constituicado/Reverséo de Fundos
- Fluxo dos Investimentos

- Rendas/Variagdes Positivas

- Dedugdes/Variagbes Negativas

- Cobertura/Reversao de Despesas
Administrativas

- Apuracao do Fluxo dos Investimentos

jun/2025 jul/2025 Movimentagcdo Variacado %
6.312 C 7.279 C 968 15,33
6.416 D 7.892 D 1.475 22,99
680.781 C 782.000 C 101.219 14,87
384.536 D 453.512 D 68.976 17,94
13.713 D 16.059 D 2.347 17,11
282.550 D 312.447 D 29.897 10,58

O ativo total no més representou R$ 4,59 bilhdes, com a variagdo patrimonial
positiva de 0,06% (R$ 2,76 milhdes).

8.2. Resolucgdes de Diretoria

Reuniao

DEx Data RD

027 01/07/2025 065

028 15/07/2025 066

067

030 22/07/2025
068

Wagner Nunes dos Santos
Analista |

Julho/2025

Assunto

Alocacdo da despesa com pessoal préprio no Projeto de
Otimizagao da Previdéncia das Empresas Eletrobras

Revisdo dos Regimentos Internos dos Comités de Investimentos,
de Estratégia e Riscos e da Politica de Algadas de Investimentos

Concessbes e Folha de Pagamento de Beneficios do més
07/2025

Prorrogacgéo do Contrato Mestra

Sandra Wanderley Lopes
Gerente Executiva Governanga, Riscos e Controle
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