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Introducgao

O presente Relatorio Gerencial tem como finalidade apresentar mensalmente as
informagdes das gestdes previdencial, administrativa e de investimentos para
avaliacdo e aprovagdo do Conselho Fiscal, como forma de fortalecer a
governanga e seus controles internos (Estatuto da Previnorte, Art.34, Paragrafo
unico).

E de competéncia do Diretor-Presidente da Previnorte encaminhar ao Conselho
Deliberativo o Relatério Gerencial, resolugdes da Diretoria-Executiva e atas do
Conselho Fiscal, mensalmente (Estatuto da Previnorte, Art.37, inciso V).

A elaboracao dos Relatérios Gerencial, de Controles Internos, de Monitoramento
do Andamento das A¢des e dos Projetos, entre outros, para a prestagao de contas
junto aos colegiados, € de responsabilidade da Geréncia de Governanga, Riscos
e Controle, ratificada pela RD 033/2025, de 18 de margo de 2025.
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1. Previnorte: Grandes Numeros

Destaca-se, a seguir, informagdes da gestéo na posigéo de 31 de outubro de 2025:

Segmentacao Ranking 01-B Patrocinadores
PREVIC ABRAPP (Eletronorte)

S2 472 posicao  13° maior plano 5
Planos de Total de Participantes Participantes
Beneficios Participantes Ativos Assistidos

7 5.455 2.249 3.206
Ativo Total Receita Despesa Reversao Fundo
Administrativa Administrativa Administrativo
R$ 4,63 bi R$ 24,15 Mi R$ 22,98 Mi R$ 1,17 Mi
Fundo Fundo Contribuicoes Beneficios
Administrativo Compartilhado
R$ 105,60 Mi R$ 2,97 Mi R$ 38,69 Mi R$ 345,62 Mi

2. Movimentacao de Participantes

Em de 31/10/2025, o numero de participantes era de 5.455, e apresentou variagcao
negativa de 4,98%, quando comparado a 31/12/2024 (5.741).

21. O grafico a seguir, apresenta o quantitativo de participantes, por plano de
beneficios em 2025:

01-A 2 641
02-A 4 49
03-A - 16
01-B 1.066 - 1.996
02-B 938 - 448
03-B 176 . 56
Previnova 63| -

mAtivos = Assistidos
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2.2. Demonstrado, a seguir, a movimentagao de participantes nos planos de beneficios
até 31/10/2025, comparado a 31/12/2024

Concesséo de beneficios
Encerramento de beneficio
Resgates de Contribuicao
Adeséo

Portabilidades de saida

Beneficio Proporcional Deferido - BPD

Portabilidade de Entrada

m2024 m2025

2.3.  No gréfico abaixo, pode-se observar a variagdo do numero de participantes ativos,
assistidos e pensionistas no periodo de 31/12/2015 a 31/10/2025:

6.228
6.092 5929

5.691 5.711 5.626 5.741

5.455

2.712
2.044
gny 2082 oo

1121  1.112 1158 1.254

395 432 445 442 478 485 539 557 574 566 494
Py g P —— G G ® —C—0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 out/25

=@ AtiVOS Aposentados e=@==Pensionistas e=@==Total
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24. A seguir, quantitativo de participantes de todos os planos, no periodo de
31/12/2015 a 31/10/2025:

Participantes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Out/2025 A%

01-A 739 736 728 716 712 705 689 681 670 661 643 (12,99%)
02-A 58 59 59 69 59 59 59 58 58 57 53 (8,62%)
03-A 17 17 17 17 16 16 16 16 16 16 16 (5,88%)

Participantes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Out/2025 A%
01-B 3.681 3.670 3.652 3.594 3.541 3.468 3.420 3.382 3.316 3.174 3.062 (16,82%)
02-B 2.076 2.062 2.050 2.024 1.888 1.781 1.749 1.711 1.623 1.544 1.386 (33,24%)
03-B 289 349 348 346 291 284 288 266 257 241 232 (19,72%)

Previnova - - - - - - - - - 67 63 (5,97%)

3. Patrimonio Consolidado dos Planos

O patriménio dos Planos de Beneficios e do PGA, em 31/10/2025, apresentou
variagao positiva de 1,76% (R$ 79,92 milhdes), comparado a 31/12/2024.

3.1. Demonstrado a seguir, a posi¢céo do patriménio consolidado dos planos de
beneficios e PGA, no periodo de 31/12/2020 a 31/10/2025.

Em bilhdes de reais
Patriménio consolidado

446 4.41 452 4,62 4,54 4,63

4,28

2,81

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 out/2025
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4. Planos de Beneficio Definido (BD) e Plano de Gestao
Administrativa (PGA)

41. Historico de Rentabilidade vrs. Meta (10 anos):

41.1. Planos BD

01-A
Rentabilidade: 229,65%
Meta: 189,98%

02-A
Rentabilidade: 226,33%
Meta: 209,13%

03-A
Rentabilidade: 227,01%
Meta: 211,80%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 out/2025
01-A msm 02-A = 03-A ==@==|leta 01-A Meta 02-A  ==@==|Meta 03-A

41.2. Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Rentabilidade: 173,38%
Meta: 158,56%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  out/2025

PGA e=m@u=m=|\leta PGA
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4.2 Gestao Previdencial

4.21. Segue abaixo, o resultado dos Planos de Beneficio Definido (BD), em
31/10/2025:
Em milhares de reais
Plano 01-A 02-A 03-A
Ativo Total 758,20 72,92 14,64
Ativo Liquido (A) 681,32 70,10 14,26

Provisodes (B)

Matematicas 521,30 68,48 16,34
Superavit Técnico (A-B) 160,02 1,62 (2,08)
Fundos 71,70 1,91 0,25
Exigivel (_)perac!onal e 518 0,92 013
Contingencial
indice de Solvéncia (A/B) 131,00% 102,37% 87,00%
4.2.2. A seguir, o fluxo de entrada e de saida de recursos dos Planos de Beneficio
Definido (BD):
Em milhares de reais
Planos 01-A 02-A 03-A
Entrada Out/2025 Ano Out/2025 Ano Out/2025 Ano
Contribuigoes 0,19 1,95 0,04 0,49 0,01 0,06
Portabilidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros recursos correntes 0,02 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Entradas 0,21 2,03 0,04 0,49 0,01 0,06
Em milhares de reais
Planos 01-A 02-A 03-A
Saida Out/2025 Ano Out/2025 Ano Out/2025 Ano
Beneficios 4,07 39,77 0,37 3,76 0,11 1,11
Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Distribuigcao de Superavit 0,71 8,07 0,00 0,00 0,00 0,00
Portabilidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atualizagao Exigivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Pagamentos 4,78 47,84 0,37 3,76 0,11 1,11
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4.3. Gestao de Investimentos

4.3.1. Demonstrado, abaixo, a rentabilidade por segmento, dos Planos de
Beneficio Definido (BD):
Planos 01-A 02-A 03-A PGA

Segmento Out/2025 Ano Out/2025 Ano Out/2025 Ano Out/2025 Ano
Renda Fixa 087% 9,39% 093% 981% 0,88% 951% 1,26% 11,56%
Benchmark 1,27% 11,76% 1,27% 11,76% 1,27% 11,76%

Renda Variavel 3,55% 25,52% 1,51% 25,60%

Benchmark 2,26% 24,32% 2,26% 24,32%

Estruturado 093% 11,19% 0,93% 11,06% 0,93% 11,27%

Benchmark 1,60% 15,48% 1,60% 15,48% 1,60% 15,48%

Exterior RV 363% 3,19% 3,63% 3,19%

Benchmark 320% 2,94% 3,20% 2,94%

Exterior RF 1,74% 1297% 1,74% 12,96%

Benchmark 3,20% 2.94% 3,20% 2,94%

Operagoes com

e 1,30% 11,16% 1,61% 12,67% 1,08% 14,19%
Participantes

Benchmark 0,34% 6,92% 041% 7,61% 043% 7,91%

Imobiliario 0,50% 9,36% 0,44% 10,08% 0,44% 10,08% 0,44% 10,08%

Benchmark 0,03% 3,65% 0,03% 365% 0,03% 365% 0,09% 3,73%
Consolidado 0,89% 9,45% 096% 9,89% 0,88% 9,56% 1,26% 11,57%

Benchmark 0,34% 6,92% 041% 7,61% 043% 791% 1,27% 11,76%

9150
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4.3.2. Alocacgao e Limites por segmento
(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugao CMN n° 5.202/2025, conforme os artigos 21,

22,23, 24,25 e 26).

Em milhares de reais

01-A 02-A 03-A Limite
Segmento Pl Pl
0, () 0,
Valor (%) Valor (%) Valor (%) Legal Inferior Superior
Renda Fixa 694,36 92,57 65,21 92,21 12,42 93,51 100,00 49,00 100,00
Read 073 0,10 027 039 000 0,00 70,00 - 10,00
Variavel
Estruturado 7,10 0,95 0,59 0,84 0,14 1,03 20,00 - 15,00
Exterior 7,54 1,01 0,64 0,90 - - 10,00 - 10,00
Imobiliario 17,91 2,39 1,10 1,56 0,27 2,06 20,00 - 10,00
Operagodes
com 3,61 0,48 1,51 2,14 0,21 1,59 15,00 - 15,00
Participantes
4.3.3. Limites de alocagcao de Emissores

(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme o artigo 27,

inciso I, Il e l1).

Em %
Emissores 01-A  02A  03A PGA MMt imite PI
Legal
Inciso | - Tesouro 100.00 100.00
Nacional 91,63 89,45 92,88 82,38 ’ ’
Inciso Il - Instituigao
financeira bancaria
autorizada a funcionar 0,95 2,76 0,63 7,00 20,00 20,00

pelo Bacen

Inciso lll - Demais
emissores

Outubro/2025
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4.34. Limites de concentragao por Emissor

(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme o artigo 28,
inciso | e Il).

Em %

Emissores 01-A 02-A 03-A PGA s L

Legal Plano

Inciso |, alinea a 0,06 0,01 0,00 0,05 25,00 25,00
Fl de indice ref. em

cesta de agbes de 0,15 0,01 ] ] 2500 25,00
companhias abertas

Inciso |, alinea c
Inciso |, alinea d 2,30 0,19 0,04 - 25,00 25,00
Inciso Il - 0,05 0,01 - 25,00 25,00

v" Inciso |, alinea a - Patriménio Liquido de uma mesma instituicéo financeira, autorizada a funcionar
pelo Bacen;

v" Inciso |, alinea d - Fundo ou FIC classificado no segmento de investimentos estruturados,
FIP;

v" Inciso |, alinea f - Fundo local com ativos financeiros no exterior;

v" Inciso Il - Patriménio separado de certificado de recebiveis com regime fiduciario.

4.3.5. Outras Alocagoes
(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025).

“Art. 30 A fundagcdo mantém posicdo em derivativos por meio de fundos de investimentos. O
controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites estabelecidos pela
legislagéo.”

4.3.6. Precificagao Curva vrs Mercado

A marcacdo na curva considera a taxa contratada na aquisicdo do titulo, sem
refletir as oscilagbes de mercado. Por esse critério, registrou-se resultado positivo
no més, em linha com a valorizagédo esperada pelo carregamento dos titulos até
0 vencimento.

Ja a marcacéo a mercado (MtM) precifica os ativos pelas taxas vigentes na data
de referéncia, refletindo as condicdes atuais do mercado e resultando,
eventualmente, em diferenga negativa frente a curva.

Em milhares de reais

Titulos na Curva Titulos a Mercado Resultado da Simulagao -
Planos . . ~
Posicao Simulagao Curva x Mercado
Plano 01-A 634.915 557.804 77111
Plano 02-A 51.120 45.742 5.378
Plano 03-A 11.397 10.223 1.173
11150
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4.3.7. Operagoes com Participante (Inadimpléncia)

Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados contabilmente,
conforme a Resolugéo Previc n° 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteragdes pela
Resolugao Previc n°® 25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza,
no resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem
atraso igual ou superior a noventa dias, no pagamento de parcela de
principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas
seguintes condigbes:

| — quando a recuperagao do seu valor for improvavel;

Il - quando o ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme
estabelecido no inciso VIl do art. 199.”

Em milhares de reais

0,03%
3,61 0,00%
1,41 0,00%
0,20
01-A 02-A 03-A
Carteira mInadimpléncia

5. Planos de Contribuicao Definida (CD)

5.1. Histérico de Rentabilidade vs Meta (10 anos):

51.1. Planos CD (Sem o Plano Previnova)

Rentabilidade:
01-B: 162,69%

02-B: 161,31%

03-B: 152,46%
Meta: 193,93%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 out/2025
01-B wom 02-B === 03-B —0—META
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5.1.2. Plano Previnova

Rentabilidade: 11,93%

Meta: 15,20%

2024 out/2025

Previnova ==NM\eta Previnova

5.2. Gestao Previdencial

5.21. Segue, abaixo, o resultado dos Planos de Contribuicdo Definida (CD) e
Previnova, em 31/10/2025:

Em milhares de reais

Plano 01-B 02-B 03-B Previnova
Ativo Total 3.277,91 400,39 88,34 1,35
Ativo Liquido (A) 3.085,95 374,15 78,05 1,34
Provisées (B) 3.014,98 356,02 78,05 1,34
Matematicas
Superavit Técnico (A-B) 70,97 18,13 0,00 0,00
Fundos 180,67 24,93 10,14 0,01
Exigivel Qperac!onal e 11,29 1,32 0.15 0,00
Contingencial
indice de Solvéncia (A/B) 102,00% 105,09% 100,00% 100,00%
13|50
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5.2.2.

Planos
Entrada
Contribuicoes

Portabilidade

Outros recursos
correntes

Total de Entradas

Planos

Saida

Beneficios

Resgate

Portabilidade

Distribuicao de
Superavit

Atualizagao
Exigivel

Total de
Pagamentos

Outubro/2025

01-B

02-B

Out/2025 Ano Out/2025 Ano

2,31 25,56

0,00 0,05

0,00 0,47

2,31 26,07
01-B

Out/2025 Ano Out/2025

25,86 256,15
0,33 16,95
0,68 2,30
0,30 3,31
0,08 0,76
27,26 279,46

0,80 8,28

0,00 0,00

(0,01) 0,00

0,79 8,28
02-B

3,96

0,04

0,00

0,00

0,01

4,01

40,20

3,20

2,26

0,00

0,09

45,76

03-B

Out/2025 Ano

0,18

0,00

0,00

0,18

0,43

0,02

0,00

0,00

0,00

0,45

03-B

1,63

0,00

0,00

1,63

Ano Out/2025 Ano

4,63

0,52

0,00

0,00

0,00

5,16

Demonstrado, a seguir, o fluxo de entrada e de saida de recursos dos
Planos de Contribuicdo Definida (CD):

Em milhares de reais

Previnova
Out/2025 Ano
0,06 0,51
0,00 0,00
0,00 0,00
0,06 0,51

Em milhares de reais

Previnova

Out/2025 Ano
0,00 0,00
0,00 0,01
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
14|50



5.3. Gestao de Investimentos

5.3.1. Demonstrado, abaixo, a rentabilidade por segmento, dos Planos de
Contribuicdo Definida (CD):
Planos 01-B 02-B 03-B Previnova

Segmento Out/2025 Ano Out/2025 Ano Out/2025 Ano Out/2025 Ano

Renda Fixa 1,17% 11,04% 1,19% 11,21% 1,18% 10,99% 1,25% 11,17%

Benchmark 1,27% 11,76% 1,27% 11,76% 127% 11,76% 1,27% 11,76%
Renda Variavel 0,93% 25,84% 1,08% 25,78% 0,94% 25,84%

Benchmark 2,26% 24,32% 2,26% 24,32% 2,26% 24,32%

Estruturado 0,93% 11,04% 0,93% 11,04% 0,93% 11,03%

Benchmark 1,60% 15,48% 1,60% 15,48% 1,60% 15,48%

Exterior RV 363% 3,19% 3,63% 3,19% 3,63% 3,19%

Benchmark 3,20% 294% 3,20% 2,94% 3,20% 2,94%

Exterior RF 1,74% 1297% 1,74% 12,97% 1,74% 12,83%

Benchmark 3,20% 2,94% 3,20% 2,94% 3,20% 2,94%

Operagoes com

e 1,20% 11,05% 1,17% 12,70% 1,24% 10,99%
Participantes

Benchmark 0,40% 7,01% 0,40% 7,01% 0,40% 7,01%
Imobiliario 0,46% 9,59% 0,44% 10,08% 0,44% 10,08%
Benchmark 0,09% 3,73% 0,09% 3,73% 0,09% 3,73%
Consolidado 1,18% 11,09% 1,18% 11,05% 1,47% 10,87% 1,15% 9,89%

Benchmark 0,40% 7,01% 0,40% 7,01% 0,40% 7,01% 0,40% 7,01%

15|50
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5.3.2. Alocacgao e Limites por segmento
(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugao CMN n° 5.202/2025, conforme os artigos 21,
22, 23, 24, 25 e 26).

Em milhares de reais

01-B 02-B 03-B Previnova Limite
Segmento

Pl Pl

Valor (%) Valor (%) Valor (%) Valor (%) Legal Inferior Superior

Renda Fixa 2.346,83 73,42 279,77 72,73 56,58 66,29 1,03 79,96 100,00 39,00 100,00

Renda 17577 544 1463 380 479 561 000 000 70,00 - 30,00
Variavel
Estruturado 34,65 1,08 3,79 098 1,07 126 - - 2000 - 20,00
Exterior 170,35 533 19,19 4,99 457 536 - - 10,00 - 10,00
Imobiliario 72,37 226 6,97 181 196 229 - - 2000 - 10,00
Operagoes
com 66,82 2,09 2108 548 448 525 - - 1500 - 15,00
Participantes
5.3.3. Alocagao por emissor

(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme o artigo 27,
inciso I, Il e llI).

Em %
Emissores 01-B 02-B 03-B  Previnova 'L';‘;";f Limite PI

Inciso | - Tesouro

Nacional 6870 6752 6293 7143 100,00 100,00

Inciso Il - Instituicdo
financeira bancaria
autorizada a funcionar 4,72 5,21 3,36 8,53
pelo Bacen

20,00 20,00

Inciso lll - Demais

- - 10,00 10,00
emissores - - -

16|50
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5.34. Concentragao por emissor

(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme o artigo 28,
inciso | e Il).

Em %

Emissores 01-B 02-B 03B Previnova LiMite  Limite

Legal Plano

Inciso I, alinea a 1,36 0,17 0,03 - 25,00 25,00
Fl de indice ref. em

CHEAICDERIED EE 3,42 0,38 0,10 ] 2500 25,00
companhias abertas

Inciso |, alinea c
Inciso |, alinea d 11,20 1,22 0,35 - 25,00 25,00
Inciso Il 3,10 - 0,11 - 25,00 25,00

v" Inciso |, alinea a - Patriménio Liquido de uma mesma instituicdo financeira, autorizada a funcionar
pelo Bacen;
Inciso I, alinea d - Fundo ou FIC classificado no segmento de investimentos estruturados, FIP;
Inciso |, alinea f - Fundo local com ativos financeiros no exterior;

v
v Inciso Il - Patriménio separado de certificado de recebiveis com regime fiduciario.

5.3.5. Outras Alocacgoes
(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025).

“Art. 30 A fundacdo mantém posicdo em derivativos por meio de fundos de investimentos. O
controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites estabelecidos
pela legislagédo.”

5.3.6. Precificagao Curva vrs Mercado

A marcacdo na curva considera a taxa contratada na aquisicdo do titulo, sem
refletir as oscilagbes de mercado. Por esse critério, registrou-se resultado positivo
no més, em linha com a valorizagédo esperada pelo carregamento dos titulos até
0 vencimento.

Ja a marcacgao a mercado (MtM) precifica os ativos pelas taxas vigentes na data
de referéncia, refletindo as condi¢des atuais do mercado e resultando,
eventualmente, em diferenga negativa frente a curva.

Em milhares de reais

Titulos a Mercado Titulos na Curva Resultado da Simulagao -
Planos . . =
Posicao Simulagao Mercado x Curva
Plano 01-B 774.284 765.109 9.176
Plano 02-B 83.775 83.168 607
Plano 03-B 16.956 16.806 150
17150

Outubro/2025



5.3.7. Operagoes com Participante — Inadimpléncia

Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados contabilmente,
conforme a Resolug&o Previc n® 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteragdes pela
Resolugao Previc n° 25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza,
no resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem
atraso igual ou superior a noventa dias, no pagamento de parcela de
principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas
seguintes condigbes: | — quando a recuperagédo do seu valor for improvavel;
Il - quando o ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme
estabelecido no inciso VIl do art. 199”.

Em milhares de reais

0,26%
66,82 0,23%
0,00%
21,08 4,48
01-B 02-B 03-B

Carteira ® [nadimpléncia

6. Distribuicao de Superavit

Os recursos alocados no Fundo Previdencial de Revisdo dos Planos (Destinagao
Reserva Especial) sdo destinados a distribuicao de superavit, do Plano 01-A,
constituido no exercicio de 2015, no valor de R$ 33 milhdes, aprovado pelo CD
na 3202 Reuniao, realizada em 29 de agosto de 2019. Comegou a ser distribuido
na modalidade de Redug¢dao de Contribuicdo aos participantes ativos,
assistidos e pensionistas, no més de janeiro de 2020. A seguir, a composi¢cao
da primeira distribuicdo de superavit:

Em R$ mil

Descricio N° de Saldo Atualizaga Distribuica Saldo

¢ Participantes  Set/2025 o o Out/2025
Patrocinador - 13.920 123 (2) 14.040
Participantes 5 4.348 38 (2) 4.384
Assistidos ' 368 21.669 189 (175) 21.684
Total 373 39.937 350 (179) 40.108

1 Assistidos: Nao contemplou os pensionistas.
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Em fevereiro de 2022, houve a distribuicao de superavit do Plano 01-B, na
modalidade de Reducédo de Contribuicao, no valor de R$ 42 milhGes, referente
aos anos de 2012 a 2015, para os participantes, patrocinadores e assistidos, com
base no Parecer Atuarial da Jessé Montello, emitido em 16 de dezembro de 2021,
e aprovado pelo CD na 3492 Reuniao, em 21 de dezembro de 2021, demonstrada
a seqguir:

Em R$ mil
Descricio N° de Saldo Atualizaga Distribuica Saldo
¢ Participantes Set/2025 o o Out/2025
Patrocinador - 13.922 161 (224) 13.859
Participantes 1.175 2.019 23 (79) 1.963
Total 1.175 15.940 184 (303) 15.823

Em 18 de dezembro de 2023, na 3802 Reunido, o CD aprovou por unanimidade a
segunda distribui¢cao de superavit do Plano 01-A, na modalidade Beneficios
Adicionais, no valor de R$ 32 milhdes, paga em 36 (trinta e seis) parcelas aos
participantes assistidos, concluida em abril de 2025 para os participantes
assistidos. As 24 (vinte e quatro) primeiras parcelas foram pagas de uma vez em

abril de 2024. A seguir, a composi¢ao da segunda distribuicdo de superavit:
Em R$ mil

Descrigao Pa rt:‘::oi::ntes Saldo Set/2025 Atualizagao Distribuicao Saldo Out/2025
Patrocinador - 7.848 69 - 7.917
Participantes 5 713 6 - 719

Assistidos 661 - - - -

Total 666 8.561 75 - 8.636

Em 16 de dezembro de 2024, na 4002 Reunido, o CD aprovou por unanimidade a
terceira distribuicao de superavit do Plano 01-A, na modalidade Beneficio
Especial Temporario — BET, no valor de R$ 19 milhdes, a ser paga em 36 (trinta
e seis) parcelas, iniciada em abril de 2025. A seguir, a composi¢ao da terceira
distribuicdo de superavit:

Em R$ mil
(]
Descrigao eD Saldo Set/2025 Atualizagdo Distribuicio Saldo Set/2025
Participantes
Patrocinador 2 - 2.375 21 - 2.396
Participantes 3 3 676 6 - 682
Assistidos 4 641 14.090 119 (534) 13.676
Total 644 17.141 146 (534) 16.753
2 Patrocinador: Valores atualizados mensalmente, aguardando alteracdo do Regulamento para
distribuicao.

3 Participante: Valores atualizados mensalmente, a ser pago em beneficio quando concedido.
4 Assistidos: Instituicdo de Beneficio Especial Temporario, pago em 36 (trinta e seis) parcelas.
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7. Histérico de entrada e de saida de recursos dos planos

71. Demonstrado, a seguir, a entrada de recursos de todos os planos, no periodo
de 31/12/2015 a 31/10/2025:

Em milhares de reais

Entradas 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ou/2025 A%
Contribuicao 133,08 147,96 159,60 153,55 144,94 116,30 114,12 125,83 100,92 73,76 38,93 (70,74%)
Rentabilidade 332,17 417,55 352,24 324,79 482,51 290,31 137,70 285,93 341,97 316,59 459,07 38,20%

7.2. Demonstrado, a seguir, a saida de recursos dos planos de beneficios, no
periodo de 31/12/2015 a 31/10/2025:

Em milhares de reais

Saidas 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ou/2025 A%
Aposentadorias 87,46 92,10 108,23 140,15 188,96 229,80 245,60 261,77 357,79 393,66 345,62 295,16%
Resgates 581 2,45 7,40 15,08 33,37 38,19 41,44 12,97 52,72 44,66 20,68 255,97%

Portabilidades 0,19 2,09 0,17 3,04 14,34 1892 553 4,09 36,90 31,42 25,19 12.881,54%

Distribuicao de

s Ior 3,06 2,76 15,03 8,74 33,55 11,38 272,02%
uperavit

7.3. Demonstrado, a seguir, o fluxo das entradas e das saidas de recursos
realizados em 31/10/2025 e projetados para 30/11/2025:

Em milhares de reais

Descrigio Out/2025 Nov/2025
Entrada Saida Previsto
Repasse de Contribuicao 3,61 - 2,78
Amortizagao de Fundos 1,80 - 0,94
Recebimento de juros - - 22,89
Beneficios - 34,82 (35,01)
Resgates - 0,40 (0,60)
Portabilidade de Saida - 0,68 (5,04)
Total 5,41 35,90 (14,29)
20|50
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8. Gestao Orcamentaria

A previsao orgcamentaria para o exercicio de 2025, foi aprovada na 4002 Reuniao
do Conselho Deliberativo, realizada em 16 de dezembro de 2024, e foi elaborada
considerando:

8.1. Gestao Previdencial

8.1.1. Arrecadacao: Recursos estimados, aportados pelos patrocinadores,
participantes ativos e assistidos.
Em milhares de reais

60,1 64,42%
47,88
38,69
4,74 3,60
[ |
outubro Acumulado

Orgado Realizado Tendéncia

Em milhares de reais

Devido vrs Recebido
102,36%

3780 37,80 0.89

3,56 0,04

3,56
| |

outubro Acumulado

Devido Outros Recebimentos (5) Recebido

5 Outros Recebimentos: Valores referentes a contribuicbes voluntarias de R$ 0,69 milhdes,
portabilidade de entrada R$ 0,05 milhdes e redugéo atuarial de R$0,07 milhdes.
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8.1.2. Beneficios: Recursos estimados para pagamentos de complementagao
de aposentadorias, resgates de contribuicdo e portabilidades de saida.

Em milhares de reais

71,99%
556,28 499,92
400 47
I
outubro Acumulado

Orgado Realizado @Tendéncia

Em milhares de reais

Devido vrs Pago 17,51%

61,58

338,89 336,64 -

34,33 34,49 2,54

outubro Acumulado
Devido Outros Pagamentos (6) Pago

6 Outros Pagamentos: Provis&o de abono anual R$ 3,46 milhdo, pagamentos de portabilidade de
saida R$ 25,19 milhdes, de resgates de contribuigdo R$ 20,68 milhdes, de distribuigdo de superavit
R$ 11,38 milhdes e atualizagdo do exigivel operacional R$ 0,85 mil.

8.2. Investimentos

8.21. Rentabilidade: Os Rendimentos foram estimados a partir das premissas
adotadas para cada segmento.
Em milhares de reais

110,98%
529,66
459,07
413,60
50,78
37,91 o
outubro Acumulado

Orcado Realizado  Tendéncia
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8.3. Administrativo

8.3.1. Receitas da gestao administrativa: parcela dos recursos estimados que
compdem as fontes de custeio.

Em milhares de reais

‘ 79,53%
30,36 29,51
24,15
2,48 2,53
]
outubro Acumulado
Orgado Realizado Tendéncia
8.3.2. Demonstrado, a seguir, a composicao das receitas da gestao
administrativas:
Em milhares de reais
2025 Até outubro/2025 _
Descrigao . .
Orcamento Orgado Realizado Orgado Realizado
(%) (%)
Taxa de Carregamento 1,38 1,15 1,01 83,32 73,32 _
Taxa de Administragao
— Planos de Beneficios 27,31 22,74 22,18 83,27 81,20
Taxa de Administragao Sy 0,86 0,02 83,33 89,78
— Gestao Empréstimos
Outras Receitas - - 0,04 - -
Suplementagao (411°
reuniao do CD, 0,64 - - - -
28/07/2025)
Total 30.36 24,75 24,15 81,51 79,53 _

8 Realizado até outubro de 2025, acrescidos dos valores a realizar de novembro e dezembro de

2025.

Outubro/2025
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8.3.3.

Despesas da gestao administrativa: gastos estimados na administragao

dos planos de beneficios de carater previdenciario.
Em milhares de reais

‘ 77,01%

22,98

29,77

2,39 2,24

outubro Acumulado

Orgado Despesa Tendéncia

8.3.4. Demonstrado, a seguir, a composicdo das despesas da gestao
administrativas:
Em milhares de reais
Descrigao = = —
Orcamento Orgado Realizado Orgado Realizado
(%) (%)

Pessoal e Encargos 18,07 15,06 14,01 83,48 77,56 _
Treinamento 0,26 0,26 0,19 96,24 73,33 _
Viagens e Estadias 0,19 0,18 0,06 91,32 30,46
CCINECD d 6,23 534 84,54 72,55
Terceiros
Despesas Gerais 1,22 1,02 0,93 83,74 76,48
Depreciagoes e
Amortizacdes 0,45 0,37 0,40 82,66 88,56
Contingéncias
Administrativas 10 0,05 0,04 0,04 83,33 78,70 _
Total 29.80 25,00 22,95 83,92 77,01 _

9 Realizado até outubro de 2025, acrescidos dos valores a realizar de novembro e dezembro de

2025.

10 Contingéncias Administrativas: Variagdo do IPCA superior ao previsto em orgamento.

8.3.5.

Aquisicao de Ativo Imobilizado e Intangivel:

Até 31/10/2025, foram realizadas aquisicbes no valor de R$180 mil, dos R$
894mil orgcados para 2025, que corresponde a 21,67 %.

2450
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8.3.6. Projetos

Demonstrado, a seguir, os projetos derivados das iniciativas estratégicas 2025 -2029:

Descrigao

Estudar e criar Planos:
Associativo, Familia e
Instituido

Elaborar Estudos de Cisao
dos Planos 02-A e 02-B e
Incorporagdo aos Planos
01-Ae 01-B

Participar no Projeto de
Otimizacao da
Previdéncia das
Empresas Eletrobras

Monitorar os efeitos e
riscos da troca de controle
acionario do Patrocinador

Total

Aprovagao
4072 Reuniao
CD, em
28/04/2025.
400® Reuniao
CD, em
16/12/2024.
3972  Reunido
CD, em
14/11/2024.
409? Reunido
CD, em
09/06/2025.

9. Gestao Administrativa

9.1. Contencioso

2025

Orcamento

200,00

200,00

500,00

900,00

Em milhares de reais

Até outubro

Realizado

34,28

50,80

355,87

440,95

(%)

17,14

25,40

71,17

48,99

2025

Tendéncia

80,00

80,00

500,00

660,00

A Previnorte é parte em 33 processos, dos quais, 4 estdo classificados como
"Provavel" e provisionados contabilmente para perda, no valor de R$ 15,45
milhdes, 13 classificados como "Possivel™ e 16 classificados como "Remota”.
Para cada agao, os critérios de gradacao de riscos foram classificados conforme

legislac&o vigente.

Outubro/2025
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9.2. Indicadores de Gestao do PGA

O resultado da Gestdao Administrativa é acompanhado através de indicadores,
cujas metas e limites anuais foram aprovadas na 400? Reunido do Conselho
Deliberativo, realizada em 16 de dezembro de 2024. Os resultados apurados até

31/10/2025, séo:

Meta
Indicador (Limite) Sentido Previsto Ano Tendéncia
2025
0,
Limite de Custeio Administrativo 0<’67A’ _ 0.55% 0.52% 0.64%
(&) 0,70% - ’ ’ ’
0,
Receita Administrativa Total por 9<8’00/° t 101.54% 105.08% 106.38%
Despesa Administrativa (CAD) 100,00%
Despesa Administrativa Total em 0,68%
Relacao aos Recursos = ‘ 0,54% 0,50% 0,62%
Garantidores (DRG) 0,73%
. . R$5.000
Despesa Administrativa Total por _ ‘
= o < R$ 4584 R$ 4.213 R$ 5.085
Participante e Assistido (DPA) R$5.500
. ~ 95,00%
Quociente de Execucédo da < ’ - 100,00% 91,91% 93,09%
Despesa Orgada (QED) 100,00%
Despesa com Pessoal e Encargos 62,00%
sobre a Despesa Administrativa < ‘: 60,29% 60,95% 61,25%
(DPE) 67,00%
- . 95,00%
Despesa administrativa por “_” ‘ 88.69% 9 o o
. S . < ,69% 517% 93,21%
Receita Administrativa total (DAC) 100,00%
. 3,50
Perenidade do Fundo
< -
Administrativo (PER) Z 00 - 4,00 3,78 4,03

11 Realizado até outubro de 2025, acrescidos dos valores a realizar de novembro e dezembro de

2025.

Outubro/2025
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9.3. Demonstrativo do Plano de Gestdo Administrativa - DPGA

O DPGA tem como objetivo dar maior transparéncia aos gastos administrativos
realizados pela Previnorte, demonstrados pelos grandes grupos de receitas e
despesas, bem como a posi¢ao de saldo do Fundo Administrativo.

Em R$ mil
DESCRICAO Out/2025 Ano
A) FUNDO ADMINISTRATIVO NO MES ANTERIOR 106.964 96.458
1. Custeio da Gestdo Administrativa 3.851 35.098
1.1. Receitas 3.851 35.098
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 161 1.013
Custeio Administrativo da Gestdo de Investimentos - Participagéo dos Planos 2.238 22177
Taxa de Administragdo de Empréstimos 128 921
Resultado Positivo dos Investimento 1.324 10.948
Outras Receitas da Gestdo Administrativa 0 39
2. Despesas Administrativas 2.240 22.943
2.1. Administragédo dos Planos Previdenciais 2.234 22.909
Pessoal e Encargos 1.396 14.007
Treinamento / Congressos e Seminarios 2 195
Servigos de Terceiros 496 5.344
Despesas Gerais 86 930
Depreciacdes e Amortizagdes 39 397
Tributos 208 1.976
2.5. Fomento 6 34
3. Constituigdo/Reversio de Contingéncias Administrativas (1) (39)
6. Sobrallnsuficiéncia da Gestido Administrativa (1-2-3-4-5) 1.610 12.116
7. Constituigdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) 1.610 12.116
(BA) EL;N‘-DSC)) ADMINISTRATIVO ACUMULADO NO MES ATUAL 108.574 108.574
27|50
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10. Gestao de Riscos e Controles Internos

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos - PGR, € o instrumento que
define as diretrizes para as boas praticas de gestdo integrada de risco na
Previnorte. Foi implementada em 2010, revisada em 2014 e 2015. A terceira
revisdo foi aprovada pelo Conselho Deliberativo, na 398% Reunido, em 25 de
novembro de 2024.

A metodologia adotada é a do COSO (Comitee of Sponsoring Organizations of
theTreadway Comission) e da Norma ABNT NBR 1SO-31000/2009, para a Gestao
de Riscos Corporativos.

Para regras orientativas, foi utilizado o Guia de Orientagdo para o Gerenciamento
de Riscos Corporativos do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa),
Diretrizes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

10.1. Gerenciamento Integrado de Riscos

a. Procedimento e Critérios para Avaliagdo dos Riscos

Os riscos foram identificados considerando as seguintes categorias: (i)
Estratégicos; (ii) Institucionais; (iii) Financeiros e (iv) Operacionais, e

dimensionados o impacto, a frequéncia e a probabilidade de ocorréncia, conforme
régua a seguir:

Mensuragéao Classificagao
Maior ou igual (212) Risco Alto
Entre seis e dez (6=10) Risco Médio
Menor ou igual (< 5) Risco Baixo
10.1.1. Riscos Mapeados

No més de outubro de 2025, os riscos inerentes aos processos permanecem
contabilizados em 47 (quarenta e sete) residuais, sendo que, 7 (sete) estao
classificados como “Alto” nas categorias “Estratégica” e “Financeira”, cuja
referéncia sao as iniciativas estratégicas para o ano 2025.
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Desse modo, a classificagdo dos riscos nao oscilou em relacdo ao més de
setembro de 2025, conforme demonstrado a seguir:

Classificagao

Categoria - Médio - Total

Estratégica - 3 6 9
Institucional 7 5 - 12
Financeiro 1 5 1 6
Operacional 12 7 - 19
Total 20 20 7 47
101.2. Criticidade

Os riscos foram identificados, mapeados e analisados de acordo com a natureza
dos fatos que os geram. Para cada categoria, foi considerada a probabilidade
apurada, pelo impacto vrs frequéncia, que compde o mapa de calor. A criticidade
resultante, demonstra o limite de exposi¢cdo ao risco e pode ser observada,
conforme a disposicdo de cada risco nos quadrantes do Mapa de calor,

demonstrado abaixo:

(3]
= R11 R13
=]
e 4 R12 R7 R2
)
S
D
o
o R15 R18
o R16 R19 R9
3] 3
S R17 R10
=)
-
o
S R22 R23
£ 2 R24 R25
- R26 R27
1 --
1 2 3 4 5
Frequénciado Risco
10.1.3. Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos foi construida com foco nos processos institucionais e é
monitorada mensalmente, cujo indicador de status de acompanhamento é
evidenciado pelo farol demonstrado abaixo.

@ Tratado| @ Em Conformidade | Em Tratamento | @ Materializado
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10.1.4.

Matriz de Risco Consolidada

Para o ciclo 2025, a matriz de risco consolidada esta demonstrada a seguir:

@ Tratado|
Ranking  Categoria
R1
R2
R3
Estratégica
R4
RS
R6
R7 Financeiro
R8 Operacional
RO Institucional
R10 Operacional
R11
Financeiro
R12
R13 Operacional
R14

R15

R16

R17

R18

R19

R20

R21

Institucional

Operacional

@ Em Conformidade | Em Tratamento| @ Materializado
I=Impacto | F=Frequéncia | RI=Risco Inerente | F = Farol
Iniciativa Riscos Classificagao 1 F
+ Inviabilidade de voo solc
Pmdoﬁqmdeowmda Conoonenuade e
eqxpemasdemasmdades Estratégico 5 5
Previdéncia das Empresas Eletrobras . G : doll
Monitorar efeitos da « Menor releviancia da Previ no p de
troca de controle de Incorporagdo Estratégico 4 4
Patrocinadora + Inviabilidade de voo solc
Otimizar o retomo dos :!wmsm R e Estratégico 5 a
o - Perda de participantes e patriménio ou déficit o
« Falta de execugdo do cronograma no prazo
» Falhas operacionais impactando reputacio de
. : quidauedoss«vagos
m;wll?w « Perdas financeiras por emos em rotinas Operacional 5 3
s.“)' : + Renegociagdo do contrato com atual fomecedor Reputacional Legal
e com o novo fomecedor do ERP com maior ou
igual nos impactos financeiros na Despesa
Administrativa (Tratado)
» Agir no sentido oposto a0 da Incorporagio Estratéai
Genr & ofertar Planos de - Impacto na reputag3o = |
Beneficios « Falta de novo produto e perda de oportunidade no 3
Reputacional
Perda de participantes e p onio por atendimento :
::iumn&mmumn&ado de menor quaidade Opemenond 5 2
i * Reputag3o perante particip & patr o A
» Exposico acima dos limites estabelecidos na
legislac3o e nas Politicas de Investmentos Lol . e
+ Ataques maliciosos com danos a sistemas, dados e Cibemético 5 -
redes
« Politica de Investimentos em desacordo com a
2 L 3 3
egal
« Indisponibilidade de soft (bugs)et Cibernéti a 3
para execuc3o das rotinas
« Indisponibilidade de recursos para cumprimento das s
obngaqoesrewlatonas Liquidez & 2
acima dos limites estabelecidos na >
Pdmcadelmesnmemos Cekio 4 e
« Pagamento de beneficios em duplicidade para alguns 5
B istick Operacional 4 2
« Subestimar ou superestimar o limite de tolerancia e
Monitorar a tolerdncia e o apetite a0 apetite Estratd 3 2

risco das Carteiras de Investimentos

Otimizar a estrutura e as medidas de
seguranca

Implantar a nova PCS e estratégia de
remuneracio

» Desalinhamento com os objetivos de longo prazo da
carteira

« Concorréncia de pessoas alocadas nas outras
atividades principais

« Aumento de despesa administrativa

+ Perda de pessoas com impacto direto em atividades
+ Perda de historico (informagdes importantes)

- D P da legislags
de EFPC*

» Cadastro de participantes incompleto ou
desatualzado

vigente a0 segmento

« Auséncia nas informagdes para Reirf, E-financeira e
Sipeap

« Descumprimento das dausulas SLA estabelecida
nos contratos fimados

» Violag3o de Normas ou regras de compliance

Operacional 3 2

Fraude 3 2

4 Houve incidéncia de materializagdo, bem como, o tratamento adequado.
15 O Patrocinador Roraima Energia, ndo apresentou o Instrumento de Confissdo de Divida e nem
garantias suficientes, para a efetiva cobertura total da divida contratada, referente ao Plano de
Equacionamento de Déficit do Plano de Beneficios 03-A.
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Ranking

R30

R31

R32

R33

R34

R35

R38

R37

R38

R3¢

R40

R41

R42

R43

R44

R45

R48

R47

Tratado| @ Em Conformidade |

Categoria

Financeiro

Institucional

Operacional

Institucional

Operacional

Institucional

Operacional

Institucional

Operacional

Financeiro

Operacional

Iniciati

Em Tratamento |

@Materializado

I=Impacto | F=Frequéncia | RI=Risco Inerente | F = Farol

. ia nos como P.

+ Reporte a0 COAF em desacordo com a legislacio
- Pag: de beneficios aos p em
desacordo com as normas intemnas e legislacdo
vigentes

« Falha na comunicagdo feita as partes interessadas
- Oferecer institutos e opgdes em desacordo com os
Regulamentos dos plancs

« Falhas em softwares (codificagio) que permitem
305505 N30 autorizados

Y

A . de info

« Dados de participantes disponibilzados em
desacordo com a LGPD

« Interrupgdo dos servicos prestados decorrente de
mudangas climaticas

« Falta de implementac3o de Plano de

Equacionamento de Déficit
« Indisponibilidade de infra para a realizach
das atvi de rotina da Pr

« Auséncia de testes de controles de seguranca
Demética

« Auséncia de certificacdo dos profissionars que
participam do p decisorio de i j

2 Aanss 0
r fin dafi

« C 30 e pag de Empré em

desacordo com normativo intemo

« Auséncia de recursos para cumprimento de
obrigagdes

+ Movimentagdes de recursos sem a documentacio
suporte

+ Rotina ista em com a legislag

-« Comp i da imagem por ¢doa

parceiros ou prestadores de servicos

- D i do Regul de Eleigio para
bros dos orgdos colegiad

- Descumprimento do Codigo de Etica da Previnorte,
por empregados, diretores e outras partes
relacionadas

« Calculos atuariais incorretos decorrente de

o 30 de premissas, hipd i

Y

« Falta de constituigdo de Fundos para os Planos que
o Reserva Especial por 3 anos seguids

Y

. dimpléncia nos del dos imoveis

. ¢30 de em com as
€ normas internas

o
P

« Desenquadramento passivo dos limites
estabelecidos nas Politicas de Investimentos

8 Houve incidéncia de materializagdo, bem como, o tratamento adequado.
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Classificagio
Crédito
Crédito

Legal

Legal

Imagem

Operacional

Cibemético

Legal

Ambiental

Operacional

Cibemético

Legal

Operacional

Fraude

Crédito

Operacional

Operacional

2

F RI
3 ]
3 6
3 ]
3 ]
3 ]
3 ]
1 5
1 5
1 4
1 4
1 4
1 4
1 4
2 4
2 4
2 4
2 4
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 2
1 2
2 2
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10.2.

10.2.1.

A tabela abaixo reflete os 7 (sete) riscos com maior probabilidade de ocorréncia, dentre os 47
(quarenta e sete) residuais, os quais foram identificados em 6 (seis) iniciativas estratégicas e em
1 (uma) rotina de categoria Financeira. Aincidéncia de materializagédo ocorreu para 3 (trés) riscos,
o que corresponde a 37,5% de ocorréncia dentre os riscos mais provaveis, e demonstra a
assertividade do mapeamento de riscos. A seguir esta o detalhamento das agdes preventivas e

Monitoramento de Riscos

Riscos com maior criticidade

corretivas para os riscos correspondentes:

Iniciativa

Participar do
Projeto de
Otimizagao da
Previdéncia
das Empresas
Eletrobras

Monitorar

efeitos da
troca de
controle de
Patrocinadora

Otimizar o
retorno  dos
investimentos

@ Tratado| @ Em Conformidade |

Riscos

Inviabilidade de
voo solo

Menor

relevancia da
Previnorte no
processo de

Incorporagao
Assumir
riscos em

demasia para
obter
melhores
retornos

R|17

25

16

15

Acoes
Preventivas

Compor o quadro
de participantes
do projeto de
Otimizacdo da
Previdéncia das

Empresas
Eletrobras,
conforme
deliberagdo do
CD na 405°
Reuniao, de
24/02/2025.
Fortalecer o]

atendimento
personalizado
aos empregados
participantes,
envolvidos na
mudanga de
controle
acionario.

Acompanhar o
cenario
econdmico,
avaliando o risco
retorno da
estratégia a ser
executada.

Em Tratamento |

AN

O <

(RN

Acoes

Adesdo ao Projeto;
Indicacao de
Representantes;
Participagdo dos Eventos
(Presencial e Virtual);
Concepgao de estruturas
€ Macroprocessos;
Cronologia prévia das
incorporacgoes;

Portal para Informagoes -
Pontos gerais;

Requisicdo  documental
(cumprida 08/25);

Retencdo de saida dos
participantes;
Monitoramento do litigio;
Aprovagdo do CADE -
Aquisicdo da Roraima
Energia pelo Grupo J&F;
Andlise das decisbes do
novo controle acionario.

Revisdo da estratégia de
alocacgao dos recursos;
Monitoramento especial
de alguns fundos;
Otimizacao de carteiras;
Elaboragdo das Politicas
de Investimentos (2026 -
2030);

7 Risco Inerente.
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Iniciativa

Consolidar a

Previnorte
Digital (ERP,
Site e

Omnichannel)

Gerir e ofertar
Planos de
Beneficios

@ Tratado| @ Em Conformidade |

Riscos

Falta de
execugao do
cronograma no
prazo.

Renegociagéo
do contrato com
atual
fornecedor e
com O novo
fornecedor do
ERP com maior
ou igual nos
impactos
financeiros na
Despesa
Administrativa

Agir no sentido
oposto ao da
Incorporagéo

R|18

15

15

Acoes
Preventivas

Priorizar equipe
para a implantagao
do sistema ERP e

das agdes
vinculadas ao
Omnichannel e
Site.

Priorizar a

operacionalizagao
das atividades da
Previnorte.

Elaborar estudos
de viabilidades
para implantagéo
de novos planos.

Em Tratamento |

Acoes

ERP

v

Reagendamento
sucessivo de prazo;
Suplementagao

orgamentaria;
Prorrogagéao de
contrato - sistema
legado;

Concluséao da

implantacdo do ERP —
vigéncia do aditivo.

Site

v

Protétipo de home
entregue pelo
fornecedor;

Em validacdo pela
Geréncia de

Relacionamento;
Apés validado, seréo
elaboradas demais
paginas, aprovadas e
integradas em
produgao.

Omnichannel

v

v

Integragao do
Whatsapp realizada;
Integracao do Chatbot
realizada;

Migracdo do Chatbot
realizada;

Aguardando
implementagao do
ERP, para implantagao
das API's na CM.

Em validacao a
possibilidade de
integracao de IA.

Continuidade da
missdo de administrar,
com  exceléncia e
responsabilidade, os
planos de previdéncia;

Contratacao de
consultoria
especializada;
Apreciagao de

viabilidade do plano —
Conselho Deliberativo;
Cumprimento de
deliberagdo da Alta
Administracéo.

'8 Risco Inerente.
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@ Tratado| @ Em Conformidade |

Em Tratamento | @Materializado

Iniciativa Riscos RI'® p Agoes Acgdes Status
reventivas
v' Informacdes claras e
Perda de resolucado de duvidas dos
Realizar Fortalecer o] participantes;

atendimento
personalizado
aos

participantes e
patrimbnio por
atendimento

atendimento

15 personalizado

aos

v" Publicagdo de “Giro de
Noticias”;
v"  Realizagdo de Live

.. de menor . i wx
participantes ualidade participantes. especifica sobre a “Pré-
q Incorporagao”.
v" Monitoramento  continuo
. implantado  (Apetite e
E:irr)]?aSIGaO dos Tolerancia a Riscos);
limites Monitorar 0s O Revisdo de Ilimites -

Mercado

% Risco Inerente.

10.2.2.

@ Tratado| @ Em Conformidade |

Riscos

Descumprimento
da Legislagao

vigente
Segmento
EFPC

estabelecidos
na legislagéo e
nas Politicas
de
Investimentos

limites

12 estabelecidos na

Politica de
Investimentos.

Riscos Materializados

Classificagao

Legal

Outubro/2025

Materializagao

Falta de assinatura e
devolugao por parte
do Patrocinador
Roraima Energia, do
contrato de confissdo
de divida, composto
das garantias para a
cobertura total do

Déficit de
Equacionamento do
Plano 03-A,

implantado em abril
de 2025.

Politicas de Investimentos
(2026 -2030);

O Implementagéo de
medidas corretivas, caso
haja desenquadramento
de limites.

Em Tratamento | @Materializado

Tratamento

Envio da correspondéncia CE
PREVN/DB n° 034, de 13 de
fevereiro de 2025;

Reiteracédo de cobranga, por
meio das correspondéncias CE
PREVN/DB n° 75/2025,
78/2025 e CE - PREVN/DF N°
001/2025 respectivamente, de
19 de maio de 2025, 05 de
junho de 2025 e 11 de agosto
de 2025, ressaltando a
necessidade de oferecer
garantias para a cobertura do
Equacionamento Déficit do
Plano 03-A. (...)
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@ Tratado| @ Em Conformidade | Em Tratamento | @Materializado

. Classificagao Materializagao Tratamento
Riscos

No dia 17/11/2025, a Geréncia

Falta de assinatura e de Governanga, Riscos e
devolugao por parte do Controle, encaminhou a
Patrocinador Roraima Notificagdo — Formalizagao
Energia, do contrato de de Instrumento de Confisséao
confissdo de divida, de Divida e Apresentacgao de

Descumprimento compqsto das Garantia — Resolugdo CNPC

da Legislacao Legal garantias para a N° 42/2021, elaborada pela

vigente a0 cobertura total do Consultoria Juridica da

s Déficit de Previnorte, referente ao

egmento de E .

EFPC quacionamento  do Instrpmfanto antratual dg
Plano 03-A, confissdo de divida e garantia
implantado em abril de para cobertura de déficit de
2025. responsabilidade deste

Patrocinador.
Ndo cumprimento da .

Falta de execugao implantagdo da 2° Vide Nota 0.

do cronograma no Operacional onda do ERP, no prazo . .

prazo acordado, a saber 31 Em 10/11/2025, foi realizada a

entrada em operagao da 22

de dezembro de 2024.
onda.
20 Conforme definido no item 5 da Reuniéo da DEXx, realizada em 07/10/2025 sobre Projeto: ERP Onda 2.

Relato: “Conforme tratado na reunido do Comité Gestor, do dia 06/10/2025, o Diretor de Beneficios, Sr. Henrique, apresentou o histérico e os desafios
enfrentados na implantagdo do sistema ERP, quando foi selecionado um outro fornecedor, considerado a melhor opgao disponivel no mercado. Foi
firmado contrato com a empresa CM Corp, porém persistem dificuldades na implantagéo. O Projeto teve sua Onda 1, constante dos médulos contabil,
financeiro, contratos e orgcamento, foi implantado em 2023. Entretanto, o projeto nesses 5 anos, tem enfrentado dificuldades recorrentes. A equipe
técnica relatou atrasos na entrega de médulos, especialmente o de empréstimos, e a necessidade de maior comprometimento do fornecedor. O Diretor-
Presidente, contextualizou os cenarios de “Consolidagdo” ou “Solo”, desenhados no processo de planejamento estratégico da Previnorte desde 2024,
cujo monitoramento de riscos da Fundagdo apontam o Projeto ERP Onda 2 como um dos maiores. Também ressaltou que o Projeto é considerado
essencial para a Fundacéo nesses cenarios. O Diretor Henrique, reforgcou destacando que no Projeto de Otimizagdo da Previdéncia das Empresas
Eletrobras, ndo implantar o ERP Onda 2 representa um risco estratégico relevante, especialmente considerando que outras fundacdes do grupo
Eletrobras ja utilizam o sistema CM em algumas atividades. Atualmente, a proposta da CM Corp esta em analise pela Fundagdo Elos e em implantagédo
na Fundacéo Real Grandeza. Durante a reunido, foram discutidas alternativas para superar os entraves e viabilizar a implantagdo, bem como um reforgo
da “Sala de Situacéo do Projeto”. O Diretor-Presidente informou que na analise do Projeto pelos diretores ficou consensado que ndo ha mais
espago para prorrogar o Projeto, em cumprimento ao dever fiduciario. Também destacou que o assunto deve ser registrado no Relatério
Gerencial, pela geréncia de Governanga, Riscos e Controle, cujo status do Projeto deve ser elaborado pela geréncia de Tecnologia de
Informacéo e pelo Consultor do Projeto, com apoio das geréncias envolvidas. A Diretoria Executiva orienta: (i) Implantar e concluir o Projeto
ERP Onda 2 na data mais cedo que seja exequivel, evitando novas prorrogagoes, considerando o carater estratégico do Projeto e sua
necessidade diante dos cenarios da Previnorte; (ii) Priorizar as agdes essenciais para o projeto, com foco na mitigacdo de riscos e na
separagao clara entre atividades operacionais (sob condugdo dos gerentes) e do Projeto (sob condugido da geréncia de Tecnologia de
Informacéo e do Consultor) e realocar os técnicos do Projeto para o espaco do auditério; (iii) Suspender o regime de home office para os
envolvidos no Projeto, exceto em casos de saude ou condigdo familiar, bem como autorizar o pagamento de horas extras que sejam
necessarias, durante o periodo critico de implantacéo; (iv) Estabelecer o controle rigoroso do cronograma, sob responsabilidade da gerencia
de Tecnologia de Informacéao e do Consultor do Projeto, incluindo escalas para sabados e feriados, conforme necessidade; (v) Autorizar a
geréncia de Tecnologia de Informacgéo a negociar diretamente com os gerentes a alocagao de profissionais para o projeto, mesmo que “em
parte do seu tempo”, para o atendimento das demandas do Projeto, assim como junto ao fornecedor; (vi) Reforgar a geréncia de Beneficios
Previdenciarios na execugdo de atividades operacionais; (vii) Suspender treinamentos que interfiram na execugio do Projeto, durante o
periodo critico de implantagao; (viii) Dedicar o Diretor de Beneficios ao Projeto ERP Onda 2, com apoio de suas atividades entre Diretor-
Presidente e o Diretor Financeiro; (ix) Orientar a geréncia de Governanga, Riscos e Controle a providenciar e reportar o andamento do Projeto
ERP Onda 2, conforme solicitagdo do Conselho Fiscal.

10.3. Avaliacao dos Riscos de Investimentos
(Secéo Il da Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025).

Dentre os principais riscos que os planos de beneficios e PGA estao expostos,
destacam-se os riscos de mercado, de liquidez e de crédito.
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10.3.1. Risco de Mercado

Em conformidade com as atualizagdes aprovadas pelo Conselho Deliberativo da
Previnorte, na Reunidao n°® 407, realizada em 28/04/2025, o risco de mercado passou a
ser acompanhado por meio do monitoramento diario da Tolerancia e do Apetite ao Risco
das carteiras dos Planos de Beneficios, em conformidade com a Politica de
Investimentos.

Tolerdncia ao Risco: nivel maximo de risco admissivel para os
investimentos em cenarios de estresse.

Apetite ao Risco: nivel de risco que se espera que os gestores assumam
em condi¢des normais de mercado.

Tolerancia e Apetite - 01-A (%)

——Retorno Tolerancia  ——Retorno Apetite Limite Tolerancia Limite Apetite

091 093 093 o1
070 082 083 083 087 080 g7 0,89 089 088 08 086 085 08 08 0,83 0,81 078 077

005 005 o3 005 006 0,05 001 004 004 004 005 003 003 004 004 004 004 005 0oop 003 003 002 003

0,06
0,19

1fout  2/out 3/out 6lout 7/out 8lout O/out 10/out 13/out 14/out 15/out 16/out 17/out 20/out 21/out 22/out 23/out 24/out 27/out 28/out 29/out 30/out 31/out

Tolerancia e Apetite - 02-A (%)

——Retorno Tolerancia  ——Retorno Apetite Limite Tolerancia Limite Apetite

1,02 102 104 105 105 402 101 102 103 101 101 104 103 101
085 089 085 g3 08 091 086 083 084

005 005 003 005 006 005 o4 004 004 004 005 003 003 004 004 004 004 005 002 003 003 002 003

=019
0,42

1/out  2/out 3/out 6/out 7/out 8lout Ylout 10/out 13/out 14/out 15/out 16/out 17/out 20/out 21/out 22/out 23/out 24/out 27/out 28/out 29/out 30/out 31/out

Tolerancia e Apetite - 03-A (%)

——Retorno Tolerancia  ——Retorno Apetite Limite Tolerancia Limite Apetite

0,14
~0;22

1/out  2/out  3/out  B/out  7/out 8/out  9lout 10/out 13/out 14/out 15/out 16/out 17/out 20/out 21/out 22/out 23/out 24/out 27/out 28/out 29/out 30/out 31/out
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Tolerancia e Apetite - PGA (%)

——Retorno Tolerancia  ——Retorno Apetite ~ ——Limite Tolerancia Limite Apetite

116 113 112 110 108 116 115 115 114 44 118
103 1,03 1,02 97 ggp 084 084 ogg oss O 105 1,03 B

006 o1 004 007 450 008 007 oy 004 006 008 o3 o3 010 007 010 000 01 905 0 003 o003 000

-1,23

1/out  2/out  3fout  Blout T7/out  8lout Y/out 10/out 13/out 14/out 15/out 16/out 17/out 20/out 21/out 22/out 23/out 24/out 27/out 28/out 29/out 30/out 31/out

Tolerancia e Apetite - 01-B (%)

——Retorno Tolerancia ~ ——Retorno Apetite =~ ——Limite Tolerancia Limite Apetite

0,14

003 02 -001 001 001 008 005 o001 002 003 002 004 003 010 009 010 901 005 o001 008

043

1/out 2/out 3/out 6/out 7/out 8/out 9/out 10/out 13/out 14/out 15/out 16/out 17/out 20/out 21/out 22/out 23/out 24/out 27/out 28/out 29/out 30/out 31/out

Tolerancia e Apetite - 02-B (%)

——Retorno Tolerancia ~——Retorno Apetite ~ ——Limite Tolerancia Limite Apetite

004 001 .02 002 004 007 005 o002 o002 004 ™ 003 o003 012 o005 009 007 01 008 40 005 o 007

0,41

1/out  2/out  3/out 6/out 7/out 8lout 9/out 10/out 13/out 14/out 15/out 16/out 17/out 20/out 21/out 22/out 23/out 24/out 27/out 28/out 29/out 30/out 31/out

Tolerancia e Apetite - 03-B (%)

——Retorno Tolerancia ——Retorno Apetite =~ ——Limite Tolerancia Limite Apetite

104 107 109 105 108 106 M1©

08 08 090 g4 078 08 ogo 087

073 075  ggg 075 a5 069

0,15 014 0,15
003 001 .03 000 003 008 004 001 002 003 002 004 003 010 009 010 901 005 o1 008

1/out  2/out  3fout  6Glout T7/out  8lout  O9lout 10/out 13/out 14/fout 15/out 16/out 17/out 20/out 21/out 22/out 23/out 24/out 27/out 28/out 29/out 30/out 31/out
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Tolerancia e Apetite - Previnova (%)

——Retorno Tolerancia  ——Retorno Apetite Limite Tolerancia Limite Apetite

1,20

108 105 104 01 112 110 113 113 113

1/out 2/out 3/out 6/out 7/out 8/out Q/out  10/out 13/out 14/out 15/out 16/out 17/out 20/out 21/out 22/out 23/out 24/out 27/out 28/out 29/out 30/out 31/out
As exposicoes dos planos permaneceram enquadradas nos niveis de apetite e
tolerancia ao risco estabelecidos, evidenciando o alinhamento da gestdo as
diretrizes estratégicas da Politica de Investimentos. Esse resultado confirma a
manutengdo de um perfil conservador e controlado, assegurando a solidez das
carteiras mesmo em cenarios de maior volatilidade e instabilidade econdmica

10.3.2. Risco de Liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Previnorte enfrentar restricbes
para honrar seus compromissos financeiros em tempo habil, seja em fungéo da
menor capacidade de conversao dos ativos em caixa ou da necessidade de
realiza-los em condicbes desfavoraveis de mercado. Esse risco € monitorado por
meio do acompanhamento do percentual da carteira passivel de negociagdo em
diferentes horizontes e cenarios adversos, conforme apresentado a seguir.

a. Planos de Beneficio Definido e PGA

01-A 02-A 03-A PGA
Horizonte
Posicdao Limite Pl Posicdo Limite Pl Posicdo Limite Pl Posicao Limite Pl
1 (um) dia util 10,74 5 2236 10 9,52 2 99,39 2
21 (vinte e um) dias Uteis 12,89 8 24,67 15 11,25 5 - 5
252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias Uteis 16,53 10 29,35 17 14,55 10 83,80 15

b. Planos de Contribuicao Definida

Em %
01-B 02-B 03-B Previnova
Horizonte . . .

Posigcao LII;IIIte Posicao LII;IIIte Posigcao L";I'te Posicdao Limite PI

1 (um) dia util 72,19 2 67,37 2 73,28 2 100 2

21 (vinte e um) dias Uteis 78,42 5 72,87 5 79,55 5 - 5

252 (duzentos e cinquentae g gq 15 7440 15 8177 15 - 15

dois) dias uteis
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A analise de liquidez evidenciou que todos os planos permaneceram devidamente
enquadrados nos limites estabelecidos na Politica de Investimentos. A posicao
demonstra elevado nivel de conforto em termos de liquidez, assegurando a
disponibilidade de recursos para o cumprimento dos compromissos, reforcando a
postura prudente da gestdo e contribuindo para a mitigacdo de riscos de
descasamento entre ativos e passivos.

10.3.3. Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a possibilidade de perdas decorrentes da
inadimpléncia de emissores ou contrapartes, bem como do rebaixamento da
qualidade de ativos de crédito privado.

Seu monitoramento é realizado por meio da analise dos ratings atribuidos por
agéncias classificadoras a titulos de divida bancaria e operagdes estruturadas, da
classificagdo dos ativos por categoria de risco (grau de investimento ou grau
especulativo) e da verificagdo do enquadramento nos limites de exposi¢cao
estabelecidos na Politica de Investimentos

a. Exposicao a Crédito Privado

Importante destacar que os fundos Itau Active, Vinci Imobiliario Crédito Privado e
BB Top DI Renda Fixa Referenciado DI Longo Prazo (fundo de 2° nivel do BB
Acdes B Global Ativo — FIA BDR Nivel 1) apresentaram pequenas alocagbées em
emissores classificados com grau especulativo, todas dentro dos limites
estabelecidos na Politica de Investimentos.

l. Planos de Beneficio Definido e PGA

Categoria de Risco 01-A 02-A 03-A PGA "i"(‘j/t‘; A
0
Grau de Investimento + Grau Especulativo 0,95 3,73 1,86 7,04 60
Grau Especulativo 0 0,01 0,01 0 5
ll. Planos de Contribuicao Definida
Categoria de Risco 01-B 02-B 03-B Previnova Li"('jz)e it
Grau de Investimento + Grau Especulativo 6,02 6,59 5,13 8,58 60
Grau Especulativo 0,01 0,01 0,01 0 5
3950
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104. Certificagcao de Dirigentes

A Previnorte acompanha a certificagao dos Diretores, dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal e dos demais profissionais da entidade, conforme estabelecido no art. 1°
da Resolugdo CNPC n° 39, de 30/03/2021.

O § 5° do Art. 5° de Resolugao CNPC n° 39/2021, estabelece que:

"Para as entidades acessiveis aos empregados de uma empresa ou grupo de empresas
privadas ou aos associados de pessoas juridicas de carater profissional, classista ou
setorial, a certificacdo prevista no caput deste artigo sera exigida para a maioria dos
membros dos conselhos deliberativo e fiscal em efetivo exercicio."

Dos membros abrangidos por esta resolu¢ado, 100% do Conselho Deliberativo e
100% do Conselho Fiscal estao certificados.

Descricao Vinculo Certificados
Conselho Deliberativo Mandato 8
Conselho Fiscal Mandato 6
Diretoria Executiva Mandato 3
Comité de Investimentos - 6

Gerentes de Governanga, Riscos e Controle,

. Contrato 2
e de Investimentos
Analistas de Governancga, Riscos e Controle,

. Contrato 5
e de Investimentos
Outros Profissionais ndo obrigados por lei 2! Contrato 6

21 Qutros profissionais ndo obrigados por lei: Gerentes de Beneficios Previdenciarios, Administrativo-Financeira, Relacionamento, Assessora
Técnica da Diretoria e Analistas de Relacionamento e Controles Internos.

10.5. Auditorias e Fiscalizagoes

10.5.1. Auditoria Independente

Em 25 de outubro de 2025, foram recepcionados os Relatorios de Auditoria do 1TRI e
2TRI, emitidos pela nova empresa contratada para execucéo dos papéis de trabalho de
Auditoria Independente, a saber a BKR Lopes, Machado, que manteve as recomendacoes
da Auditoria anterior, listadas na tabela abaixo, haja vista as a¢des de tratamento, estao
em andamento.
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Item

3.1 -

Oportunidade
de melhoria nos
normativos de
operagbes com
participantes

3.2 -
Auséncia de
manual
gerencial
analise
reputacional

de

10.6.

10.6.1.

Em Andamento| @ Atrasado| @ Concluido|

Recomendacéao
Realizar estudo quantitativo e
qualitativo da carteira de

empréstimos, em relagdo a baixa e
reversdo dos ativos, procedendo a
atualizacdo e modernizagdo dos
critérios, tomando como base a
Resolugdo supracitada, para o
desenvolvimento das normas
internas (controle preventivo),
conforme estabelecido nos artigos
199, 203, 204 e 205 da Resolugéo
PREVIC n° 23/2023.

A criacdo de manual normativo de
analise reputacional e a definicdo de
regras e metodologia para aplicacao
das analises reputacionais e processos
de due diligencie nas contratagdes
(pessoas, produtos e servigos) da
Fundacgao e a Elaboracio de uma Lista
de Restricdo (“antiga black list”)
contendo historico de empresas que ja
celebraram contratos com a
PREVINORTE, mitigando os riscos
operacionais relacionados a imagem
no que compete a associagdo com
terceiros, demonstrando assim,
conformidade parcial com o art. 12 da
Resolugdo CGPC n° 13/2004

Fatos Relevantes

Acdes propostas

v As acoes abaixo, foram
reprogramadas de 30/09/2025
para 31/12/2025:

* Desde de o més de outubro de 2024,
os valores para o registro de baixa
contabil, sdo apurados gerencialmente
€ no sistema operacional da carteira de
empréstimo sdo mantidos esses
contratos, até o efetivo recebimento
dos valores devidos.

* A Previnorte estd implantando um
novo sistema (ERP), no qual sera
aprimorado o controle do médulo de
Empréstimos em conformidade aos
artigos mencionados;

* Revisar o procedimento operacional,;

v A revisdo do procedimentos
operacionais que regulamentam a
aquisicao de bens e servigos, foi
reprogramado de 30/09/2025 para
31/12/2025.

Troca de Acionista Controlador da Amazonas Energia S/A

Em 22/10/2025, o AGU (Advocacia Geral da Unido) deu aval para
transferéncia da distribuidora. A Ambar Energia, espera concluir o
processo para assumir o controle da Amazonas Energia, esta aguardando
a homologagao do TRF-1 (Tribunal Regional Federal da 12 Regiado).

Outubro/2025
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10.6.2.

a.

10.6.3.

10.6.4.

10.6.5.

10.7.

Troca de Acionista Controlador da Roraima Energia S/A

Em 02/10/2025, o CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica),
publicou a abertura de ato de concentragao para analisar o acordo para a
compra da Roraima Energia, realizado pelo Grupo J&F.

Em  17/11/2025,a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) autorizou um conjunto de alteracdes técnicas em trés usinas
termelétricas da Roraima Energia. As mudangas ocorrem em um
momento de forte atenc&o regulatéria sobre a companhia, que passa por
um processo de venda para a Ambar Energia, do Grupo J&F. O avango
das tratativas depende agora da analise concorrencial conduzida pelo
CADE, que solicitou informagoes adicionais antes de dar continuidade
ao processo.

Operacoes Estruturais Relacionadas para os Planos de Beneficios
02-A e 02-B

. Foi concluido o estudo.

A Previnorte recebeu a correspondéncia CTA-FRD 029, de 05/11/2025,
onde a Axia Energia solicita a suspensao do processo de Cisao e
Incorporacgao dos Planos 02-A e 02-B.

Estudar e criar Planos: Associativo, Familia e Instituido

O Estudo de viabilidade do Plano Instituido foi concluido e sera avaliado
no ambito do Planejamento Estratégico 2026-2030.

Processo de Supervisao da Previc

Em 28 de agosto de 2025, a PREVIC encaminhou a Nota n°
381/2025/PREVIC, referente analise da resposta da Previnorte sobre o
Relatério de Fiscalizagao n°® 49/2024/PREVIC. Informando o encerramento
dos pontos 2 e 3, porém, permanece a necessidade de assinatura do
Instrumento Contratual de Confissao de Divida junto a Patrocinadora
do Plano 03-A, que deve ser encaminhada pela Previnorte a PREVIC, até
31 de dezembro de 2025, para que a agao fiscal possa ser encerrada.

Canal da Etica

Com o objetivo de aprimorar a transparéncia na gestédo, a Previnorte coloca a
disposigcao de todos os seus participantes, clientes, fornecedores e sociedade,
o Canal da Etica.

O Cédigo de Etica e Manual de Conduta Corporativa estabelece referéncias de
padroes e condutas corporativas esperadas. A ultima revisao foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo na 3802 Reuniao, ocorrida em 18 de dezembro de 2023.
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Para fazer cumprir o que estabelece o cédigo, a Comissdo de Etica é composta
por 1 (um) membro indicado pelo Conselho Deliberativo, responsavel pela
coordenacao da comissao, e mais 3 (trés) empregados da Previnorte escolhidos
pela Diretoria Executiva.

Até o més de outubro de 2025, foram registrados 4 (quatro) ocorréncias,
concluidas como “ndo procedente”.

10.8. Operagoes de Prevencgao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo - PLD/FT

De modo a manter como preceito maior a ética e a boa-fé, e a sua referéncia no
segmento de previdéncia complementar, foi implantada a Politica de Prevencéo a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo - PPLD/FT, em 2021, e
revisada e aprovada pelo Conselho Deliberativo na 3982 Reunido, realizada em
25 de novembro de 2024, definindo diretrizes, regras e procedimentos que devem
ser observados no ambito da Previnorte, por todos os colaboradores e
prestadores de servigcos diretos.

De acordo com os controles internos praticados na Fundacdo, em outubro de
2025, n&o foi identificado, nenhum fato que caracterizasse indicios de lavagem de
dinheiro ou financiamento do terrorismo.

10.9. Lei Geral de Protegao de Dados

A Previnorte implementou boas praticas de governanga na administracdo de
dados pessoais. Isso envolve acgdes preventivas, iniciativas educacionais e
medidas organizacionais para promover e aprimorar a cultura de privacidade e
protecao de dados pessoais entre os empregados e/ou profissionais que atuam
em seu nome. As diretrizes para esse proposito estdo delineadas na Politica de
Governancga e Protecado de Dados e nas Politicas de Seguranga da Informagao.

As atividades realizadas no més de setembro de 2025 estdo em conformidade
com os principios da Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). O canal direto disponibilizado no site da
Previnorte (dpo@previnorte.com.br) é monitorado sistematicamente, nao
havendo nenhuma situacao registrada.

10.10. Partes Relacionadas

A Previnorte realiza de forma recorrente as seguintes transagbes com as partes
relacionadas:

10.10.1. Patrocinador: Recebimentos de contribuicbes mensais, vertidas pelos
patrocinadores, participantes e assistidos;

10.10.2. Participantes: Pagamento de beneficios, conforme regulamentos dos
respectivos Planos de Beneficios e concessdo de empréstimos aos
participantes e assistidos, mediante formalizagdo contratual e em
conformidade com regulamento préprio;
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10.10.3. Orgdos Estatutarios: Pagamento de remuneragdo aos Diretores e

Conselheiros;

10.10.4. Comités de Assessoramento: Analise de cenarios e riscos

mensalmente; e

10.10.5. Empregados: Pagamento de remuneragdes aos empregados.

11. Administragcao dos Fundos de Investimentos

11.1. Despesa com a Gestao de Investimentos

As despesas com a gestdo da carteira prépria e da carteira terceirizada de
investimentos foi de 0,28%, em relagdo ao total de recursos alocados, e estdo

demonstradas a seguir:

Em milhares de reais

Despesa Patriménio % Propria Terceirizada %
Gestap Terceirizada - Fundos de 2.886,24 62,62 ) 7.87 61.35
Investimentos
Gestao Propria 1.625,52 35,27 4,04 - 31,47
Administracdo dos Empréstimos 97,48 2,1 0,92 - 7,18
4,96 7,87
Total 4.609,24 100,00 100,00
12,83

11.2. Despesa com a Gestao Terceirizada dos Fundos de Investimentos

O quadro a seguir apresenta a composi¢ao dos recursos alocados na carteira de
fundos de investimentos, retorno obtido pelos fundos e taxas de administragcéo

pagas no ano.

Fundo Recurso Retorno Valor
Alocado (%) Pago
Renda Fixa - Fundos Abertos
Itau Institucional RF IMAB 5 FIF
CIC Resp Limitada 112,95 9.25 21,6
Vinci Imobiliario FIF - Cl Renda
Fixa Crédito Privado Resp 51,43 10,13 38,8
Limitada
Renda Fixa - Fundos Exclusivos
Caixa Previnorte Classe De FIF
RF LP - Resp Limitada 286,04 1022 28,7
Bradesco Fundo de Investimento 365,21 11,67 102,6

Financeiro Classe de Invest

Outubro/2025

Em milhares de reais

Taxa Adm
% a.a.

0,18

0,84

0,15

0,11

Performance

20% do que
excede o
IPCA + 6%
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Fundo

Safra Soberano Regime Proprio
CIC RF REF DI Resp Limitada
Safra Soberano Regime Proprio
Il CIC RF REF DI Resp Limitada
Porto Seguro Soberano Ref DI
FIF RF Resp Limitada

Multimercado Renda Fixa - Fundos Abertos

Institucional Active FIX IB Mult
FIF Resp Limitada

Recurso Retorno Valor
Alocado (%) Pago

Referenciado - Fundo Aberto

168,07 11,64 15,7
196,72 1,27 4,0
367,40 5,07 74,3

349,06 11,54 171,2

Em milhares de reais

Taxa Adm
% a.a.

0,10
0,15

0,15

0,30

Multimercado Renda Fixa - Fundos Exclusivos

WA Previnorte FIF Mult Resp
Limitada

BNP Paribas Previnorte FI Mult

Constancia Fundamento Classe
De Investimento em Ag¢des Resp
Principal CLaritas Valor FIA SUB
B

Navi Institucional FC de FIA
Oceana Selection FC FIF Agoes -
Resp Limitada

BB Acbes Bolsas Globais Ativo
Fundo de Investimento em Cotas

Multimercado Estruturado - Fundos Abertos

Classe Unica de Cotas do Vinci
Crédito Multiestratégia Fundo

Blackrock Global E. D. Master Fl
Mult le

Blk Sus Gl Bond Inc Master FI Mult
le

JPmorgan Global Macro Opp FC
FIF Mult le Classe A - Resp Lim
Classe Unica de Cotas do Oaktree
Global Credit BRL Fundo

Pimco Income FIF Mult le Resp
Limitada

Acadian Global Managed Volatility
Equity Usd FIF Agdes le

Schroder Sust Agdes Glob Usd FIA
IS le

Classe Unica de Cotas do Janus
Henderson Global Technology
Classe Unica De Cotas Do T.
Rowe Us Smaller Companies
Equity

Outubro/2025

286,38 11,60 8,1
278,09 11,91 21,6
Renda Variavel
41,90 17,60 74,2
37,41 30,50 39,73
38,97 25,40 52,2
29,45 32,43 77,2
27,51 25,52 3,6

47,35 11,27 38,0
Investimento no Exterior

16,99 13,58 6,38
27,66 15,00 10,12
24,49 7,49 30,92
17,24 12,36 0,36
23,44 16,74 1,99
25,69 (3,00) 9,06
25,81 (0,53) 4,74
31,18 11,65 9,54
9,79 5,84 3,07

0,25
0,20

2,00

1,50
1,50
2,50

1,00

0,95

Maxima
0,70
1,40
1,50
1,00
1,50
0,03
0,15

0,34

0,34

Performance

10% do que
excede do
MSCI ACWI

20% do que
excede o
IPCA + 5,00
%a.a
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O quadro a seguir apresenta o total das taxas de administragdo pagas no més e
ano.

Em milhares de reais

. ~ Participacao Participacao
Descricao Més Més % Ano Ano %
Valor Total 847,57 100,00 7.757,45 100,00
Total Fundos 160,95 24,99 2.101,59 27,09

Exclusivos

Total Fundos Abertos 686,63 76,61 5.655,86 72,91

11.3. Despesas com a Gestao Propria
Em milhares de reais
Despesa Carteira Valor

Prépria, Terceirizada, Imoveis e

o
Despesa com pessoal préprio Empréstimos 3,02
Taxa de Custddia / Selic /CBLC Prépria (Titulos Publicos) 0,96
Consultorias de Investimentos Prépria e Terceirizada 0,05

Total 4,04

210 custo com a gestdo propria de investimentos esta alocado nos seguintes processos:
Geréncia de Investimentos: Elaboragdo da Politica de investimentos, Macro alocagédo -
elaboragdo e monitoramento, Selegdo de fundos, Gestdo da carteira de titulos publicos,
Monitoramento de desempenho das carteiras de investimentos, Monitoramento de eventos dos
fundos e dos ativos, Manutengao do caixa e Execugao de operagcdes em mercado. Geréncia de
Governanga, Riscos e Controle: BackOffice das Carteiras de Investimentos para Registro
Contabil, Compliance das Carteiras de Investimentos, Calculo, Andlise e Monitoramento dos
Riscos de Investimentos (mercado, crédito, liquidez, legal e operacional), Calculo e Analise de
Resultados dos Investimentos, Participacéo na Elaboragao da Politica de Investimentos, Analise
de Compliance e Riscos das Novas Estratégias, Analise das Demonstragbdes Financeiras dos
Fundos de Investimentos, Participagdo nas Analises e Revisdo dos Regulamentos dos Fundos de
Investimentos Restritos e Elaboragao do Relatério Mensal de Controle Interno dos Investimentos.
Geréncia Administrativo-Financeira: Gestao da Carteira de Investimentos Imobiliarios, Gestao
da Carteira de Operagdes com Participantes e Execug¢do dos pagamentos das boletas.

11.4. Acompanhamento dos Relatérios de Auditores Independentes dos
Fundos de Investimentos.

O acompanhamento dos Relatérios de Auditores Independentes dos fundos de
investimentos é parte do processo de governanga e controle.

Na posicao de outubro, todos os fundos analisados receberam opinido sem
ressalvas, confirmando a regularidade das informagdes financeiras e a aderéncia
as normas contabeis e regulatérias, conforme demonstrado a seguir.
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Vinci Imobiliario FIF -
Cl Renda Fixa
Crédito Privado Resp
Limitada

Itau Institucional RF
IMAB 5 FIF CIC Resp
Limitada

Caixa Previnorte
Classe De FIF RF LP
- Resp Limitada
Bradesco Fundo de
Investimento
Financeiro Classe de
Invest

Safra Soberano
Regime Préprio CIC
RF REF DI Resp
Limitada

Porto Seguro
Soberano Ref DI FIF
RF Resp Limitada

Institucional Active
FIX IB Mult FIF Resp
Limitada

BNP Paribas
Previnorte FI Mult

WA Previnorte FIF
Mult Resp Limitada

Constancia
Fundamento Classe
De Investimento em
Acbes Resp

Navi Institucional FC
de FIA

Principal CLaritas
Valor FIA SUB B

Outubro/2025

31 de maio

28 de
fevereiro

Renda Fixa

31/ago

31/mai

28/08/2025

16/05/2025

KPMG
Auditores
Independentes

Deloitte -
Auditores
Independentes

Renda Fixa - Fundos Exclusivos

31 de
dezembro

31de
dezembro

31 de
margo

30 de
junho

30 de abril

31/mar

31/mar

31/03/2025

26/03/2025

Referenciado

30/jun

30/set

Multimercado Renda Fixa

31/jul

30/06/2025

23/09/2025

29/07/2025

Deloitte -
Auditores
Independentes

Deloitte -
Auditores
Independentes

Pricewaterhous
e Coopers -
Auditores
Independentes
Ernst & Young-
Auditores
Independentes

Deloitte -
Auditores
Independentes

Multimercado Renda Fixa - Fundos Exclusivos

31de
janeiro

31de
margo

30 de
setembro

31 de
dezembro

30 de
setembro

30/abr

30/jun

30/04/2025

25/06/2025

Renda Variavel

31/dez

31/mar

31/dez

26/12/2024

25/03/2025

27/12/2024

KPMG
Auditores
Independentes
Deloitte -
Auditores
Independentes

Deloitte -
Auditores
Independentes

Ernst & Young-
Auditores
Independentes
Ernst & Young-
Auditores
Independentes

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva
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Oceana Selection
FC FIF Agbes - Resp
Limitada

BB Acdes Bolsas
Globais Ativo Fundo
de Investimento em
Cotas

Classe Unica de
Cotas do Vinci
Crédito
Multiestratégia
Fundo

Acadian Global
Managed Volatility
Equity Usd FIF
Acodes le

Blackrock Global E.
D. Master FI Mult le

Schroder Sust A¢des
Glob Usd FIA IS le

JPmorgan Global
Macro Opp FC FIF
Mult le Classe A -
Resp Lim

Classe Unica de
Cotas do Janus
Henderson Global
Technology
Pimco Income FIF
Mult le Resp
Limitada

Classe Unica de
Cotas do Oaktree
Global Credit BRL
Fundo

Blk Sus Gl Bond Inc
Master FI Mult le

Classe Unica De
Cotas Do T. Rowe
Us Smaller
Companies Equity

30de
junho

30 de
setembro

31 de
dezembro

30 de
junho

31 de
agosto

31 de
margo

30 de abril

31de
margo

31 de
margo

30 de abiril

30 de
novembro

31de
margo

30/set

31/dez

Multimercado Estruturado

31/mar

Investimento no Exterior

30/set

30/nov

30/jun

31/jul

30/jun

30/jun

31/jul

28/fev

30/jun

12. Outras informacoes:

Outubro/2025

30/06/2025

13/12/2024

30/03/2025

30/06/2025

29/11/2024

26/06/2025

29/07/2025

28/06/2025

24/06/2025

22/07/2025

20/02/2025

23/06/2025

Deloitte -
Auditores
Independentes

KPMG
Auditores
Independentes

Pricewaterhous
e Coopers -
Auditores
Independentes

Pricewaterhous
e Coopers -
Auditores
Independentes
Deloitte -
Auditores
Independentes
Deloitte -
Auditores
Independentes

Deloitte -
Auditores
Independentes

Ernst & Young-
Auditores
Independentes

KPMG
Auditores
Independentes
Pricewaterhous
e Coopers -
Auditores
Independentes
Pricewaterhous
e Coopers -
Auditores
Independentes

Ernst & Young-
Auditores
Independentes

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva
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12.1. Balancete do més

Descricao

- Ativo
- Disponivel
- Gestéo Previdencial
- Gestdo Administrativa
- Investimentos
- Imobilizado E Intangivel
- Passivo
- Gestéo Previdencial
- Gestdo Administrativa
- Investimentos
- Exigivel Contingencial
- Patriménio Social
- Patriménio De Cobertura Do Plano
- Provisbes Matematicas
- Equilibrio Técnico
- Fundos
- Gestao Previdencial
- Adigbes
- Dedugoes
- Cobertura/Reverséo de Despesas Administrativas
- Fluxo dos Investimentos
- Constituicdo/Reverséao de Provisbes Matematicas
- Constituicdo/Reversao de Fundos Previdenciais
- Superavit/Déficit Técnico
- Gestao Administrativa
- Receitas
- Despesas
- Constituicdes/Reversdes de Provisdes
- Fluxo dos Investimentos
- Constituicdo/Reversao de Fundos
- Fluxo dos Investimentos
- Rendas/Variagdes Positivas
- Deducgbes/Variagdes Negativas
- Cobertura/Reversao de Despesas Administrativas

- Apuracéo do Fluxo dos Investimentos

set/2025

4.618.445
645
6.202
17.439
4.592.874
1.284
4.618.445
17.084
2.708
2.993
15.457
4.580.202
4.289.917
4.046.406
243.512
290.285

35.205
366.744
852
398.669
35.614
6.284
24.380

21.623
20.703
38
9.624
10.506

996.210

567.201
20.733

408.293

o o o o o o o o 60 6 U uu o o o o

O O O O O O O

O O O O O

out/2025

4.633.993
92
6.068
17.336
4.609.237
1.260
4.633.993
15.550
2.704
2.549
15.458
4.597.731
4.305.160
4.056.499
248.661
292.571

38.820
403.746
1.013
448.126
45.696
6.961
29.530

24.150
22.943
39
10.948
12.115

1.118.332
636.177
23.098
459.074

O O O O O

Em R$ mil

Movimentagao

15.547
(554)
(134)
(103)

16.362

(24)
15.547
(1.535)

()
(444)
1

17.529

15.243

10.093
5.150
2.286

3.614
37.002
161
49.457
10.081
677
5.150

2.526
2.240

1.324
1.609

122.122
68.976
2.365
50.780

%

0,34
(85,80)
(2,17)
(0,59)
0,36
(1,88)
0,34
(8,98)
(0,15)
(14,84)
0,01
0,38
0,36
0,25
2,11
0,79

10,27
10,09
18,90
12,41
28,31
10,77
21,12

11,68
10,82
2,56

13,75
15,32

12,26
12,16
11,41
12,44

O ativo total no més representou R$ 4,63 bilhdes, com a variagdo patrimonial

positiva de 0,34% (R$ 15,54 milhoes).
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12.2.

Reuniao
DEx

040

041

042

043

Resolugoes de Diretoria

Data

01/10/2025

07/10/2025

14/10/2025

21/10/2025

Outubro/2025

RD

089

090

091

092

093

094

095

096

097

098

099

Assunto

Avaliagéo Carteira Imobiliaria Exercicio 2025

Viagem do Diretor Financeiro, no periodo de 06/10/2025 a
08/10/2025, e designagao do Diretor de Beneficios para
substitui-lo em seu afastamento

Afastamento Programado do Diretor Financeiro, no periodo de
09/10/2025 a 11/10/2025, e designagao do Diretor de
Beneficios para substitui-lo em seu afastamento

Autorizagao para contratagdo de Pessoal para a Geréncia de
Tecnologia da Informagéo

Acordo de Cooperagao Técnica EletrobrasPrev

Oficio Circular n® 24 — 2025 PREVIC — Processo n°
44011.0047282025-13

Premissas Técnicas da Construcéo das Carteiras de
Referéncias das Politicas de Investimentos dos Planos de
Beneficios da Previnorte

Antecipac¢ao do Saldo de Contas de Participante Aposentado —
040096386

Autorizar o escritério Ximenes Advogados Associados a
proceder a defesa da Previnorte, em acao judicial

Concessbes e Folha de Pagamento de Beneficios do més
10/2025

Revisédo do regulamento do Plano de Gestdo Administrativa —
PGA — Resolugdo CNPC n° 62/2024

Governanca, Riscos e Controle
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