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Introducao

O presente Relatorio Gerencial tem como finalidade apresentar mensalmente as
informacgdes das gestdes previdencial, administrativa e de investimentos para
avaliacdo e aprovagdo do Conselho Fiscal, como forma de fortalecer a
governanga e seus controles internos (Estatuto da Previnorte, Art.34, Paragrafo
unico).

E de competéncia do Diretor-Presidente da Previnorte encaminhar ao Conselho
Deliberativo o Relatério Gerencial, resolugdes da Diretoria-Executiva e atas do
Conselho Fiscal, mensalmente (Estatuto da Previnorte, Art.37, inciso V).

A elaboracéo dos Relatorios Gerencial, de Controles Internos, de Monitoramento
do Andamento das A¢des e dos Projetos, entre outros, para a prestagao de contas
junto aos colegiados, € de responsabilidade da Geréncia de Governanga, Riscos
e Controle, ratificada pela RD 033/2025, de 18 de marcgo de 2025.
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1. Previnorte: Grandes Numeros

Destaca-se, a seguir, informagdes da gestéo na posigéo de 30 de novembro de 2025:

Segmentacéao Ranking 01-B Patrocinadores
PREVIC ABRAPP (Eletronorte)

S2 472 posicao 13° maior plano 5
Planos de Total de Participantes Participantes
Beneficios Participantes Ativos Assistidos

7 5.382 2.196 3.186
Ativo Total Receita Despesa Constituicao Fundo
Administrativa Administrativa Administrativo
R$ 4,64 bi R$ 26,49 Mi R$ 25,29 Mi R$ 1,20 Mi
Fundo Fundo Contribuicoes Beneficios
Administrativo Compartilhado
R$ 102,89 Mi R$ 2,99 Mi R$ 42,12 Mi R$ 380,02 Mi

2. Movimentacao de Participantes

Em de 31/11/2025, o numero de participantes era de 5.382, e apresentou variagcao
negativa de 6,25%, quando comparado a 31/12/2024 (5.741).

21. O grafico a seguir, apresenta o quantitativo de participantes, por plano de
beneficios em 2025:

01-A 2 643
02-A 3 49
03-A - 16

03-B 125 I 56

Previnova 62| -

m Ativos = Assistidos
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2.2. Demonstrado, a seguir, a movimentagao de participantes nos planos de beneficios
até 31/10/2025, comparado a 31/12/2024

: . 09090
Goneessao e bencles N 35

I 171
I 238

I o4
I o

I 117
B

Encerramento de beneficio

Resgates de Contribuicao

Adeséao

. . 21

Portabilidades de saida W
Beneficio Proporcional Deferido - | 6
BPD | 4

m2024 w2025

2.3. No gréfico abaixo, pode-se observar a variagdo do numero de participantes ativos,
assistidos e pensionistas no periodo de 31/12/2015 a 31/10/2025.

7.207 7.255 7.229 7.119

6.228 6.092

5.929

5.691 5711 5.741

5.382

2.901
2.647 2.695
- 1844 2012 2044 o454 2528
: 2.196
1121 1112 1158 1254
395 432 445 442 478 485 539 557 574 566 491
o=——C———= =" —om———C———C0———=0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  nov/25

e=@==AtivOs Aposentados ==@==Pensionistas e=@==Total
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2.4. Demonstrado, a seguir, quantitativo de participantes de todos os planos, no periodo
de 31/12/2015 a 30/10/2025:

Participantes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Nov/2025 A%

01-A 739 736 728 716 712 705 689 681 670 661 645 (12,72%)
02-A 58 59 59 59 59 59 59 58 58 57 52 (10,34%)
03-A 17 17 17 17 16 16 16 16 16 16 16 (5,88%)

Participantes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Nov/2025 A%

01-B 3.681 3.670 3.652 3.594 3.541 3.468 3.420 3.382 3.316 3.174  3.055 (17,01%)
02-B 2.076 2.062 2.050 2.024 1.888 1.781 1.749 1.711 1.623 1.544  1.371 (33,96%)
03-B 289 349 348 346 291 284 288 266 257 241 181 (37,37%)
Previnova - - - - - - - - - 67 62 (7,46%)

3. Patrimonio Consolidado dos Planos

O patriménio dos Planos de Beneficios e do PGA, em 30/11/2025, apresentou
variagao positiva de 2,34% (R$ 106,16 milhdes), comparado a 31/12/2024.

31. Demonstrado a seguir, a posicéo do patriménio consolidado dos planos de
beneficios e PGA, no periodo de 31/12/2020 a 30/11/2025:

Em bilhdes de reais

Patrimonio consolidado

446 44 452 462 4ps 404

4,28

2,81

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 nov/2025
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4. Planos de Beneficio Definido (BD) e Plano de Gestao
Administrativa (PGA)

41. Gestao Previdencial
4.1.1. Demonstrado abaixo, o resultado dos Planos de Beneficio Definido (BD),
em 30/11/2025:
Em milhares de reais
Planos 01-A 02-A 03-A
Ativo Total 758,24 73,10 14,63
Ativo Liquido (A) 651,04 70,22 14,24
RS (2] 519,23 67,76 16,41
Matematicas
Superavit Técnico (A-B) 131,81 2,46 (2,17)
Fundos 101,71 1,93 0,26
Exigivel Qperac!onal e 549 0.95 013
Contingencial
indice de Solvéncia (A/B) 125,39% 103,62% 86,77%
4.1.2. Demonstrado, a seguir, o fluxo de entrada e de saida de recursos dos

Planos de Beneficio Definido (BD):

Em milhares de reais

Planos 01-A 02-A 03-A
Entrada Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano
Contribuicées 0,19 2,14 0,04 0,54 0,01 0,07
Portabilidade - - - - - -
Outros recursos correntes 0,01 0,09 - - - -
Total de Entradas 0,20 2,23 0,04 0,54 0,01 0,07

Em milhares de reais

Planos 01-A 02-A 03-A

Saida Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano
Beneficios 4,01 43,78 0,37 4,13 0,11 1,22
Resgate - - - - - -
Distribuicdo de Superavit 0,71 8,78 - - - -
Portabilidade - - - - - -

Atualizagao Exigivel - - - - - -
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Total de Pagamentos 4,72 52,56 0,37 4,13 0,11 1,22

4.2. Gestao de Investimentos
4.2.1. Demonstrado, abaixo, a rentabilidade por segmento, dos Planos de
Beneficio Definido (BD):
Planos 01-A 02-A 03-A PGA

Segmento Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano
Renda Fixa 0,61% 10,04% 0,71% 10,56% 0,62% 10,18% 1,21% 12,91%
Benchmark 1,05% 12,94% 1,05% 12,94% 1,05% 12,94%

Renda Variavel (0,03%) 25,48% 4,28%  30,98%

Benchmark 6,37% 32,24% 6,37%  32,24%

Estruturado 1,88% 13,28% 1,88% 13,15% 1,88% 13,36%

Benchmark 1,38% 17,07% 1,38% 17,07%  1,38% 17,07%

Exterior RV (2,16%) 0,96% (2,17%) 0,96%

Benchmark 0,18% 2,16% 0,18% 2,16%

Exterior RF 0,79% 13,86% 0,79% 13,85%

Benchmark 0,18% 2,16% 0,18% 2,16%

Operagoes com

Partici 0,44% 11,65% 0,48% 13,21% 0,53% 14,80%
articipantes

Benchmark 0,34% 7,29% 0,41% 8,04%  0,43% 8,38%

Imobiliario 0,46% 9,87% 0,40% 10,53% 0,40% 10,53%  0,40% 10,53%
Benchmark 0,03% 3,68% 0,03% 3,68%  0,03% 3,68% 0,09% 3,73%
Consolidado 0,61% 10,12% 0,72% 10,68% 0,63% 10,26% 1,20%  12,91%

Benchmark 0,34% 7,29% 0,41% 8,04% 0,43% 8,38% 1,05% 12,94%
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4.2.2.

Alocacao e Limites por segmento

(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme os artigos 21,

22,23, 24, 25 e 26).

Em milhares de reais

01-A 02-A 03-A Limite
Segmento o o
Valor (%) Valor (%) Valor (%) Legal Inferior Superior
Renda Fixa 693,45 9520 6530 94555 1242 9582 100,00 49,00 100,00
AENES 071 0,10 028 0,41 - 70,00 - 10,00
Variavel
Estruturado 6,94 0,95 0,58 0,84 0,13 1,03 20,00 - 15,00
Exterior 7,50 1,03 0,63 0,92 - 10,00 - 10,00
Imobiliario 17,99 2,47 1,10 1,59 0,27 2,11 20,00 - 10,00
Operagoes
com 3,51 0,48 1,49 2,16 0,20 1,50 15,00 - 15,00

Participantes

4.23.

Limites de alocacao de Emissores

(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de marco de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme o artigo 27,

inciso I, Il e l1).

Em %
Emissores 01-A 02-A 03-A PGA Limite Legal Limite PI
Inciso | - Tesouro 94,12 91,67 95,03 82,67 100,00 100,00
Nacional
Inciso Il -
Instituicao
flnancelr_al bancaria 083 217 0,51 5.90 20,00 20,00
autorizada a
funcionar pelo
Bacen
Inciso !II - Demais 0,64 0.40 1,26 0,69 10,00 10,00
emissores
9|50
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4.24. Limites de concentragao por Emissor
(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme o artigo 28,
inciso | e Il).

Em %
Emissores 01-A 02-A 03-A PGA Limite Legal Limite Plano
Inciso I, alinea a 0,07 0,01 0,00 0,05 25,00 25,00
Fl de indice ref. em
EIACHERES O 0,14 0,01 - - 25,00 25,00
companhias abertas
Inciso |, alinea c
Inciso I, alinea d 2,30 0,19 0,04 - 25,00 25,00
Inciso Il - 0,73 0,18 - 25,00 25,00

v" Inciso |, alinea a - Patriménio Liquido de uma mesma instituigéo financeira, autorizada a funcionar
pelo Bacen;

v" Inciso |, alinea d - Fundo ou FIC classificado no segmento de investimentos estruturados,
FIP;

v" Inciso |, alinea f - Fundo local com ativos financeiros no exterior;

v Inciso Il - Patriménio separado de certificado de recebiveis com regime fiduciario.

4.2.5. Outras Alocagoes
(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025).

“Art. 30 A fundagdo mantém posicdo em derivativos por meio de fundos de investimentos. O
controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites estabelecidos pela
legislacdo.”

4.2.6. Precificagao Curva vrs Mercado

A marcacdo na curva considera a taxa contratada na aquisicao do titulo, sem
refletir as oscilagdes de mercado. Por esse critério, registrou-se resultado positivo
no més, em linha com a valorizagédo esperada pelo carregamento dos titulos até
0 vencimento.

Ja a marcacao a mercado (MtM) precifica os ativos pelas taxas vigentes na data
de referéncia, refletindo as condi¢gdes atuais do mercado e resultando,
eventualmente, em diferenga negativa frente a curva.

Em milhares de reais

Titulos na Curva  Titulos a Mercado Resultado da

Planos L gt ~ Simulagao - Curva x
Posicao Simulagao Mercado
Plano 01-A 627,80 562,57 65,23
Plano 02-A 50,34 45,90 4,44
Plano 03-A 11,23 10,27 0,96
10|50
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4.2.7. Operagoes com Participante (Inadimpléncia)

Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados contabilmente,
conforme a Resolugéo Previc n° 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteragbes pela
Resolugao Previc n® 25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza, no
resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem atraso igual ou
superior a noventa dias, no pagamento de parcela de principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas seguintes
condigbes:

I - quando a recuperagédo do seu valor for improvavel;

Il - quando o ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme
estabelecido no inciso VIl do art. 199.”

Em milhares de reais

0,04%
3,51 0,00%
1,49 0,00%
0,20
01-A 02-A 03-A
Carteira m|nadimpléncia
4.2.8. Historico de Rentabilidade vrs. Meta (10 anos):

a. Planos BD

Rentabilidade
01-A: 10,12%
02-A: 10,68%
03-A: 11,16%

Meta
01-A: 7,29%
02-A: 8,04%
03-A: 8,38%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 nov/2025
01-A = 02-A = (03-A === |eta 01-A Meta 02-A  ==@== Meta 03-A
11150
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b. Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Rentabilidade:

176,31%
Meta:
160,24%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 nov/2025
PGA e=@==|leta PGA
5. Planos de Contribuigao Definida (CD)
5.1. Gestao Previdencial
51.1. Demonstrado abaixo, o resultado dos Planos de Contribuicdo Definida

(CD) e Previnova, em 30/11/2025:

Em milhares de reais

Planos 01-B 02-B 03-B Previnova
Ativo Total 3.286,39 401,27 89,07 1,42
Ativo Liquido (A) 3.092,78 384,86 79,09 1,42

Provisées (B)

oo 3.013,87 365,03 79,09 1,42
Matematicas
Superavit Técnico (A-B) 78,91 19,84 - -
Fundos 182,35 14,98 9,84 -
Exigivel (_)perac!onal e 11,26 1,42 0.14 )
Contingencial
indice de Solvéncia (A/B) 102,62% 105,43% 100,00% 100,00%
12150
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5.1.2.

Planos de Contribuicdo Definida (CD):

Planos

Entrada

Contribuicoes

Portabilidade

Outros recursos
correntes

Total de Entradas

Planos

Saida

Beneficios

Resgate

Portabilidade
Distribuicao de
Superavit

Atualizagao
Exigivel

Total de
Pagamentos

5.2.

01-B
Nov/2025 Ano
2,20 27,75
- 0,05
- 0,12
2,20 27,92
01-B
Nov/2025 Ano
25,80 281,95
0,21 17,16
5,26 28,19
0,29 3,59
0,08 0,84
31,64 331,73

02-B
Nov/2025 Ano
0,75 9,03
- 0,01
0,75 9,04
02-B
Nov/2025 Ano
4,00 44,21
0,11 3,31
- 2,26
0,01 0,10
4,11 49,88

Demonstrado, a seguir, o fluxo de entrada e de saida de recursos dos

Em milhares de reais

Previnova
Nov/2025 Ano
0,06 0,57
0,06 0,57

Em milhares de reais

03-B
Nov/2025 Ano
0,17 1,80
0,17 1,80
03-B
Nov/2025 Ano
0,43 5,06
- 0,52
- 0,01
0,43 5,59

Mudanca de Regime Financeiro Plano 02-B

Previnova
Nov/2025 Ano

- 0,01

- 0,01

Com base nas recomendacdes do atuario responsavel pelos planos de beneficios (Atuas
Atuarios Associados), a Previnorte alterou o regime financeiro dos beneficios de risco do
Plano 02-B, de Reparticdo Simples para Capitalizagdo (Método Agregado). A mudanga,
refletida na Avaliagao Atuarial de 30/11/2025, resultou na transferéncia dos compromissos
da rubrica Fundo Previdencial — Outros para a conta de Beneficio Definido Estruturado —
Regime Capitalizagdéo Nao Programado, onde o passivo agora esta integralmente

registrado, demonstrado abaixo:

Novembro/2025
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Em milhares de reais

Descrigao Out/2025 Nov/2025
Regime Financeiro Reparticdo Simples Capitalizagao
Provisao matematica 374,15 365,03
* Beneficios concedidos 193,86 193,93
* Beneficios a conceder 162,16 171,09
Equilibrio Técnico 18,13 19,84
Fundo Previdencial 10,08 -
Fundo Administrativo 14,84 14,98
Patrimoénio Social 399,07 399,84
5.3. Gestao de Investimentos
5.3.1. Demonstrado, abaixo, a rentabilidade por segmento, dos Planos de
Contribuicdo Definida (CD):

Planos 01-B 02-B 03-B Previnova
Segmento Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano Nov/2025 Ano
Renda Fixa 1,07% 12,21% 1,07% 12,37% 1,08% 12,17% 1,10% 12,39%
Benchmark 1,05% 12,94% 1,05% 12,94% 1,05% 12,94% 1,05% 12,94%

Renda Variavel 5,87% 33,23% 5,37% 32,54% 5,86% 33,21%
Benchmark 6,37% 32,24% 6,37% 32,24% 6,37% 32,24%
Estruturado 1,88% 13,13% 1,88% 13,13% 1,88% 13,12%
Benchmark 1,38% 17,07% 1,38% 17,07% 1,38% 17,07%
Exterior RV (2,16%) 0,96% (2,16%) 0,96% (2,16%) 0,96%
Benchmark 0,18% 2,16% 0,18% 2,16% 0,18% 2,16%
Exterior RF 0,79% 13,86% 0,79% 13,86% 0,77% 13,70%
Benchmark 0,18% 2,16% 0,18% 2,16% 0,18% 2,16%

Operagdes com o0/ 11580,  046%  1322%  047%  11,51%

Participantes
Benchmark 0,49% 7,54% 0,49% 7,54% 0,49% 7,54%
Imobiliario 0,42% 10,05% 0,40% 10,53% 0,40% 10,53%
Benchmark 0,18% 3,92% 0,18% 3,92% 0,18% 3,92%

Novembro/2025
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5.3.2. Alocacao e Limites por segmento

(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme os artigos 21,
22,23, 24, 25 e 26).

Em milhares de reais

01-B 02-B 03-B Previnova Limite
Segmento

Pl Pl
Valor (%) Valor (%) Valor (%) Valor (%) Legal Inferior Superior

Renda Fixa 2.305,29 74,19 275,61 75,78 5557 6846 1,08 79,87 100,00 39,00 100,00

Rerda 182,94 589 1536 422 504 6,21 - - 70,00 - 30,00
Variavel
Estruturado 33,86 1,09 3,70 1,02 1,05 1,29 - - 20,00 = 20,00
Exterior 169,39 545 19,08 525 454 560 - - 10,00 5 10,00
Imobiliario 72,18 232 694 191 195 240 - - 20,00 - 10,00
Operagoes
com 64,92 2,09 2013 553 439 541 - - 15,00 - 15,00
Participantes
5.3.3. Alocagao por emissor

(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme o artigo 27,
inciso I, Il e lll).

Em %
Emissores 01-B 02-B 03-B Previnova  Limite Limite PI
Legal
R o 415 70,37 64,85 71,11 100,00 100,00
Nacional
Inciso Il - Instituicdo
financeira bancaria
autorizada a 4,32 4,66 3,49 7,49 20,00 20,00
funcionar pelo
Bacen
Inciso lll - Demais
. 0,97 1,06 1,19 0,59 10,00 10,00
emissores
15|50
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5.34. Concentragao por emissor

(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, conforme o artigo 28,

inciso | e Il).

Emissores

Inciso |, alinea a

FI de indice ref. em cesta
de agdes de companhias
abertas Inciso |, alinea c

Inciso |, alinea d

Inciso Il

01-B 02-B
1,35 0,17
3,18 0,35
11,20 1,22
3,10 0,39

03-B Previnova Dmite

Legal
0,03 - 25,00
0,09 - 25,00
0,35 - 25,00
0,11 - 25,00

Em %
Limite
Plano

25,00

25,00

25,00

25,00

v" Inciso |, alinea a - Patrimonio Liquido de uma mesma instituicdo financeira, autorizada a funcionar

pelo Bacen;

Inciso |, alinea d - Fundo ou FIC classificado no segmento de investimentos estruturados, FIP;
Inciso |, alinea f - Fundo local com ativos financeiros no exterior;

v
v Inciso Il - Patriménio separado de certificado de recebiveis com regime fiduciario.

5.3.5. Outras Alocagoes
(Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugao CMN n° 5.202/2025).

“Art. 30 A fundagdo mantém posi¢gdo em derivativos por meio de fundos de investimentos. O
controle é realizado por veiculo de investimentos e esta enquadrado nos limites estabelecidos

pela legislagéo.”

5.3.6. Precificagao Curva vrs Mercado

A marcacdo na curva considera a taxa contratada na aquisicao do titulo, sem
refletir as oscilagdes de mercado. Por esse critério, registrou-se resultado positivo
no més, em linha com a valorizagédo esperada pelo carregamento dos titulos até

0 vencimento.

Ja a marcacao a mercado (MtM) precifica os ativos pelas taxas vigentes na data
de referéncia, refletindo as condi¢gdes atuais do mercado e resultando,
eventualmente, em diferenga negativa frente a curva.

Planos

Plano 01-B

Plano 02-B

Plano 03-B

Novembro/2025

Titulos na Curva

Posicao

769,64

83,13

16,83

Em milhares de reais

Titulos a Resultado da
Mercado Simulagao - Curva x
Simulagéao Mercado
769,13 0,51
83,51 (0,38)
16,87 (0,04)
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5.3.7. Operagoes com Participante — Inadimpléncia

Os valores da Carteira de Empréstimos foram registrados contabilmente,
conforme a Resolugéo Previc n° 23/2023, Artigos 200 e 203, com alteragdes pela
Resolugao Previc n® 25/2024.

“Art. 200 - E vedado o reconhecimento de receitas de qualquer natureza, no
resultado do periodo, relativas a ativos financeiros que apresentem atraso igual ou
superior a noventa dias, no pagamento de parcela de principal ou de encargos.

Art. 203 - Os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente nas seguintes
condigbes: | — quando a recuperagdo do seu valor for improvavel; Il - quando o
ativo estiver provisionado 100% (cem por cento) conforme estabelecido no inciso
VIl do art. 199”.

Em milhares de reais

0,27%
64,7 0,24%
0,00%
20,1 44
01-B 02-B 03-B
Carteira m [nadimpléncia
5.3.8. Historico de Rentabilidade vs Meta (10 anos):

a. Planos CD (Sem o Plano Previnova)

Rentabilidade
01-B: 168,91%

02-B: 167,53%

03-B: 158,17%

Meta: 196,57%
L

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 nov/2025

01-B ww=wm 02-B =mmm 03-B =——META
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b. Plano Previnova
Rentabilidade: 14,62%

Meta: 15,43%

2024 nov/2025
Previnova ==e==Meta Previnova

6. Distribuicao de Superavit

Os recursos alocados no Fundo Previdencial de Revisdo dos Planos (Destinagao
Reserva Especial) sdo destinados a distribuicao de superavit, do Plano 01-A,
constituido no exercicio de 2015, no valor de R$ 33 milhdes, aprovado pelo CD
na 3202 Reuniao, realizada em 29 de agosto de 2019. Comecou a ser distribuido
na modalidade de Reducao de Contribuicao aos participantes ativos,
assistidos e pensionistas, no més de janeiro de 2020. A seguir, a composi¢ao
da primeira distribuicdo de superavit:

Em R$ mil
Descrigao Pa rt:‘::oi:aentes Oﬁtallzdoozs Atualizagdo  Distribuicao Nf"z"/l::zs
Patrocinador - 14.040 79 (1.198) 12.920
Participantes 5 4.384 27 (2) 4.409
Assistidos 368 21.684 131 (174) 21.641
Total 373 40.108 236 (1.374) 38.970

1 Assistidos: Ndo contemplou os pensionistas.

Em fevereiro de 2022, foi iniciada a primeira distribuicao de superavit do Plano
01-B, na modalidade de Reducédo de Contribuicdo, no valor de R$ 42 milhdes,
referente aos anos de 2012 a 2015, para os participantes, patrocinadores e
assistidos, com base no Parecer Atuarial da Jessé Montello, emitido em 16 de
dezembro de 2021, e aprovado pelo CD na 3492 Reuni&do, em 21 de dezembro de
2021, demonstrada a seguir:

Em R$ mil
Descrigao N° de Participantes Oﬁtallzdoozs Atualizagao Distribuicao Nf\?llg(;)zs
Patrocinador - 13.859 160 (211) 13.808
Participantes 1.175 1.963 22 (74) 1.911
Total 1.175 15.823 183 (286) 15.720
18|50
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Em 18 de dezembro de 2023, na 3802 Reunido, o CD aprovou por unanimidade a
segunda distribuicao de superavit do Plano 01-A, na modalidade Beneficios
Adicionais, no valor de R$ 32 milhdes, paga em 36 (trinta e seis) parcelas aos
participantes assistidos, concluida em abril de 2025 para os participantes
assistidos. As 24 (vinte e quatro) primeiras parcelas foram pagas de uma vez,

em abril de 2024. A seguir, a composigao da segunda distribuicdo de superavit:
Em R$ mil

Descricao  N° de Participantes Saldo Out/2025 Atualizagcao  Distribuicdo Saldo Nov/2025

Patrocinador - 7.917 48 - 7.965
Participantes 5 719 4 - 724
Assistidos 661 - - - -
Total 666 8.636 53 - 8.689

Em 16 de dezembro de 2024, na 4002 Reunido, o CD aprovou por unanimidade a
terceira distribuicao de superavit do Plano 01-A, na modalidade Beneficio
Especial Temporario — BET, no valor de R$ 19 milhdes, a ser paga em 36 (trinta
e seis) parcelas, iniciada em abril de 2025. A seguir, a composi¢ao da terceira
distribuicdo de superavit:

Em R$ mil
Descrigao N° de Participantes Oﬁtallzdoozs Atualizagcao Distribuicdo Saldo Nov/2025
Patrocinador 2 - 2.396 15 - 2.411
Participantes 2 3 682 4 - 686
Assistidos * 641 13.676 81 (530) 13.226
Total 644 16.753 100 (530) 16.323

2 Patrocinador: Valores atualizados mensalmente, aguardando alteragdo do Regulamento para
distribuicao.

3 Participante: Valores atualizados mensalmente, a ser pago em beneficio quando concedido.
4 Assistidos: Instituicdo de Beneficio Especial Temporario, pago em 36 (trinta e seis) parcelas.

7. Histérico de entrada e de saida de recursos dos planos

71. Demonstrado, a seguir, a entrada de recursos de todos os planos, no periodo
de 31/12/2015 a 30/11/2025:

Em milhares de reais

Entradas 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Nov/2025 A%
Contribuicao 133 147 159 153 144 116 114 125 100 73 42 (68,35)

Rentabilidade 332 417 352 324 482 290 137 285 341 316 507 52,67
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7.2. Demonstrado, a seguir, a saida de recursos dos planos de beneficios, no
periodo de 31/12/2015 a 30/11/2025:

Em milhares de reais

Saidas 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ou/2025 A%
Aposentadorias 87 92 108 140 188 229 245 261 357 393 380 334,89
Resgates 5 2 7 15 33 38 41 12 52 44 20 261,38%

Portabilidades 0,1 2 0 3 14 18 5 4 36 31 30 15.593,45%

Distribuicdo de

Superavit 3 2 15 8 33 12 -

7.3. Demonstrado, a seguir, o fluxo das entradas e das saidas de recursos
realizados em 30/11/2025 e projetados para 31/12/2025:

Em milhares de reais

Nov/2025 Dez/2025
Descrigao
Entrada Saida Previsto
Repasse de Contribuicao 6,01 - 5,94
Amortizagdao de Fundos 2,52 - 2,42
Recebimento de juros 22,96 - -
Beneficios - 34,74 (36,06)
Resgates - 0,31 (2,14)
Portabilidade de Saida - 5,26 -
Total 31,49 40,32 (29,87)

8. Gestao Orcamentaria

A previsdo orgcamentaria para o exercicio de 2025, foi aprovada na 400? Reuniao
do Conselho Deliberativo, realizada em 16 de dezembro de 2024, e foi elaborada
considerando:
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8.1. Gestao Previdencial
8.1.1. Arrecadacao: Recursos estimados, aportados pelos patrocinadores,

participantes ativos e assistidos.
Em milhares de reais

‘ 70,13%

42,12 46,67

Ano

Em milhares de reais

60,07

4,64 3,43
—

Novembro

Orcado ®mRealizado mTendéncia

Devido vrs Recebido 1102’26%

41,19 41,18 0,93

3,39 0,04

3,39
——

Novembro Ano
Devido mOQutros Recebimentos (5) mRecebido

5 Outros Recebimentos: Valores referentes a contribuigbes voluntarias de R$ 0,71 milh&es,
portabilidade de entrada R$ 0,05 milhdes e redugéo atuarial de R$0,09 milhdes.
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8.1.2. Beneficios: Recursos estimados para pagamentos de complementagao
de aposentadorias, resgates de contribuigdo e portabilidades de saida.

Em milhares de reais

‘ 79,37%

556,28 594,73
441,87
I
Novembro Ano

Orcado mRealizado HTendéncia

Em milhares de reais

Devido vrs Pago
117,51%

68,60
37328 371,00  EE—_

34,39 34,42 7,01
I

Novembro Ano
Devido mQutros Pagamentos (6) mPago

6 Outros Pagamentos: Provis&o de abono anual R$ 3,81 milhdo, pagamentos de portabilidade de
saida R$ 30,46 milhdes, de resgates de contribuicido R$ 21,00 milhges, de distribuigdo de superavit
R$ 12,37 milhdes e atualizagdo do exigivel operacional R$ 0,94 mil.

8.2. Investimentos

8.2.1. Rentabilidade: Os Rendimentos foram estimados a partir das premissas
adotadas para cada segmento.
Em milhares de reais

t 122,60%

507,12 547,81
413,60
29,89 48,04
[
Novembro Ano

Orcado mRealizado ®Tendéncia
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8.3. Administrativo

8.3.1. Receitas da gestao administrativa: parcela dos recursos estimados que

compdem as fontes de custeio.
Em milhares de reais

‘ 87,25%

30,36
26,49 29,63

Ano

2,48 2,34

]

Novembro

Orcado MmRealizado mTendéncia
8.3.2. Demonstrado, a seguir, a composicdo das receitas da gestdo
administrativas:
Em milhares de reais
2025 Até novembro/2025
Descrigao . .
Orcamento Orgado Realizado Orgado Realizado
(%) (%)

Taxa de Carregamento 1,38 1,27 1,11 92,03 80,43
el 6 Aelilkieesees 2502 2442 9161 89,42
Planos de Beneficios
UELET OO GUIIITSEEERS 0,94 0,02 91,26 89,32
Gestdao Empréstimos
Outras Receitas - - 0,04 - 100,00
Suplementacao (4112
reuniao do CD, 0,64 - - - -
28/07/2025)
Total 30.36 27,23 26,49 89,69 87,25

8 Realizado até novembro de 2025, acrescidos dos valores a realizar de novembro e dezembro
de 2025.
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8.3.3. Despesas da gestao administrativa: gastos estimados na administragéo

dos planos de beneficios de carater previdenciario.
Em milhares de reais

‘ 84,86%

29,80

25.29 27,74
2,34 2,30 I
I A =
Novembro Ano
Orgcado mDespesa M Tendéncia
8.34. Demonstrado, a seguir, a composicdo das despesas da gestdo
administrativas:
Em milhares de reais
2025 Até novembro/2025
Descrigao . .
Orcamento Orgado Realizado Orgado Realizado
(%) (%)
Pessoal e Encargos 18,07 16,52 15,27 91,42 84,28
Treinamento 0,26 0,27 0,20 103,85 76,92
Viagens e Estadias 0,19 0,19 0,09 100,00 47,37
B de N 6,78 5,91 91,99 80,19
Terceiros
Despesas Gerais 1,22 1,12 1,02 91,80 83,61
Depreciagoes e
Amortizagdes 0,45 0,41 0,43 9111 95,56
Tributos 2,19 2,01 2,18 91,78 99,54
(R T 0,05 0,04 0,04 80,00 80,00
Administrativas
Total'® 29.80 27,34 25,10 10 91,74 84,23

9 Realizado até novembro de 2025, acrescidos dos valores a realizar de novembro e dezembro
de 2025.

19 No realizado, foram acrescidas as despesas com fomento R$0,03 milhées e outras despesas
0,16 (descontinuidade do Plano Familia), totalizando R$25,29 para o realizado e R$ 27,74 para a
tendéncia.

8.3.5. Aquisicao de Ativo Imobilizado e Intangivel:

Até 30/11/2025, foram realizadas aquisi¢coes no valor de R$ 276 mil, dos R$ 894
mil orgados para 2025, que corresponde a 30,91%.
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8.3.6. Projetos

Demonstrado, a seguir, os projetos derivados das iniciativas estratégicas 2025 -2029:

Em milhares de reais

2025 Até novembro 2025
Descrigao Aprovagao
Orgamento Realizado (%) Tendéncia
Estudar e criar Planos: a i
Associativo, Familia e 4077 Reunido CD, 0,20 0,03 20,00 0,08
T em 28/04/2025.
Instituido
Elaborar Estudos de Ciséo x
4002 Reunido CD,
dos Planos 02-A e 02-B e ' '4¢/155024. 0,20 0,05 25,00 0,08
Incorporagao aos Planos 01-
Ae01-B
Participar no Projeto de a i
Otimizagdo da Previdéncia | o2/, Reunido CD, 0,50 0,36 72,00 0,50
em 14/11/2024.
das Empresas Eletrobras
Monitorar os efeitos e risgqs 4092 Reunido CD,
da troca de controle acionario - - - -
) em 09/06/2025.
do Patrocinador
Total 0,90 0,45 50,00 0,66

9. Gestao Administrativa

9.1. Contencioso

A Previnorte é parte em 33 processos, dos quais, 4 estdo classificados como
"Provavel" e provisionados contabilmente para perda, no valor de R$ 15,45
milhdes, 13 classificados como "Possivel” e 16 classificados como "Remota".
Para cada agao, os critérios de gradacao de riscos foram classificados conforme
legislagao vigente.
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9.2. Indicadores de Gestao do PGA

O resultado da Gestdao Administrativa € acompanhado através de indicadores,
cujas metas e limites anuais foram aprovadas na 400? Reunido do Conselho
Deliberativo, realizada em 16 de dezembro de 2024. Os resultados apurados até

30/11/2025, s&o:

Meta
Indicador (Limite)  Sentido  Previsto Ano Tendéncia!
2025
0,67%
Limite de Custeio Administrativo (LCA) < = 0,60% 0,57% 0,64%
0,70%
Receita Administrativa Total por 98,00% o o o
Despesa Administrativa (CAD) <100,00% t 101,92% 104,60% 106.,81%
Despesa Administrativa Total em 0,68%
Relacédo aos Recursos Garantidores < ‘ 0,59% 0,55% 0,60%
(DRG) 0,73%
Despesa Administrativa Total por R$5.000 <
Participante e Assistido (DPA) R$5.500 ‘ R$ 5.013 R$ 4.643 R$ 5.085
Quociente de Execugdo da Despesa 95,00% — o o o
Orcada (QED) <100,00% — 100,00% 92,62% 93,09%
Despesa com Pessoal e Encargos 62,00% _ o o o
sobre a Despesa Administrativa (DPE) < 67,00% ‘ - 60,42% 60,31% 61,06%
Despesa administrativa por Receita 95,00% o o o
Administrativa total (DAC) <100,00% ‘ 100,12% 95,60% 93,62%
. . . 3,50
Perenidade do Fundo Administrativo - — 400 381 369
(PER) 46 0 — , , ,

1 Realizado até novembro de 2025, acrescidos dos valores a realizar de novembro e dezembro

de 2025.
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9.3. Demonstrativo do Plano de Gestdo Administrativa - DPGA

O DPGA tem como objetivo dar maior transparéncia aos gastos administrativos
realizados pela Previnorte, demonstrados pelos grandes grupos de receitas e
despesas, bem como a posi¢ao de saldo do Fundo Administrativo.

Em R$ mil
DESCRIGAO Nov/2025 Ano
A) FUNDO ADMINISTRATIVO NO MES ANTERIOR 108.573 96.458
1. Custeio da Gestao Administrativa 3.626 38.724
1.1. Receitas 3.626 38.724
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 99 1.112
Plang:steio Administrativo da Gestéo de Investimentos - Participagdo dos 2242 24419
Taxa de Administracdo de Empréstimos 0 921
Resultado Positivo dos Investimento 1.285 12.233
Outras Receitas da Gestdo Administrativa 0 39
2. Despesas Administrativas 2.341 25.285
2.1. Administragao dos Planos Previdenciais 2.341 25.285
Pessoal e Encargos 1.267 15.274
Treinamento / Congressos e Seminarios 1 196
Servigos de Terceiros 561 5.905
Despesas Gerais 94 1.024
Depreciagbes e Amortizagdes 37 434
Tributos 198 2174
2.5. Fomento 0 34
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (2) (41)
6. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 1.283 13.398
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 1.283 13.398
3\) -I:L_J,N+D8 ADMINISTRATIVO ACUMULADO NO MES ATUAL 109.856 109.856
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10. Gestao de Riscos e Controles Internos

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos - PGR, € o instrumento que
define as diretrizes para as boas praticas de gestdo integrada de risco na
Previnorte. Foi implementada em 2010, revisada em 2014 e 2015. A terceira
revisdo foi aprovada pelo Conselho Deliberativo, na 3982 Reunido, em 25 de
novembro de 2024.

A metodologia adotada é a do COSO (Comitee of Sponsoring Organizations of
theTreadway Comission) e da Norma ABNT NBR 1SO-31000/2009, para a Gestao
de Riscos Corporativos.

Para regras orientativas, foi utilizado o Guia de Orientagédo para o Gerenciamento
de Riscos Corporativos do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa),
Diretrizes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

10.1. Gerenciamento Integrado de Riscos

a. Procedimento e Critérios para Avaliagao dos Riscos

Os riscos foram identificados considerando as seguintes categorias: (i)
Estratégicos; (ii) Institucionais; (iii) Financeiros e (iv) Operacionais, e

dimensionados o impacto, a frequéncia e a probabilidade de ocorréncia, conforme
régua a seguir:

Mensuracgao Classificagao
Maior ou igual (212) Risco Alto
Entre seis e dez (6=10) Risco Médio
Menor ou igual (£ 5) Risco Baixo
10.1.1. Riscos Mapeados

No més de novembro de 2025, os riscos inerentes aos processos permanecem
contabilizados em 47 (quarenta e sete) residuais, sendo que, 7 (sete) estédo
classificados como “Alto” nas categorias “Estratégica” e “Financeira”, cuja
referéncia sdo as iniciativas estratégicas para o ano 2025.
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A classificacdo dos riscos permanece sem oscilagdo desde o més de julho de
2025, conforme demonstrado a seguir:

Classificagcao

Estratégica - 3 6 9
Institucional 7 5 - 12
Financeiro 1 5 1 6
Operacional 12 7 - 19
Total 20 20 7 47
10.1.2. Criticidade

Os riscos foram identificados, mapeados e analisados de acordo com a natureza
dos fatos que os geram. Para cada categoria, foi considerada a probabilidade
apurada, pelo impacto vrs frequéncia, que compde o mapa de calor. A criticidade
resultante, demonstra o limite de exposicdo ao risco e pode ser observada,
conforme a disposicdo de cada risco nos quadrantes do Mapa de calor,

demonstrado abaixo:

<
= R11 R13
o
e 4 R12 R7 R2
)
S
o
<)
o R15 R18
o R16 R19 R9
1} 3
S R17 R10
(=)
-
o
s R22 R23
] 2 R24 R25
- R26 R27
1 --
1 2 3 4 5
Frequénciado Risco
10.1.3. Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos foi construida com foco nos processos institucionais e é
monitorada mensalmente, cujo indicador de status de acompanhamento é
evidenciado pelo farol demonstrado abaixo.

@ Tratado| @ Em Conformidade | Em Tratamento | @ Materializado
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10.1.4. Matriz de Risco Consolidada
Para o ciclo 2025, a matriz de risco consolidada esta demonstrada a seguir:

@ Tratado| @ Em Conformidade | Em Tratamento| @ Materializado

I=lImpacto | F=Frequéncia | RI=Risco Inerente | F = Farol

Ranking Categoria Iniciativa Riscos Classificagao 1 F RI F

Inviabilidade de voo soke

Parficipar do Projeto de Otimizagioda ; : o .

R1 T » Concomencia de equipe com as demais atividades. Esirategico 5 5 25 .
Previdéncia das Empresas Eletrobras. Continuidade do Negécio
Muonitorar efeitos da - Menor relevincia da Previnorts no processo de

R2 troca de controle de Incomporagio Esiratégico 4 4 16 .
Patrocinadora - Inviabilidade de voo sole

. * Assumir riscos em demasia para obter melhores .

R3 Otmlar o refomo dos os Esirategico 5 3 15 .

investimentos

« Perda de participantes e patriménic cu déficit TEILEITE

- Falta de execugao do cronograma no prazo
- Falhas operacionais impactande reputagio de

Esiratégica " ;
. _ - qualidade dos senvicos
R4 F;;;’,d;a;nm::;: E'w - Perdas financeiras por emes em rotinas Operacional 5 3 i5 .
Sitel T + Renegociagio do contrato com atual fornecedor e Reputacional Legal
) com o novo fornecedor do ERP com maior ou igual
nos impactos fir iros na Desp Admini i
(Tratado)
- Agir no sentido oposto 30 da Incorporacs e
Gerir e ofertar Planos de . Irng:)ra':‘;n na re:mag.éu = . Estratégico
RS ‘ . Operacional 5 3 5 @
Beneficios - Falta de nove produto e perda de oportunidade no N
Reputacional
mercado
RE Healiza.r_alnendimemo personalzado -;leprnes'l;rd;.lgl?adle S ISR P LI Opemcipnal 5 3 15 .
aos participantes . R c30 = ce inadores Reputacional
y _ » Exposicio acima dos kmites estabelecidos na
R Financsio legislagio e nas Poliicas de Ivestmentos Mereado ¢ 8 12 .
. - Atagues maliciosos com dancs a sistemas, dados e . .
RB Operacional . Cibemetico: 5 2 10 .
S + Poliica de Investimentos em desacardo com a
RE Institucional legislagie Legal 3 2 2 .
. » Indisponibiidade de softwares (bugs) & hardwares . .
R1D Operacional execup3o das rotnas Cibemetica 3 3 a .
» Indisponibiidade de recursos para cumprimenio das L .
R11 ) ) srigaghes regulatérias Liquidez 4 2 a
Financaino
+ Exposigdo acima dos fmites estabelecidos na Politica -
Ri2 e oo Crédit s 2 s @
. « Pagamento de beneficios em dupiicidade para alguns .
R13 Operacional parficipantes assistidas Operacional 4 2 a .
+ Subestimar ou supersstimar o limite de tolerancia e
Maonitorar a tolerdncia & o apetis a0 apetite -
Ri4 risco das Carteiras de Investimentos » Desalinhamento com os objetivos de longo prazo da Estratégioo 3 2 8 .
carteia
. - " - Concoméncia de pessoas alocadas nas oulras
RIS Estatigca  Otmizarassturaeas medidasde  ides princpas Operacional 3 2 s @
seguranga » Aumento de despesa administratva
Imiplartar @ nova PCS e estratéga de + Perda de pessoas com impacto direto em atividades .
Rig remuneracio + Perda de histdrico (informacgdes importantes) Operacional 3 2 E .
. + Descumprimento da kegislagio vigente ao segmentn
RI1T Institucional deEFFC™ Legal 3 2 g .
= Cadastro de participantes incompleto ou .
Rig i Ahsarial 3 2 e @
Rig - _Ausen:x: nas infermagdes para Reinf, E-financeira s Operacional 3 2 a .
. Sipeap
Operacional
+ Descumprimento das clausulas SLA estabelecida nos .
R con i Operacional 3 2 a .
R21 - Violagao de Normas ou regras de compliance Fravde 3 2 3] .

14 Houve incidéncia de materializagdo, bem como, o tratamento adequado.

15 O Patrocinador Roraima Energia, ndo apresentou o Instrumento de Confissdo de Divida e nem
garantias suficientes, para a efetiva cobertura total da divida contratada, referente ao Plano de
Equacionamento de Déficit do Plano de Beneficios 03-A.
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@ Tratado] @ Em Conformidade | Em Tratamento | @Materializado

I=Impacto | F=Frequéncia | RI=Risco Inerente | F = Farol

Ranking Categoria Iniciativa Riscos Classificagdo 1 F RI
RZ2 - Inadimpléncia nos contratos de empréstimos Crédito 2 3 8
Financeino
R23 « Inadimpléncia nos confratos com o Patrocinador Crésdito 2 3 g
R24 = Reports a0 COAF em desacordo com a legislagio Legal 2 3 g
S - Pagamento de beneficios aos participantes em
Institucional ega
R2s netiucion desacordo com as nomas ntemas e kegislagio vigentes 2 8 B
R26 = Falha na comunicagao feita 3s pantes interessadas Imagem 2 3 g
» Oferecer institutos & opgdes em desacorde com os .
RIT Regulamentos dos p Operacional 2 3 i}
. = Falhas em softwares (codificagie) que permitem . -
0y |
R28 peraciona o5 n30 autorizdes Cibemético 5 1 5
R22 - Acessoisequestrs de informagdes sensiveis Cibemético 5 1 5
- Dados de participantes disponibiizados em desacordo l
R com a LGPD 4 ! 4
A3t Institucional - Interrup-q.aq :[n_s Servigos prestados decomente de Ambientsl s 1 4
mudangas cimaticas
- Falta de mplementag3o de Plang de Equacionaments .
R32 de Dficit Anuarial 4 1 4
- Indisponibiidade de infraestrutura para a realizagio .
R22 das atividades de rofina da Previnorts Operacional 4 ! 4
Operacional
R4 - Auséncia de testes de controles de seguranga Cibemético s 1 4

cibemnética
= Auséncia de certficagdo dos profissionais que

R35 Institucional participam do processo decisdrio de investimentos dos Legal 2 2 4
recursos fnanceiros da fundagac a

» Concess3o e pagamento de Emprestimos em

R3& rdo com o i 5 Operacional 2 2 4
RaT Operacional . }?usel'lua de recursos para cumprimento de o ional P 2 4
A3 ;u:!;:rememawea de recurses sem a documentagao E P 2 4
R32 - Ratina trabalhista em desacardo com a kegislagio Legal 3 1 3
» Comprometimento da imagem por associagdo a
R40 parceires ou prestadores de senvigos Imagem 3 1 3
Institucional
= Descumprimente do Regulamente de Eleigio para
Rat membres dos orgdes colegiados Gov ¥ 2 1 2
Ré2 + Descumprimento do Cédigo de Etica da Previnorte, 6 3 1 3
por empregados, dirstores e outras panes relacionadas o
- Caleulos stuariais incometos decaments de .
R4l inadequacio de premissas, hipdteses ou pardmetros =l 2 1 2
Operacional
» Falta de constitwizao de Fundos para os Planos que .
Rad registram Reserva Especial por 3 anos seguidos =l 2 1 2
R45 Financeiro = Inadimpléncia nos contratos de kecagdo dos imdveis Crédito 2 1 2
R4& . hlc;aiﬁao de recursos em descordo com as politicas e o ional P 1 P
Operacional
RAT » Desenguadramento passivo dos limies estabelecidos o ional 1 2 P

nas Politicas de Investimentos

8 Houve incidéncia de materializagdo, bem como, o tratamento adequado.
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10.2. Monitoramento de Riscos

10.2.1. Riscos com maior criticidade

A tabela abaixo reflete os 7 (sete) riscos com maior probabilidade de ocorréncia, dentre os 47
(quarenta e sete) residuais, os quais foram identificados em 6 (seis) iniciativas estratégicas e em
1 (uma) rotina de categoria Financeira. No decorrer do ciclo de 2025, ocorreu até novembro,
materializagao de 3 (trés) riscos nessa seara, 0 que demonstra a assertividade do mapeamento
de riscos. A seguir esta o detalhamento das agbes preventivas e corretivas para os riscos
correspondentes:

@ Tratado| @ Em Conformidade | @Materializado

Acoes

Em Tratamento |

Iniciativa Riscos RI" . Acgoes Status
Preventivas
v" Adesao ao Projeto;
Por meio do v"Indicagdo de
comunicado 108 Representantes;
de 05/12/2025, v' Participagdo dos Eventos
foi informado que (Presencial e Virtual);
na reuniao do v' Concepgdo de estruturas
Conselho € Macroprocessos;
- Deliberativo v" Cronologia prévia das
Participar do iniciad ) R
Projeto de iniciada em incorporacoes; )
O N 24/11/2025 e v' Portal para Informagdes -
Otimizacao da Inviabilidade de o5 tinuad Pont .
Previdéncia voo solo confinuada —-em ontos gerais,
d 05/12/2025, v' Requisigdo  documental
as Empresas . . )
Eletrobras houve demsgo (cgmp_rlda 98/25),
pela aprovagao v' Oficializagdo da Carta de
da incorporagao Incorporagao;
da Previnorte v" Tomada de Decisdo
pela Conselho Deliberativo;
EletrobrasPrev. v" Divulgacao de
documentos relativos a
Incorporacgéao;
O Aprovagéo da PREVIC.
Fortalecer o]
atendlmt-?nto v Retengcdo de saida dos
personalizado - )
. participantes;
Monitorar Menor aos empregados ; e
. . - v" Monitoramento do litigio;
efeitos da relevancia da participantes, ~
; X v' Aprovagdo do CADE -
troca de Previnorte no 16 envolvidos na L X
Aquisicdo da Roraima
controle  de processo de mudancga de ; }
: ~ Energia pelo Grupo J&F;
Patrocinadora Incorporagao controle . s
C U Andlise das decisbes do
acionario. S
novo controle acionario.
. Aco[npanhar ° v' Revisdo da estratégia de
Assumir cenario ~ .
) a . alocacgéao dos recursos;
. riscos em econdmico, : .
Otimizar o] . ; . v" Monitoramento  especial
demasia para avaliando o risco )
retorno  dos 15 de alguns fundos;
: ) obter retorno da 2 .
investimentos - v' Otimizagao de carteiras;
melhores estratégia a ser ~ iy
v'  Elaboragdo das Politicas
retornos executada.

de Investimentos (2026 -
2030);

7 Risco Inerente.
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@ Tratado| @ Em Conformidade | @Materializado

Acoes

Em Tratamento |

Iniciativa Riscos RI'® p . Acdes Status
reventivas B

ERP

v" Reagendamento
sucessivo de prazo;

v' Suplementacao
orgamentaria;

v" Prorrogagao de
contrato — sistema
legado;

v" Concluséo da
implantagdo do ERP —
vigéncia do aditivo.

Site

v Protétipo de home
entregue pelo
fornecedor;

Priorizar equipe v Em validacdo pela
Consolidar a Falta de para a implantacéo Geréncia de
Previnorte execucdo  do do sistema ERP e Relacionamento;
Digital (ERP, cronograma no das agoes Q Apéds validado, serdo
Site e prazo. 15 Vinculadas ao elaboradas demais
Omnichannel) Omnichannel e paginas, aprovadas e
oL Site. integradas em
Renegociagao produc&o.
do contrato com
atual Omnichannel
fornecedor e
com 0 Nnovo v Integragdo do
fornecedor ~ do Whatsapp realizada;
ERP com maior v Integragdo do Chatbot
ou igual nos realizada;
impactos v Migragdo do Chatbot
financeiros na realizada:
Despesa Q Aguardando
Administrativa implementacdo do
ERP, para implantagao
das API's na CM.

U Em validacao a
possibilidade de
integracdo de IA.

v/ Continuidade da
missdo de administrar,

. com exceléncia e
Priorizar a .
. . operacionalizacao responsablhda(_je: .O_S
Agir no sentido L planos de previdéncia;
das atividades da v Contratacso de
Gerir e ofertar oposto ao da Previnorte. on ¢
Planos de Incorporagéo 15 consu!to.rla
Benefici Elaborar  estud especializada;
eneficios aborar  estudos O Apreciacio de
de viabilidades preciag
para implantag&o viabilidade dc_J plaqo -
de novos planos Consel_ho Deliberativo;
' 0 Cumprimento de
deliberacdo da Alta

Administragao.

'8 Risco Inerente.
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@ Tratado| @ Em Conformidade |

Em Tratamento | @Materializado

Iniciativa Riscos RI'® Agdes Acgbes Status
Preventivas
v" Informagdes claras e
resolugado de duvidas dos
participantes;
. Perda de v" Publicacdo de “Giro de
Realizar Fortalecer o}

atendimento
personalizado

participantes e
patriménio por
atendimento

atendimento

15 personalizado

Noticias”;
v" Realizagao de Live
especifica sobre a “Pré-

2thicipantes de menor ;a)gfticipantes Incorporacgo’;
qualidade ' v"  Realizagdo de Live sobre a
“Incorporagdo e desafios
da Gestao”.
v Monitoramento  continuo
Exposicao implanta(_jo (_Apetite e
acima dos : Tolgré~n0|a a R'S(?OS.);
limites Monitorar os v' Revisdo de limites -
limites Politicas de Investimentos ‘

Mercado

8 Risco Inerente.

10.2.2.

@ Tratado| @ Em Conformidade |

Riscos

Descumprimento
da Legislagao

vigente
Segmento
EFPC

estabelecidos
na legislacéo e
nas Politicas
de
Investimentos

12 estabelecidos na

Politica de
Investimentos.

Riscos Materializados

Classificacado

Legal

Novembro/2025

Materializagao

Falta de assinatura e
devolugdo por parte
do Patrocinador
Roraima Energia, do
contrato de confissao
de divida, composto
das garantias para a
cobertura total do

Déficit de
Equacionamento do
Plano 03-A,

implantado em abril
de 2025.

(2026 -2030);

O Implementacao de
medidas corretivas, caso
haja desenquadramento
de limites.

Em Tratamento | @Materializado

Tratamento

Envio da correspondéncia CE
PREVN/DB n° 034, de 13 de
fevereiro de 2025;

Reiteracdo de cobranga, por
meio das correspondéncias CE
PREVN/DB n° 75/2025,
78/2025 e CE - PREVN/DF N°
001/2025 respectivamente, de
19 de maio de 2025, 05 de
junho de 2025 e 11 de agosto
de 2025, ressaltando a
necessidade de oferecer
garantias para a cobertura do
Equacionamento Déficit do
Plano 03-A. (...)
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@ Tratado| @ Em Conformidade |

Riscos

Descumprimento
da Legislagéo

vigente ao
Segmento de
EFPC

Falta de execugao
do cronograma no
prazo

Classificagao

Legal

Operacional

Materializagao

Falta de assinatura e
devolugao por parte do
Patrocinador Roraima
Energia, do contrato de
confissdo de divida,
composto das
garantias para a
cobertura total do

Déficit de
Equacionamento  do
Plano 03-A,

implantado em abril de
2025.

Nao cumprimento da
implantagdo da 22
onda do ERP, no prazo
acordado, a saber 31
de dezembro de 2024.

20 Conforme informado no Giro de Noticias divulgado em 27/11/2025, na Edigao 173.

Projeto: ERP Onda 2: “No dia 25/11/2025, foi realizado o primeiro pagamento de beneficios aos aposentados e pensionistas da Previnorte por meio
do novo sistema integrado - ERP, em cumprimento ao cronograma anual. Embora o processamento principal tenha sido concluido com sucesso, &
natural que ajustes e correcdes sejam necessarios neste periodo inicial. Todas as ocorréncias estdo sendo tratadas com a devida diligéncia e maxima
urgéncia, para que sejam solucionadas o mais rapido possivel. Caso vocé identifique qualquer divergéncia em seu crédito, pedimos a gentileza de

Em Tratamento | @Materializado

Tratamento

No dia 17/11/2025, a Geréncia
de Governanga, Riscos e
Controle, encaminhou a
Notificagdo — Formalizagao
de Instrumento de Confissao
de Divida e Apresentacao de
Garantia — Resolugao CNPC
N° 42/2021, elaborada pela

Consultoria Juridica da
Previnorte, referente ao
Instrumento  Contratual de

confissdo de divida e garantia
para cobertura de déficit de
responsabilidade deste
Patrocinador.

Em 10/11/2025, foi concluida
a operagao da 22 onda do
sistema ERP.

Vide Nota 20,

reportar o ocorrido por e-mail: relacionamento@previnorte.com.br ou pelo telefone/WhatsApp: 0800 941 8966.”

10.3.

Avaliacao dos Riscos de Investimentos

(Secéo Il da Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, alterada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025).

Dentre os principais riscos que os planos de beneficios e PGA estdo expostos,
destacam-se os riscos de mercado, de liquidez e de crédito.

10.31.

Risco de Mercado

Status

Em conformidade com as atualizacbes aprovadas pelo Conselho Deliberativo da
Previnorte, na Reunido n° 407, realizada em 28/04/2025, o risco de mercado passou a
ser acompanhado por meio do monitoramento diario da Tolerancia e do Apetite ao Risco
das carteiras dos Planos de Beneficios, em conformidade com a Politica de
Investimentos.

. Tolerancia ao Risco:

nivel maximo de

investimentos em cenarios de estresse.

° Apetite ao Risco: nivel de risco que se espera que os gestores assumam

em condi¢des normais de mercado.

Novembro/2025

risco admissivel para os
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https://mkt.previnorte.com.br/go/511335-5e6359c39735cf47f8a4a900bcdc6bb9a2e66045d55ade1je1XaLe1dxbMeiOec

Tolerancia e Apetite - 01-A (%)

—Retorno Tolerancia  =——Retorno Apetite =~ =——Limite Tolerancia Limite Apetite
0,77 0,75
g 0,72 0,72
0,68 0,66 0,68 0,67 0,64 0,63 0,63 061 062 061 062 062 0,65 0,65 0,65
0,03 002 o1 0,03 0,07 004 500 0,04 0,02 0,02 0,03 0,03 0,04 0,03 0,05 0,05 0,05 0,03 0,03
3/nov 4/nov 5/nov 6/nov 7/nov 10/mov 11/nov  12/nov  13/nov  14/nov  17/nov  18/mov  19/nov  21/nov  24/nov  25/nov  26/mov  27/mov  28/nov
Tolerancia e Apetite - 02-A (%)
Retorno Toleranci Retorno Apetite ~ ——Limite Tolerancia Limite Apetite
088 086 000 096 0.7 096 096 0,92 092 091 0,89 089 o088 08 08 090 091 0,91
’ 0,77
003 003 o 004 008 005  0op 005 002 003 002 003 005 004 005 005 005 003 003
3/nov 4/nov 5/nov 6/nov 7/nov 10/mov 11/nov  12/nov  13/mov  14/nov  17/nov  18/nov  19/mov  21/mov  24/nov  25/nov  26/nov  27/nov  28/nov
Tolerancia e Apetite - 03-A (%)
——Retorno Tolerancia  =———Retorno Apetite =~ ———Limite Tolerancia Limite Apetite
0,82 0,80 0,81 0,81
0,73 0.76 0,76 0,74 073 073 073 073 073 073 073 0,76 076 076
0,66
0,09
0,03 0,03 002 0,03 004 9 0,04 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03
3/nov 4/nov 5/nov 6/nov 7/nov 10/nov 11/nov 12/nov 13/nov 14/nov 17/nov 18/nov 19/mov  21/nov 24/nov 25/nov 26/nov 27/nov 28/nov
Tolerancia e Apetite - PGA (%)
——Retorno Tolerancia  ——Retorno Apetite =~ ——Limite Tolerancia Limite Apetite
141 142 1,41 1,40
123 128 125 W2 il 135 13 431 428 g7 128 131 132
1,18 1,16 i ;! !
0,04 0,04 0,07 0,08 0,07 0,08 0.13 0,08 0,04 0,07 0,02 0,06 0,07 0,05 0,06 0,09 0,07 0,05 0,04
3/nov 4/nov 5/nov 6/nov 7/nov 10/nov 11/nov 12/nov 13/nov 14/nov 17/nov 18/nov 19/nov 21/nov 24/nov 25/nov 26/nov 27/nov 28/nov
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Tolerancia e Apetite - 01-B (%)

——Retorno Tolerancia ~ ——Retorno Apetite =~ ——Limite Tolerancia Limite Apetite
1,63 1,70
1,48 . 1,49 1,48 144
124 127 1,29 1,28 1,34 1,30 1,31 122 1,26 122 1,28 1,32 133
004 004 003 o003 01 015 017 o910 005 002 000 001 004 oor 013 012 O™ 405 006
3/nov 4/nov 5/nov 6/nov 7/nov  10/nov  11/nov  12/nov  13/nov  14/nov  17/nov  18/mov  19/nov  21/nov  24/nov  25/nov  26/nov  27/nov  28/nov
Tolerancia e Apetite - 02-B (%)
Retorno T anci Retorno Apetite ~ ——Limite Tolerancia Limite Apetite
1,46 1,52
1,35 ’ 1,36 1,35 132

1,19 1,20 117 1,20 1,25 ’ 1,20 1,20 113 117 115 119 1,22 1,23

004 003 o002 003 010 018 018 00 o 000 g01 000 005 o002 %M 01 O o05 o005

3/nov 4/nov 5/nov 6/nov 7/nov 10/mov 11/nov  12/nov  13/mov  14/nov  17/nov  18/nov  19/mov  21/mov  24/nov  25/nov  26/nov  27/nov  28/nov

1,23

Tolerancia e Apetite - 03-B (%)
——Retorno Tolerdncia  ——Retorno Apetite ~ ——Limite Tolerancia Limite Apetite

180 1,87
1,65 1,66 1,65 160

1,46 1,47 1,38

145 148

1,49

0,17 0,15
004 004 o002 o003 %12 0" 010 s 001 000 o1 004 oot %M 012 005 006
3/nov 4/nov 5/nov 6/nov 7/nov 10/nov 11/nov 12/nov 13/nov 14/nov 17/nov 18/nov 19/nov 21/nov 24/nov 25/nov 26/nov 27/nov 28/nov
Tolerancia e Apetite - Previnova (%)
——Retorno Tolerancia ——Retorno Apetite = ——Limite Tolerancia Limite Apetite

1,21 119 1,23 122 1,20 1,23 1,27 126 125 125 124 1,22 1,21 1,20 1,21 1,20 1,20 1,21 1,22

0,05 0,05 0,07 0,05 0,06 0,08 0,09 0,05 0,05 0,05 0,04 0,06 0,05 0,05 0,07 0,07 0,06 0,05 0,05

3/nov 4/nov 5/nov 6/nov 7/nov 10/nov 11/nov 12/nov 13/nov 14/nov 17/nov 18/nov 19/mov  21/nov 24/nov 25/nov 26/nov 27/nov 28/nov
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As exposicoes dos planos permaneceram enquadradas nos niveis de apetite e
tolerancia ao risco estabelecidos, evidenciando o alinhamento da gestdo as
diretrizes estratégicas da Politica de Investimentos. Esse resultado confirma a
manutengao de um perfil conservador e controlado, assegurando a solidez das
carteiras mesmo em cenarios de maior volatilidade e instabilidade econémica

10.3.2. Risco de Liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Previnorte enfrentar restricbes
para honrar seus compromissos financeiros em tempo habil, seja em funcéo da
menor capacidade de conversao dos ativos em caixa ou da necessidade de
realiza-los em condi¢des desfavoraveis de mercado. Esse risco € monitorado por
meio do acompanhamento do percentual da carteira passivel de negociagdo em
diferentes horizontes e cenarios adversos, conforme apresentado a seguir.

a. Planos de Beneficio Definido e PGA

01-A 02-A 03-A PGA
rorizonte Posicao Ll Posicao LG Posicao e Posicao e
¢ PI ¢ PI ¢ PI ¢ PI
1 (um) dia atil 11,82 5 2529 10 10,75 2 99,55 2
21 (vinte e um) dias uteis 12,57 8 26,17 15 11,27 5 - 5
252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias 17,67 10 32,76 17 15,79 10 82,83 15
uteis
b. Planos de Contribui¢ao Definida
Em %
01-B 02-B 03-B Previnova
rorizonte Posicao I Posicao L Posicao e Posicao e
B PI B PI B PI B PI
1 (um) dia util 73,79 2 70,02 2 69,67 2 94,54 2
21 (vinte e um) dias Uteis 79,95 5 75,47 5 75,40 5 - 5
252 (duzentos e cinquenta 82,63 15 77.37 15 77.80 15 } 15

e dois) dias uteis

A analise de liquidez evidenciou que todos os planos permaneceram devidamente
enquadrados nos limites estabelecidos na Politica de Investimentos. A posigao
demonstra elevado nivel de conforto em termos de liquidez, assegurando a
disponibilidade de recursos para o cumprimento dos compromissos, reforgando a
postura prudente da gestdo e contribuindo para a mitigagdo de riscos de
descasamento entre ativos e passivos.
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10.3.3. Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a possibilidade de perdas decorrentes da
inadimpléncia de emissores ou contrapartes, bem como do rebaixamento da
qualidade de ativos de crédito privado.

Seu monitoramento é realizado por meio da analise dos ratings atribuidos por
agéncias classificadoras a titulos de divida bancaria e operagdes estruturadas, da
classificagdo dos ativos por categoria de risco (grau de investimento ou grau
especulativo) e da verificagdo do enquadramento nos limites de exposi¢cao
estabelecidos na Politica de Investimentos

a. Exposicao a Crédito Privado

Importante destacar que os fundos Itau Active, Vinci Imobiliario Crédito Privado e
BB Top DI Renda Fixa Referenciado DI Longo Prazo (fundo de 2° nivel do BB
Acdes B Global Ativo — FIA BDR Nivel |) apresentaram pequenas alocag¢des em
emissores classificados com grau especulativo, todas dentro dos limites
estabelecidos na Politica de Investimentos.

l. Planos de Beneficio Definido e PGA

Categoria de Risco 01-A 02-A 03-A PGA Lm&‘; .
Grau de Investimento + Grau Especulativo 1,09 3,86 2,03 6,96 60
Grau Especulativo 0 0,01 0,01 0 5
Il. Planos de Contribuicao Definida
Categoria de Risco 01-B 02-B 03-B Previnova Llr?‘:/f:)e .
Grau de Investimento + Grau Especulativo 6,07 6,87 5,46 8,81 60
Grau Especulativo 0,01 0,01 0,01 0 5

10.4. Certificagcao de Dirigentes

A Previnorte acompanha a certificagao dos Diretores, dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal e dos demais profissionais da entidade, conforme estabelecido no art. 1°
da Resolugao CNPC n° 39, de 30/03/2021.
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O § 5° do Art. 5° de Resolugao CNPC n° 39/2021, estabelece que:

"Para as entidades acessiveis aos empregados de uma empresa ou grupo de empresas
privadas ou aos associados de pessoas juridicas de carater profissional, classista ou
setorial, a certificacdo prevista no caput deste artigo sera exigida para a maioria dos
membros dos conselhos deliberativo e fiscal em efetivo exercicio."

Dos membros abrangidos por esta resolugdo, 100% do Conselho Deliberativo e
100% do Conselho Fiscal estéo certificados.

Descrigao Vinculo Certificados
Conselho Deliberativo Mandato 8
Conselho Fiscal Mandato 6
Diretoria Executiva Mandato 3
Comité de Investimentos - 6

Gerentes de Governanga, Riscos e Controle, e de

] Contrato 2
Investimentos
Analls_tas de Governanga, Riscos e Controle, e de Contrato 5
Investimentos
Outros Profissionais n&o obrigados por lei 2! Contrato 6

21 Qutros profissionais no obrigados por lei: Gerentes de Beneficios Previdenciarios, Administrativo-Financeira, Relacionamento, Assessora
Técnica da Diretoria e Analistas de Relacionamento e Controles Internos.

10.5. Auditorias e Fiscalizagoes

10.5.1. Auditoria Independente

As evidéncias das agdes realizadas frente as recomendagdes, constantes no Relatorio de
Auditoria do 2TRI, foram encaminhas a analise dos Auditores Independentes da BKR
Lopes, Machado. Abaixo, seguem os itens, cuja as agdes propostas para tratamento,
foram reprogramadas.

40|50
Novembro/2025



Item

3.1 -
Oportunidade
de melhoria nos
normativos de
operagbes com
participantes

3.2 -
Auséncia de
manual
gerencial
analise
reputacional

de

10.6.

10.6.1.

Em Andamento | . Atrasado | ‘ Concluido|

Recomendacgao
Realizar estudo quantitativo e
qualitativo da carteira de

empréstimos, em relacdo a baixa e
reversdo dos ativos, procedendo a
atualizagcdo e modernizagdo dos
critérios, tomando como base a
Resolugdo supracitada, para o
desenvolvimento das normas
internas (controle preventivo),
conforme estabelecido nos artigos
199, 203, 204 e 205 da Resolugao
PREVIC n° 23/2023.

A criagcdo de manual normativo de
analise reputacional e a definicao de
regras e metodologia para aplicagao
das analises reputacionais e processos
de due diligencie nas contratagcbes
(pessoas, produtos e servicos) da
Fundagao e a Elaboragao de uma Lista
de Restricdo (“antiga black list”)
contendo histérico de empresas que ja
celebraram contratos com a
PREVINORTE, mitigando os riscos
operacionais relacionados a imagem
no que compete a associagdo com
terceiros, demonstrando assim,
conformidade parcial com o art. 12 da
Resolugao CGPC n° 13/2004

Fatos Relevantes

Acdes propostas

v As acoes
reprogramadas
para 31/12/2025:

abaixo, foram
de 30/09/2025

* Desde de o0 més de Novembro de
2024, os valores para o registro de
baixa contabil, sao apurados
gerencialmente e no  sistema
operacional da carteira de empréstimo
sdo mantidos esses contratos, até o
efetivo recebimento dos valores
devidos.

* A Previnorte esta implantando um
novo sistema (ERP), no qual sera
aprimorado o controle do médulo de
Empréstimos em conformidade aos
artigos mencionados;

* Revisar o procedimento operacional;

v A revisdo do procedimentos
operacionais que regulamentam a
aquisicdo de bens e servigos, foi
reprogramado de 30/09/2025 para
31/12/2025.

Troca de Acionista Controlador da Amazonas Energia S/A

Em 22/10/2025, o AGU (Advocacia Geral da Unido) deu aval para
transferéncia da distribuidora. A Ambar Energia, espera concluir o
processo para assumir o controle da Amazonas Energia, estda aguardando
a homologagao do TRF-1 (Tribunal Regional Federal da 12 Regiao).

Novembro/2025
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10.6.2.

a.

10.6.3.

10.6.4.

10.6.5.

Troca de Acionista Controlador da Roraima Energia S/A

Em 02/10/2025, o CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica),
publicou a abertura de ato de concentragdo para analisar o acordo para a
compra da Roraima Energia, realizado pelo Grupo J&F.

Em  17/11/2025,a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) autorizou um conjunto de alteragoes técnicas em trés usinas
termelétricas da Roraima Energia. As mudangas ocorrem em um
momento de forte atengdo regulatéria sobre a companhia, que passa por
um processo de venda para a Ambar Energia, do Grupo J&F. O avango
das tratativas depende agora da analise concorrencial conduzida pelo
CADE, que solicitou informagoes adicionais antes de dar continuidade
ao processo.

Em 24/11/2025 o CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica)
entendeu que a operagcdo de compra da Roraima Energia, ndo gera
impactos significativos na concorréncia, sendo uma boa oportunidade de
expansao para o Grupo J&F e alinhada aos desinvestimentos do Grupo
Oliveira.

Operacoes Estruturais Relacionadas para os Planos de Beneficios
02-A e 02-B

Foi concluido o estudo.

A Previnorte recebeu a correspondéncia CTA-FRD 029, de 05/11/2025,
onde a Axia Energia solicita a suspensao do processo de Cisao e
Incorporacgao dos Planos 02-A e 02-B.

Estudar e criar Planos: Associativo, Familia e Instituido

O Estudo de viabilidade do Plano Instituido foi concluido e sera avaliado
no ambito do Planejamento Estratégico 2026-2030.

Processo de Supervisao da Previc

Em 28 de agosto de 2025, a PREVIC encaminhou a Nota n°
381/2025/PREVIC, referente analise da resposta da Previnorte sobre o
Relatoério de Fiscalizagao n° 49/2024/PREVIC. Informando o encerramento
dos pontos 2 e 3, porém, permanece a necessidade de assinatura do
Instrumento Contratual de Confissao de Divida junto a Patrocinadora
do Plano 03-A, que deve ser encaminhada pela Previnorte a PREVIC, até
31 de dezembro de 2025, para que a agao fiscal possa ser encerrada.
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10.7. Canal da Etica

Com o objetivo de aprimorar a transparéncia na gestdo, a Previnorte coloca a
disposicdo de todos os seus participantes, clientes, fornecedores e sociedade,
o Canal da Etica.

O Coadigo de Etica e Manual de Conduta Corporativa estabelece referéncias de
padrées e condutas corporativas esperadas. A ultima revisado foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo na 3802 Reunido, ocorrida em 18 de dezembro de 2023.

Para fazer cumprir o que estabelece o cédigo, a Comissdo de Etica é composta
por 1 (um) membro indicado pelo Conselho Deliberativo, responsavel pela
coordenacgao da comissao, e mais 3 (trés) empregados da Previnorte escolhidos
pela Diretoria Executiva.

Até o més de novembro de 2025, foram registradas 5 (cinco) ocorréncias,
concluidas como “nao procedente”.

10.8. Operagoes de Prevencgao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo - PLD/FT

De modo a manter como preceito maior a ética e a boa-fé, e a sua referéncia no
segmento de previdéncia complementar, foi implantada a Politica de Prevencgao a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo - PPLD/FT, em 2021, e
revisada e aprovada pelo Conselho Deliberativo na 398% Reunido, realizada em
25 de novembro de 2024, definindo diretrizes, regras e procedimentos que devem
ser observados no ambito da Previnorte, por todos os colaboradores e
prestadores de servicos diretos.

De acordo com os controles internos praticados na Fundagao, em novembro de
2025, nao foi identificado, nenhum fato que caracterizasse indicios de lavagem de
dinheiro ou financiamento do terrorismo.

10.9. Lei Geral de Protecao de Dados

A Previnorte implementou boas praticas de governanca na administragcao de
dados pessoais. Isso envolve acgbes preventivas, iniciativas educacionais e
medidas organizacionais para promover e aprimorar a cultura de privacidade e
protecdo de dados pessoais entre os empregados e/ou profissionais que atuam
em seu nome. As diretrizes para esse proposito estdo delineadas na Politica de
Governanga e Prote¢cao de Dados e nas Politicas de Seguranga da Informacéo.

As atividades realizadas no més de novembro de 2025 estdo em conformidade
com os principios da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). O canal direto disponibilizado no site da
Previnorte (dpo@previnorte.com.br) €& monitorado sistematicamente, nao
havendo nenhuma situagao registrada.
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10.10. Partes Relacionadas

A Previnorte realiza de forma recorrente as seguintes transa¢cdes com as partes
relacionadas:

10.10.1. Patrocinador: Recebimentos de contribuicbes mensais, vertidas pelos
patrocinadores, participantes e assistidos;

10.10.2. Participantes: Pagamento de beneficios, conforme regulamentos dos
respectivos Planos de Beneficios e concessdo de empréstimos aos
participantes e assistidos, mediante formalizagdo contratual e em
conformidade com regulamento préprio;

10.10.3. Orgdos Estatutarios: Pagamento de remuneracdo aos Diretores e
Conselheiros;
10.10.4. Comités de Assessoramento: Andlise de cenarios e riscos

mensalmente; e

10.10.5. Empregados: Pagamento de remuneragdes aos empregados.

11. Administragcao dos Fundos de Investimentos

111. Despesa com a Gestao de Investimentos

As despesas com a gestdo da carteira propria e da carteira terceirizada de
investimentos foi de 0,34%, em relacdo ao total de recursos alocados, e estao
demonstradas a seguir:

Em milhares de reais

Despesa Patriménio % Prépria  Terceirizada %

Gestao Terceirizada - Fundos de

. 2.912,32 63,04 - 10,14 65,42
Investimentos
Gestao Propria 1.613,07 34,92 4,44 - 28,64
Administragado dos Empréstimos 94,40 2,04 0,92 - 5,94
5,36 10,14
Total 4.619,79 100,00 100,00
15,50
4450
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11.2. Despesa com a Gestao Terceirizada dos Fundos de Investimentos

O quadro a seguir apresenta a composi¢ao dos recursos alocados na carteira de
fundos de investimentos, retorno obtido pelos fundos e taxas de administracao

pagas no ano.

Em milhares de reais

O quadro a seguir apresenta o total das taxas de administragcdo pagas no més e

ano.

Recurso Retorno
Fundo

Alocado % Valor

Renda Fixa - Fundos Abertos
Itau Institucional RF IMAB 5 FIF CIC
Resp Limitada

Vinci Imobiliario FIF - Cl Renda Fixa
Crédito Privado Resp Limitada

112,95 0,01 1,13

51,43 0,85 0,44

Renda Fixa - Fundos Exclusivos

Caixa Previnorte Classe De FIF RF LP -
Resp Limitada

Bradesco Fundo de Investimento
Financeiro Classe de Invest

286,04 1,24 3,54

365,21 1,24 4,53

Referenciado - Fundo Aberto
Safra Soberano Regime Proprio Il CIC
RF Ref DI Resp Limitada

Porto Seguro Soberano Ref DI FIF RF
Resp Limitada

196,72 1,23 2,43

367,40 1,23 4,50

Multimercado Renda Fixa - Fundos Abertos

Institutional Active FIX IB Mult FIF Resp

Limitada 349,06 1,34 4,69
Multimercado Renda Fixa - Fundos Exclusivos

WA Previnorte FIF Mult Resp Limitada 286,38 1,28 3,67

BNP Paribas Previnorte FI Mult 278,09 1,25 3,49

Renda Variavel

Constancia Fundamento Classe De

Investimento em Agbes Resp 41,90 1,09 0,46
Navi Institucional FC de FIA 38,97 0,52 0,20
O_ce_ana Selection FC FIF Agdes - Resp 29.45 (0,43) (0,13)
Limitada

Principal Claritas Valor FIA - Subclasse A 37,41 0,52 0,19
BB Acdes Bolsas Globais Ativo Fundo 27,51 343 0,94

de Investimento em Cotas

Multimercado Estruturado - Fundos Abertos

Classe Unica de Cotas do Vinci Crédito

Multiestratégia Fundo 47,35 0,92 0,44
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Em milhares de reais

Taxa
Adm %

a.a.

0,18

0,84

0,15

0,11

0,15

0,30

0,25
0,20

2,00
1,50
2,50

1,00

0,95

Performance

20% do que
excede o IPCA +
6%

20% do que
excede o IBRX-
100
10% do que
excede do MSCI
ACWI

20% do que
excede o IPCA +
5,00 %a.a
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Em milhares de reais

Recurso Retorno Taxa
Fundo 0
Alocado % Valor A:n; % Performance
Investimento no Exterior
Blackrock Global E. D. Master FI Mult le 16,99 1,25 0,21 Maxima 0,70
Blk Sus Gl Bond Inc Master FI Mult le 27,66 1,22 0,34 1,40
JPmorgan Global Macro Opp FC FIF
Mult le Classe A - Resp Lim 24,49 2,97 0.73 1,50
Classe Unica de Cotas do Oaktree
Global Credit BRL Fundo 17,24 0,93 0.16 1,00
P_im_co Income FIF Mult le Resp 23.44 1,90 045 1,50
Limitada -
Acadian Global Managed Volatility
Equity Usd FIF Agdes le 25,69 (0.22) (0,06) 0,03
Schroder Sust Acoes Glob Usd FIA IS le 25,81 4,59 1,18 0,15
Classe Unica de Cotas do Janus
Henderson Global Technology 31,18 6.80 2,12 0,34
Classe Unica De Cotas Do T. Rowe Us
Smaller Companies Equity 9.79 (0,09) (0.01) 0,34
I " Participacao Participacao
D ri M N An
escCricao es Més % (o] Ano %
Valor Total 2.912,28 10- 10.009,66 10-
Total Fundos 1.231,21 42,28 2.672,73 26,70
Exclusivos
Total Fundos Abertos 1.681,06 57,72 7.336,92 73,30
11.3. Despesas com a Gestao Prépria
Em milhares de reais
Despesa Carteira Valor
Despesa com pessoal proprio 2! Propria, Tercelr’lza_lda, Imoveis e 3,33
Empréstimos
Taxa de Custddia / Selic /CBLC Prépria (Titulos Publicos) 1,05
Consultorias de Investimentos Prépria e Terceirizada 0,06
Total 4,44

210 custo com a gestao prépria de investimentos esta alocado nos seguintes processos:
Geréncia de Investimentos: Elaboracdo da Politica de investimentos, Macro alocagao -
elaboragdo e monitoramento, Selegdo de fundos, Gestao da carteira de titulos publicos,
Monitoramento de desempenho das carteiras de investimentos, Monitoramento de eventos dos
fundos e dos ativos, Manutengéo do caixa e Execugéo de operagdes em mercado. Geréncia de
Governanga, Riscos e Controle: BackOffice das Carteiras de Investimentos para Registro
Contabil, Compliance das Carteiras de Investimentos, Calculo, Analise e Monitoramento dos
Riscos de Investimentos (mercado, crédito, liquidez, legal e operacional), Calculo e Analise de
Resultados dos Investimentos, Participagao na Elaboragcado da Politica de Investimentos, Analise
de Compliance e Riscos das Novas Estratégias, Analise das Demonstragées Financeiras dos
Fundos de Investimentos, Participagdo nas Analises e Revisdo dos Regulamentos dos Fundos de
Investimentos Restritos e Elaboracéo do Relatério Mensal de Controle Interno dos Investimentos.
Geréncia Administrativo-Financeira: Gestao da Carteira de Investimentos Imobiliarios, Gestéao
da Carteira de Operagdes com Participantes e Execugéo dos pagamentos das boletas.
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11.4. Acompanhamento dos Relatérios de Auditores Independentes dos

Fundos de Investimentos.

O acompanhamento dos Relatérios de Auditores Independentes dos fundos de
investimentos é parte do processo de governanga e controle.

Na posi¢cao de novembro, todos os fundos analisados receberam opinido sem
ressalvas, confirmando a regularidade das informagdes financeiras e a aderéncia
as normas contabeis e regulatérias, conforme demonstrado a seguir.

Renda Fixa
Vinci Imobiliario FIF -
ClRendaFixa Crédito o4 4o i 31/ago 28/08/2025 KPMGAuditores o oo csalva
Privado Resp Independentes
Limitada
Itad Institucional RF Deloitte -
IMAB 5 FIF CIC Resp 28 de 31/mai  16/05/2025 Auditores Sem Ressalva
o evereiro
Limitada Independentes

Renda Fixa - Fundos Exclusivos

Caixa Previnorte 31 de Deloitte -
Classe De FIF RF LP 31/mar 31/03/2025 Auditores Sem Ressalva
. dezembro
- Resp Limitada Independentes
Bradesco Fundo de .
Investimento 31de Deloitte -
. . 31/mar 26/03/2025 Auditores Sem Ressalva
Financeiro Classe de dezembro
Independentes
Invest
Referenciado
Safra Soberano Pricewaterhouse
Regime Préprio CIC 31de - Coopers -
RF REF DI Resp margo 30/jun 30/06/2025 Auditores Sem Ressalva
Limitada Independentes
Porto Seguro Ernst & Young-
Soberano Ref DI FIF 30 de junho 30/set 23/09/2025 Auditores Sem Ressalva
RF Resp Limitada Independentes
Multimercado Renda Fixa
Institucional Active Deloitte -
FIX IB Mult FIF Resp 30 de abril 31/jul 29/07/2025 Auditores Sem Ressalva
Limitada Independentes

Multimercado Renda Fixa - Fundos Exclusivos

BNP Paribas 31de 30/abr 30/04/2025 ~ KPMGAuditores oo possalva
Previnorte FI Mult janeiro Independentes
. Deloitte -
WA Previnorte FIF 31de 30/jun 25/06/2025 Auditores Sem Ressalva
Mult Resp Limitada margo
Independentes
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Constancia
Fundamento Classe
De Investimento em
Acdes Resp

Navi Institucional FC
de FIA

Principal CLaritas
Valor FIA SUB B

Oceana Selection FC
FIF Agbes - Resp
Limitada

BB Ac¢des Bolsas
Globais Ativo Fundo
de Investimento em
Cotas

Classe Unica de
Cotas do Vinci
Crédito
Multiestratégia Fundo

Acadian Global
Managed Volatility
Equity Usd FIF Acdes
le

Blackrock Global E.
D. Master FI Mult le

Schroder Sust A¢des
Glob Usd FIA IS le

JPmorgan Global
Macro Opp FC FIF
Mult le Classe A -
Resp Lim

Classe Unica de
Cotas do Janus
Henderson Global
Technology

Pimco Income FIF
Mult le Resp Limitada

Classe Unica de
Cotas do Oaktree
Global Credit BRL
Fundo

Blk Sus Gl Bond Inc
Master FI Mult le

Classe Unica De
Cotas Do T. Rowe Us
Smaller Companies
Equity

Novembro/2025

30 de
setembro

31de
dezembro

30 de
setembro

30 de junho

30 de
setembro

31 de
dezembro

30 de junho

31 de
agosto

31de
margo

30 de abril

31 de
margo

31 de
margo

30 de abril

30 de
novembro

31 de
margo

Renda Variavel

31/dez

31/mar

31/dez

30/set

31/dez

31/mar

Investimento no Exterior

30/set

30/nov

30/jun

31/jul

30/jun

30/jun

31/jul

28/fev

30/jun

26/12/2024

25/03/2025

27/12/2024

30/06/2025

13/12/2024

Multimercado Estruturado

30/03/2025

30/06/2025

29/11/2024

26/06/2025

29/07/2025

28/06/2025

24/06/2025

22/07/2025

20/02/2025

23/06/2025

Deloitte -
Auditores
Independentes

Ernst & Young-
Auditores
Independentes
Ernst & Young-
Auditores
Independentes
Deloitte -
Auditores
Independentes

KPMG Auditores
Independentes

Pricewaterhouse
Coopers -
Auditores

Independentes

Pricewaterhouse
Coopers -
Auditores

Independentes
Deloitte -
Auditores

Independentes
Deloitte -
Auditores

Independentes

Deloitte -
Auditores
Independentes

Ernst & Young-
Auditores
Independentes

KPMG Auditores
Independentes

Pricewaterhouse
Coopers -
Auditores

Independentes

Pricewaterhouse
Coopers -
Auditores

Independentes

Ernst & Young-
Auditores
Independentes

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva

Sem Ressalva
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12. Outras informacgoes:

121. Balancete do més
Descrigao
- Ativo
- Disponivel

- Gestéo Previdencial
- Gestdo Administrativa
- Investimentos
- Imobilizado E Intangivel
- Passivo
- Gestéo Previdencial
- Gestdo Administrativa
- Investimentos
- Exigivel Contingencial
- Patriménio Social
- Patrimoénio De Cobertura Do Plano
- Provisdes Mateméticas
- Equilibrio Técnico
- Fundos
- Gestao Previdencial
- Adigbes
- Dedugbes
- Cobertura/Reversao de Despesas Administrativas
- Fluxo dos Investimentos
- Constituicdo/Reversao de Provisdes Matematicas
- Constituicdo/Reversao de Fundos Previdenciais
- Superavit/Déficit Técnico
- Gestdao Administrativa
- Receitas
- Despesas
- Constituigdes/Reversdes de Provisdes Contingenciais
- Fluxo dos Investimentos
- Constituicdo/Reversao de Fundos
- Fluxo dos Investimentos
- Rendas/Variagdes Positivas
- Dedugdes/Variagdes Negativas
- Cobertura/Reversao de Despesas Administrativas

- Apuracao do Fluxo dos Investimentos
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out/2025
4.633.993
92

6.068
17.336
4.609.237
1.260
4.633.993
15.550
2.704
2.549
15.458
4.597.731
4.305.160
4.056.499
248.661

292.571

38.820
403.746
1.013
448.126
45.696
6.961

29.530

24.150
22.943

39
10.948

12.115

1.118.332
636.177
23.098

459.074

O o o o o o o o o 6 uu u u u o o

O U O O O O O

o O O O O

nov/2025

4.644.612
71

5.999
17.423
4.619.847
1.272
4.644.615
15.996
2.927
2.510
15.460
4.607.719
4.293.641
4.062.798
230.843

314.078

42.248
445.148
1.112
494.883
51.983
4.054

42.942

26.490
25.285

41
12.233

13.397

1.225.736
693.298
25.340

507.115

o o o o o o o o o 6 U u U o o o

o o O O O O O

o O O O O

O O O O

Em R$ mil

Movimentagao
10.619
(21)
(69)

86
10.611
12
10.622
446

222

(39)

2

9.988
(11.520)
6.299
(17.819)

21.507

3.428
41.402
99
46.757
6.287
(2.908)

13.412

2.341

2.342

1.285

1.282

107.404
57.121
2.242

48.042
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%
0,23
(23,01)
(1,14)
0,50
0,23
0,97
0,23
2,87
8,22
(1,54)
0,01
0,22
(0,27)
0,16
(7.17)

7,35

8,83
10,25
9,77
10,43
13,76
(41,77)

45,42

9,69
10,21
5,00
11,74

10,58

9,60
8,98
9,71

10,46



O ativo total no més representou R$ 4,64 bilhées, com a variagdo patrimonial
positiva de 0,23% (R$ 10,62 milhées).

12.2. Resolugoes de Diretoria
Reunigo Data RD Assunto
DEx

045 04/11/2025 100

101

102

103
046 11/11/2025

104

105

106

107

108
047 18/11/2025

109

110

111

112

113

048 26/11/2025
114

115

116

117
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Autorizagao para contratagdo de Pessoal para a Geréncia de
Beneficios Previdenciarios — Nivel Assistente

Autorizar o escritorio Ximenes Advogados Associados a proceder a
defesa da Previnorte, em agéo judicial proposta por ***.503.741-**, em
Mato Grosso — MT

Autorizar o escritério Ximenes Advogados Associados a proceder a
defesa da Previnorte, em agao judicial proposta por ***.741.312-**, em
Manaus — AM

Aquisicdo de Segundo Monitor Para Estagdes de Trabalho

Antecipacgéo de Saldo de Contas para Participante Aposentado —
T.F.M., CPF ***.624.581-** - Inscricdo 010051497

Antecipagéo de Saldo de Contas para Participante Aposentado —
F.S.B., CPF ***.485.682-** - Inscricdo 040118426

Locagao sala 704 do Centro Empresarial Varig — Brasilia/DF

Abatimento de Diferenga de Reserva Matematica do Fundo
Previdencial — Patrocinador — Plano 01-A

Estudo de viabilidade de fundo administrativo — Contratagéo de
consultoria

Renovagao Suporte Oracle Linux

Adiantamento de Beneficio de Pens&o por Morte com protocolo de
requerimento do INSS — PLANO B — A.C.S.C. — Inscrigao 010096920
— CPF ***.024.402-**

Autorizar o escritério Ximenes Advogados Associados a proceder a
defesa da Previnorte, em agao judicial proposta por ***.484.992-**, em
Manaus — AM

Renovagao do seguro de responsabilidade civil de dirigentes — D&O

Implantagéo Plano Previnorte Familia — Reconhecimento contabil
como despesa do PGA

Previnorte x Grupo Ok Exec. 0011281-86.1997.8.07.0001 (antiga
4524/97) - proposta de honorarios contadora

Politicas de Investimentos 2026-2030

Selecao Gestores Mandato Exterior — Fundo Restrito

Concessdes e Folha de Pagamento de Beneficios do més 11/2025

Governanga, Riscos e Controle
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